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A conservacdo, o restauro e a divulgacdo do Patriménio Ferroviario
nacional & guarda do Museu Nacional Ferrovidrio devem ser feitas
de forma responsével e consciente, para garantir que as futuras
geragdes possam continuar a beneficiar deste legado.

Para tal, é fundamental que o Museu adote préticas sustentaveis
para minimizar o seu impacto ambiental.
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INTRODUCAO

O Museu Nacional Ferroviario foi inaugurado em 18 de maio de 2015

e apresenta uma das melhores colecdes de patriménio ferroviario

da Europa. Sdo0 mais de 160 anos de Histéria do Caminho de Ferro

em Portugal, ilustrados por pecas embleméticas da atividade ferroviéria
e veiculos icénicos como o Comboio Real e 0 Comboio Presidencial.

A exposicdo permanente distribui-se por trés edificios, numa area
de 4,5 hectares e 19 linhas ferroviarias.

A colecdo integra locomotivas, carruagens, saldes, vagdes, entre outros
objetos relacionados com os caminhos de ferro, como equipamentos

de via e catenéria, equipamentos de comunicacdo, equipamento de oficina,
informacdo, seguranca e sinalizacdo, equipamento de saldde, tariférios

e bilhética, equipamentos de restauracdo, entre outros.

O Museu Nacional Ferroviario reconhece que a sua atividade

impacta na sociedade e no ambiente ao nivel local, regional e nacional
através da energia e da dgua que utiliza e dos materiais que consome,
adicionando-se os recursos energéticos consumidos pelos

seus visitantes, principalmente na sua deslocacdo para o Museu.

Forcados a manterem condicées rigorosas de conservagdo que
historicamente ignoram a eficiéncia energética, os museus estdo contudo
transformando as suas praticas e as suas estruturas para se alinharem com
o desenvolvimento sustentavel e com a luta contra as alteracdes climaticas.
O Museu Nacional Ferroviario quer fazer parte destes museus pioneiros.

Os museus sustentdveis do século 21, para além de promoverem

a conscientizagao sobre os temas ambientais, sdo energeticamente
eficientes e sdo geridos de forma sustentével. E este o caminho que
nos propomos fazer.

S&o sustentaveis os museus que trabalham a sustentabilidade na dimens&o
cultural, ambiental, social e econémica.

Os museus estdo muito bem posicionados para abordar e aumentar

a sustentabilidade, pois sdo capazes de trabalhar com as comunidades
para aumentar a conscientizacdo publica, apoiar a pesquisa e a criagdo
de conhecimento para contribuir para o bem-estar do planeta e das
sociedades para as geracdes futuras.

Nesta linha, o Museu Nacional Ferroviario, no Entroncamento, assume
o compromisso em abracar a sustentabilidade, por um lado, através

da adocdo de praticas amigas do ambiente e, por outro lado, através
do trabalho de consciencializacdo dos seus pablicos, principalmente
noque respeita a utilizacdo do comboio enquanto meio preferencial
de transporte, sempre que tal seja possivel.
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ENQUADRAMENTO

ACORDO DE PARIS Em dezembro de 2015, em Paris, durante a 21.% Conferéncia das Partes

da Convencdo-Quadro das Nag¢des Unidas sobre Alteracdes Climaticas,

foi alcancado um compromisso multilateral histérico, conhecido por Acordo

de Paris.

Em abril de 2016 o Acordo de Paris sobre alteragées climaticas foi aberto para
assinatura e ratificagdo dos Estados-membros das Na¢des Unidas, tendo entrado
em vigor em novembro do mesmo ano, quando se cumpriu a condicdo

de ser ratificado por pelo menos 55 paises responsaveis por um minimo

de 55% das emissdes mundiais de gases com efeito de estufa.

O objetivo principal do Acordo de Paris é limitar o aumento da temperatura
média mundial bem abaixo dos 2°C em relacdo aos niveis pré-industriais e envidar
esforcos para limitar o aumento a 1,5°C. Esta meta ser4 alcancada através

da implementa¢do de medidas que limitem ou reduzam a emiss&o global

de Gases com Efeito de Estufa (GEE).

Portugal completou o processo de ratificagdo do Acordo de Paris em 2016.
Segundo o Programa Nacional para as Alteracdes Climaticas 2020/2030,
Portugal pretende assequrar uma trajetéria sustentavel de reducdo das emissdes
de GEE de forma a alcancar, em relacdo a 2005, uma meta de -18% a -23%

em 2020 e de -30% a -40% em 2030.
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PACTO ECOLOGICO O Pacto Ecolégico Europeu é uma iniciativa da Unido Europeia (UE)
EUROPEU para combater as alteracdes climaticas e proteger o meio ambiente. Lancado

em 2019, o Pacto tem como objetivo tornar a UE uma economia neutra em
carbono até 2050 e promover a transi¢do para um modelo de desenvolvimento
mais sustentavel. Entre as medidas previstas pelo pacto estdo a reducao

das emissdes de gases de efeito estufa, a promoc&o das energias renovaveis,

a melhoria da eficiéncia energética e a protecdo da biodiversidade.

Além disso, o Pacto busca fomentar a inovacéo e o investimento em tecnologias
limpas, bem como garantir uma transicdo justa para os trabalhadores
e as comunidades afetadas pela transicdo para uma economia mais verde.

ICOM - INTERNATIONAL
COUNCIL OF MUSEUMS

Desde 2020 que o ICOM alinha o tema anual com os objetivos
de desenvolvimento sustentavel das Nacdes Unidas, e em 2023 elencou
trés objetivos, particularmente dirigidos aos museus de todo o mundo.

S&o eles, o combate ao isolamento social e a promogao da inclusdo

e da sadide mental em todas as idades, na a¢do ambiental, tomando
medidas urgentes para combater o impacto das alteragcdes climaticas,

e a sensibilizagdo para a perda da biodiversidade, incentivando a protecao
da vida na Terra e o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres.
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IBERMUSEUS

O Ibermuseus é o principal programa de cooperagdo para os museus

da Ibero-América. Este programa apresentou “O Guia de Autoavaliagdo
de Sustentabilidade para Museus”, como um compromisso

para o aprofundamento dos seus estudos sobre sustentabilidade.

Este guia vem no seguimento da definicdo do quadro conceptual
para a sustentabilidade em museus, que apresenta 4 dimensdes:

Dimensao ambiental: E a incorporacio da sustentabilidade
em todas as atividades, habitos, processos e espacos museais,
contribuindo paraa protecdo e conservagio dos ecossistemas,
dos recursos hidricos e da biodiversidade;

Dimensao cultural: Diz respeito a diversidade de valores
e as particularidades das comunidades e dos povos,
e 0 acompanhamento de seus processos de mudanca;

Dimensdo econémica: procura o desenvolvimento de meios

e processos de funcionamento e modelos de gestdo sustentéveis;
busca de recursos financeiros (fluxos de investimentos publicos
ou privados) necessarios ao cumprimento de sua miss&o;
contribuicdo para o desenvolvimento da economia local

e equilibrio econémico-financeiro;

Dimensao social: visa contribuir para a melhoria da qualidade
de vida da populacdo, promovendo o acesso a cultura,

a preservacdo da meméria e a coesdo social; procura

a equidade e a diminuicdo das diferencas sociais

de maneira universal, democrética e participativa.
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O NOSSO
COMPROMISSO

O Museu Nacional Ferroviario assume o compromisso de minimizar
a sua pegada ecolégica através da implementacdo de uma Estratégia
Ambiental que permita alcancar a neutralidade carbénica até 2050.
Para o efeito, concentraremos os nossos esforcos em:

- Reduzir os niveis de energia, emissées, residuos e dqua;
- Incentivar o uso de op¢des de transporte sustentaveis;

- Incrementar politicas de aquisicdo de produtos sustentaveis,
nomeadamente através do comércio justo efou de proximidade;

- Programar de forma sustentavel;

- Consciencializar o publico sobre sustentabilidade.
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VIV VIV 4
ESTRATEGIA AMBIENTAL

MEDIDA 1 - REDUZIR O IMPACTO OPERACIONAL

Caracterizacdo dos Consumos e Custos de Referéncia

Para efeitos de caracterizacdo dos consumos e custos, usou-se como referéncia

o ano de 2019. Considera-se que os anos de 2020, 2021 e 2022 foram excecionais,
em resultado de um cenério de pandemia e pés-pandemia, que impactou
significativamente o nivel de consumo aferido.

- Energia nas Instalacées

O consumo total de energia em 2019, associado as instalagdes foi de 21,75 tep*.

* TONELADA EQUIVALENTE DE PETROLEO:
Unidade de medida de consumo de energia:

1 Tep = 11,6 MWh (calor libertado na combustao
de uma tonelada de petréleo).
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Figura 1.
Consumos de energia

das instalagdes durante
o ano de 2019 [kWh/més].

Em 2019, os custos totais associados as fontes de energia utilizadas nas instalacées
foram 11 631,00€.




Implementacdo da Acdo 1.1
REDUZIR OS NiVEIS
DE ENERGIA
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Figura 2.
Custos de energia durante
o ano de referéncia [€/maés].

Através dos valores apresentados, verifica-se que janeiro e novembro foram
os meses de maior consumo.

AUDITORIA ENERGETICA

A montante de qualquer medida de poupanca energética a propor,
considera-se fundamental a realizacdo de uma auditoria, de forma
a conhecer o perfil energético do Museu.

O objetivo é calcular os consumos de energia, a eficiéncia energética
dos equipamentos e as perdas de energia existentes.

Como resultado dessa auditoria, obter-se-a um conjunto de informacées
que deverdo ser utilizadas para a implementacdo de a¢cdes que garantam

a eficiéncia energética e, consequentemente, a reducdo do consumo de energia.

Prazo de execucdo: até final de 2023.

SUBSTITUICAO DO SISTEMA DE ILUMINAGCAO

Pretende-se com esta medida reduzir os consumos de energia elétrica
associada a iluminagdo, garantindo a adequagdo dos niveis de iluminacdo
aos respetivos tipos de utilizacdo. Para tal prevé-se substituicdo

das luminérias existentes por luminarias LED.

A FMNF j4 deu inicio a substituicdo das luminarias convencionais para LED,
estimando-se faltar cerca de 95% para a concluso.

Com a substituicdo da iluminagdo para tecnologia LED, prevé-se um consumo
de energia de cerca de metade do atual.

Atualmente existe uma poténcia total instalada de aproximadamente 40kW
que, com a substituicdo para LED, passariam para aproximadamente 20kW.
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Considerando um funcionamento de 8h por dia, estima-se um consumo
de energia mensal de 7132,93 kW/h. Com a medida preconizada, estima-se
um consumo de 3650,94 kW/h.

Considerando os custos associados, e arbitrando um valor para o custo
do kW/h de 0.20€, estima-se a uma poupanca anual na ordem dos 8350,00€.

Poupancas estimadas: 3500 kWh/ano; *- 8350,00 €/ano
Investimento estimado: 65 000,00 €

Prazo de execucdo: até final de 2025

ENERGIA NAS INSTALACOES, COM RENOVAVEIS | INSTALAGAO
DE CENTRAL FOTOVOLTAICA

Foi efetuado um estudo preliminar do panorama energético para o MNF,
do qual resultou uma abordagem para:

- Instalacdo de Central Fotovoltaica de 198,7 kW nos telhados, sem custos

para a FMNF;
- Esta Central seria integrada numa Comunidade de Energia Renovavel (CER);

- A poupanca obtida para o MNF e para a sua Comunidade préxima seria
cerca de 673 607,00€:

161 427,00€ em poupanca de autoconsumo (durante os 30 anos
de vida da instalacdo);

44 549,00€ em remuneracdo de partilha de excedente com a CER
(durante os 20 anos de duracdo do contrato);

259 713,00€ em poupangcas para membros da CER
(durante os 30 anos de vida da instalacdo);

207 918,00€ em beneficio para a FMNF apés os 20 anos
de duracéo do contrato.

- Impacto ambiental: O MNF tornar-se-ia Carbon-Positive, gerando
mais 310% de energia do que consome;

- Independéncia energética: 54% da energia consumida passaria
a ser proveniente da Central Solar (autoconsumo);

- Apoio social: Através deste projeto, a FMNF apoiaria cerca de 172 familias
que beneficiariam de uma tarifa social comunitéria de apenas 0,13 €/kWh
(cerca de 30% inferior as atuais tarifas de mercado).

Poupanca de energia prevista: 287 000 kWh/ano
Investimento estimado: em estudo

Data prevista de conclusio da implementacao: até final de 2026



ENERGIA NAS FROTAS

O consumo total de energia, em 2019, associado a frota foi de 1,311 tep.
O:s custos totais anuais associados a fonte de energia utilizada (Gaséleo)
na frota foram 1 885,33€.

Implementacdo de um Sistema de Gestdo de Frotas

Por forma a aumentar a eficiéncia do parque de viaturas da FMNF, propée-se
a implementac&o das seguintes medidas

- Otimizacao de rotas;

- Substituicdo de viatura ligeira por unidade mais eficiente,
de propulsdo elétrica.

Poupanca de energia prevista: por estimar
Investimento estimado: por apurar

Data prevista de conclusdo da implementacdo: dezembro de 2024.

Acdo 1.2 CARACTERIZAQAO DOS CONSUMOS E CUSTOS DE REFERENCIA
REDUZIR OS CONSUMOS
DE AGUA O consumo total de d4gua em 2019, associado as instalacdes foi de 642m?,

considerando apenas a rede publica de abastecimento.

Relativamente ao consumo de dgua proveniente de capta¢des préprias,
consideravel e fundamentalmente usada na rega de espacos ajardinados,
ndo foi possivel a sua contabilizacdo, dada a auséncia de contadores afetos
a este sistema.

Os custos totais em 2019, associados ao consumo de dgua nas instalagdes
foi de 649,57€.

Implementacdo da Acdo 1.2 INSTALACAO DE DISPOSITIVOS DE CONSUMO DE AGUA
REDUZIR OS CONSUMOS EFICIENTES
DE AGUA

Instalacdo de dispositivos de elevada eficiéncia ao nivel da poupanca de 4gua,
tais como: torneiras, autoclismos, redutores de pressdo e requladores de caudal.
As medidas propostas sdo as que se listam de sequida:

- Instalaco de redutor de caudal para torneiras de lavatério
<3 |/min ou com classificacigo ANQIP A ou A+, num total
de 13 unidades.

- Instalagdo de mecanismo de dupla descarga em autoclismo <7 |
ou com classificagigo ANQIP A ou A+, num total de 2 unidades.

Poupanca prevista: por estimar
Investimento estimado: por apurar

Data prevista de conclusio da implementacdo: dezembro de 2024
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Acdo 1.3
REDUZIR OS GASES
FLUORADOS

Implementacdo da Acdo 1.3

REDUZIR OS GASES
FLUORADOS

Aplicacio de tecnologia Dryjet + SAP
Injecdo de poliacrilatos de potassio nos solos ajardinados

Esta medida visa reduzir os volumes de d4gua consumidos na rega das superficies
ajardinadas do MNF, através da injecdo de poliacrilatos de potassio (SAP)

no solo, os quais promovem a retencdo de dgua ao nivel das raizes, permitindo

a disponibilizacdo deste recurso de acordo com as necessidades das plantas.

Poupanca prevista: 40 a 50% de dgua na rega
Investimento estimado: 2 500,00€

Data prevista de conclusido da implementacdo: dezembro de 2024

No que respeita aos gases fluorados existentes nas instalagdes e que contribuem
para a emissdo de gases de efeito de estufa (quantidades repostas

nos equipamentos em resultado de fugas), de realcar que em 2022, fruto

do programa de manutencdo do sistema AVAC do MNF, foi carregado fluido
R410A para reparacdo de uma fuga num dos sistemas de ar-condicionado.

De referir que este fluido ndo é inflamavel e considera-se ter impacto zero
na camada de ozono.

RETROFIT DOS SISTEMAS DE CLIMATIZACAO COM GASES
FLUORADOS DE ELEVADO VALOR DE PAG

Substituicdo de gas fluorado que possua elevado potencial de aquecimento
global (PAG), por gas fluorado ou alternativo, com baixo valor de PAG.

Avaliacdo da possibilidade de substituicdo do fluido R410A por R32.

O HFC-32 ou R32 é um fluido refrigerante que aborda uma série

de considera¢cdes ambientais de forma equilibrada. Apés muitos testes,

a conclusdo foi que o R32 é o refrigerante mais equilibrado e adequado
em termos de Impacto ambiental, eficiéncia energética, seguranca e custo/
beneficio quando aplicado a condicionadores de ar e bombas de calor.

O R32 é um refrigerante 100% puro. Portanto, a sua reciclagem e reutilizacdo
torna-se bastante facil. Apesar de se considerar ter impacto zero na camada
de Ozono, o fluido R410A é uma mistura do préprio R32 com R125.

Sendo uma mistura, ja ndo é tao facil de reciclar ou reutilizar.

Poupancas estimadas: por estimar
Investimento estimado: por apurar

Data prevista de conclusio da implementacdo: dezembro de 2026



Acdo 1.4 Caracterizacdo
REDUZIR O PLASTICO
DE UTILIZAGAO UNICA
E A QUANTIDADE

DE IMPRESSOES

A caracterizagdo de todos os consumos de referéncia de plasticos de utilizagdo
dnica e impressdes é apresentada na Figura 3, tendo como base os valores
registados em 2019.

Plasticos de uso tnico (garrafas) = 253

N.° de impressées e cépias 15308

(o] 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000

Figura 3.
Desagregacgao dos consumos
de materiais por utilizagdo em 2019.

O:s custos totais associados aos materiais utilizados sdo 360,65€, desagregados
da seguinte forma:

- Garrafas de dgua de plastico - 37,11€
- Impressées e cépias - 323,54€

Implementacdo da Acdo 1.4 Reducdo do consumo de papel em impressées e da utilizacdo de recipientes
REDUZIR O PLASTICO de plastico.

DE UTILIZAGAO UNICA, Pretende-se desenvolver a¢des de sensibilizacdo aos trabalhadores da FMNF,

A QUANTIDA:DE de forma a reduzir o papel consumido em impressées, e implementar estratégias
DE IMPRESSOES de reducdo do consumo de recipientes de plastico, como por exemplo,

E OPTAR POR MATERIAIS a substituicdo de garrafas de dgua por jarros de vidro, na utilizagdo diaria

MAIS SUSTENTAVEIS. e em eventos internos e externos. No caso dos eventos externos,

sera produzido um guia “Organizacdo de eventos sustentdveis”.

Utilizacdo de papel certificado Florestas Sustentaveis e tinteiros reciclaveis.

Poupancas estimadas:
- Papel usado em impressées: 1100 unidades/ano; 21,00€ [ano

- Garrafas de plastico: 125 unidades/ano; 18,00€ /ano
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Acdo 1.5

IMPLEMENTAR SISTEMA
DE SEPARACAO DE LIXOS
PROVENIENTES

DOS SERVICOS

E DOS VISITANTES

Acdo 1.6
FOMENTAR O COMERCIO
JUSTO E/OU DE PROXIMIDADE

Acdo 1.7

PRODUZIR EXPOSICOES
TEMPORARIAS MAIS
SUSTENTAVEIS,

MiNIMO DE 40%

DE MATERIAIS

DE EXPOSICOES
ANTERIORES

Investimento estimado: 0,00€
Data prevista de conclusido da implementac3o: imediato

Data prevista de conclusio do guia "Organizacio de eventos sustentaveis™:
dezembro de 2024

O Museu implementou um sistema para a separagdo de lixos e respetivo
encaminhamento para reciclagem.

Pretendemos trabalhar com artista que crie obra de arte a partir

dos materiais recolhidos no “contentor amarelo” - plasticos e metais.
A obra de arte cumprira o objetivo de alertar os visitantes do Museu
para a sustentabilidade.

Investimento estimado: a apurar

Data prevista de conclusdo da implementacdo: separacdo de lixos -
implementado.

O prazo para a criagdo da obra fica condicionado a identificacdo

da oportunidade.

Para cumprir a sua missdo de forma sustentavel, é importante que o Museu
recorra ao comércio justo e de proximidade sempre que possivel. Isso significa
priorizar fornecedores locais e que sigam préticas comerciais éticas, que respeitem
os direitos dos trabalhadores e o meio ambiente. Além de contribuir para a
economia local, essa escolha ajuda a reduzir o impacto ambiental e social do
Museu.

Investimento estimado: 0,00€

Data prevista de conclusdo da implementac¢do: imediato.

A reciclagem de materiais evita que residuos sejam destinados inadequadamente
em aterros sanitarios, reduzindo assim a emissdo de gases poluentes

e contribuindo para a preservacdo do meio ambiente. Além disso, a reutilizacdo
de materiais diminui o consumo de recursos naturais, como madeira e plastico,
que sdo utilizados na fabricacdo de novos materiais. Ao adotar praticas
sustentdveis nas suas exposicdes, o Museu também podera servir como

um exemplo para a comunidade, incentivando a adogao de medidas

mais conscientes em relacdo ao meio ambiente.

Poupancas estimadas:
- 40% de material reutilizado.
Investimento estimado: 0,00€

Data prevista de conclusido da implementacao: imediato



MEDIDA 2 - ENVOLVER AS PESSOAS

O Museu Nacional Ferroviario reforcara a sua atividade no sentido
de consciencializar o publico sobre sustentabilidade, com principal incidéncia
na questdo do uso de transportes coletivos, nomeadamente do Comboio.

O Museu continuara a sua politica de inclusao, trabalhando para a incluséo,
cidadania e diversidade, incentivando a participacdo de publicos diversos
como criancas, jovens, idosos e pessoas com necessidades especificas.
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Acdo 2.1 O Conselho Diretivo da Fundagdo Museu Nacional Ferroviario defende,
GOVERNANCA integra e suporta os principios e as praticas da sustentabilidade, orientando
E LIDERANCA e supervisionando as a¢des previstas no Plano de Sustentabilidade.

Investimento estimado: 0,00€

Data prevista de conclusdo da implementac3o: imediato

Acdo 2.2 Os trabalhadores e os voluntarios do Museu Nacional Ferroviario
TRABALHADORES serdo envolvidos na execu¢do e monitorizacdo do Plano de Sustentabilidade.
E VOLUNTARIOS A sustentabilidade ndo é apenas uma questdo ambiental. A participacdo ativa

dos funcionarios e dos voluntérios levard a mudancas positivas, principalmente
no uso consciente dos recursos, promogao da inclusdo social e fortalecimento
da imagem institucional.

Investimento estimado: 0,00€

Data prevista de conclusdo da implementacao: imediato

ndo fica mais pequen®

A todo 0 vapor € 0 My

Acdo 2.3 As parcerias sdo fundamentais para o sucesso do Plano de Sustentabilidade,
ESTABELECER uma vez que a sua aplicacdo é complexa e multifacetada, requerendo recursos,
E FORTALECER habilidades e conhecimentos diversos. O Museu Nacional Ferroviério procurara

fortalecer relagdes de parceria ja existentes e buscar outras, que ajudem no acesso
a tecnologia e conhecimento em areas como a gestdo ambiental, eficiéncia
energética, que sdo criticas para o sucesso do Plano.

AS PARCERIAS

Investimento estimado: 0,00€

Data prevista de conclusdo da implementacdo: imediato
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Acdo 2.4
PROGRAMAR
DE FORMA

SUSTENTAVEL

Acdo 2.5
PROMOVER

O USO DOS
TRANSPORTES
MAIS ECOLOGICOS
E SUSTENTAVEIS

22

A programacdo do Museu passara a estar ainda mais alinhada com

a Sustentabilidade, sendo planeada de forma a incentivar a reflexdo sobre

a relacdo entre a cultura, o patriménio e a sustentabilidade através da realizacdo
de exposicdes e atividades que abordem temas relacionados com o meio
ambiente, a preservacdo do patriménio cultural, a promoc&o da cidadania

e da participagdo social.

Manter-se-3 a iniciativa anual “Concurso Nacional de Desenho sobre

o Transporte Ferroviario”, uma iniciativa em parceria com a CP-Comboios
de Portugal, IP-Infraestruturas de Portugal e DGESTe - Direcdo Geral

de Estabelecimentos Escolares.

Investimento estimado: de acordo com o PAO anual

Data prevista de conclusdo da implementac3o: imediato

A Fundagdo Museu Nacional Ferroviario tem um protocolo de parceria com

a CP-Comboios de Portugal para a compra de bilhete integrado Museu + Viagem
de Comboio. Procuraremos fortalecer este protocolo, no sentido de obter
maiores ganhos econémicos para os visitantes por constatarmos que a maioria
dos visitantes opta pelo carro ou pelo autocarro, no caso dos grupos,

para a deslocacdo para o Museu.

A Céamara Municipal do Entroncamento encontra-se a desenvolver

e a implementar um Sistema partilhado de Bicicletas Elétricas e convencionais,
numa rede municipal que abrangera também a 4rea do Museu Nacional
Ferroviario.

O Museu procurara aumentar a sensibilizaco junto dos visitantes para o uso
de transportes sustentaveis, nomeadamente do comboio.

Investimento estimado: em anilise

Data prevista de conclusdo da implementacao: imediato
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MEDIDAS DE EFICIENCIA
DE RECURSOS

Com as medidas planeadas, pretende-se que o MNF obtenha em 2030
uma maior eficiéncia de recursos, face ao verificado no periodo
de referéncia (ano de 2019).

4@ % % % (a apurar)

em Eficiéncia
Energética

em Eficiéncia

Hidrica

de Energias Renovaveis
no balanco energético
da entidade

em reducdo de Gases
Fluorados

em Eficiéncia
de Materiais
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MONITORIZACAO
E REVISAO DO PLANO

O plano de monitorizagdo dos objetivos e metas, incluindo o consumo
de recursos e o autoconsumo de energia, proveniente de fontes renovaveis,
serd adequado a especificidade de cada medida de eficiéncia a implementar.

Desde j se estabelece, no entanto, que para garantir a efetiva persecucao
dos objetivos tracados, uma eficaz monitorizacdo sera fundamental.

Por forma a evitar desvios casuisticos e pontuais, sera efetuada uma analise
anual comparativa entre o consumo real, e o consumo verificado no periodo
homélogo de referéncia, para todos os setores efou instalages ou frotas alvo
de intervencdo, com vista a avaliagdo dos resultados atingidos.
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TABELA RESUMO

AGAO OBJETIVO RESPONSAVEL PRAZO

AGAO 1.1- REDUZIR OS CONSUMOS DE ENERGIA

Aprofundamento do conhecimento

Auditoria energética ) . Prestacdo externa dez/23
9 do perfil energético do Museu s /

Substituicdo do sistema Ndcleo Infraestruras

OStituigao Reduzir o consumo de energia dez/25
de iluminagdo e Sequranga
Energia nas Instalagdes, Nicleo Infraestruras
com renovaveis | Instalacdo Obter o estado Carbon-Positive dez/26

) e Sequranga

de Central Fotovoltaica
Energia das frotas Reduzir o consumo de energia
Substituicdo de veiculo ligeiro Conselho Diretivo dez/24
Optmizagdo de rotas Equipa Imediato

AGAO 1.2- REDUZIR OS CONSUMOS DE AGUA

Instalagdo de redutor de caudal Ncleo Conservaggo

. . Reduzir os consumos de dgua dez/24
para torneiras de lavatério e Restauro
Instalagdo de mecanismo . Nicleo Conservacdo
s . Reduzir os consumos de dgua g dez/24
de dupla descarga em autoclismo e Restauro
Aplicagdo de tecnologia Reduzir os consumos de dgua na Ndcleo Conservacgo
. dez/24
Dryjet + SAP rega e Restauro

AGAO 1.3 - REDUZIR OS GASES FLUORADOS

Retrofit dos sistemas de
Climatizagao com gases fluorados

de elevado valor de PAG
AGZ\O 1.4 - REDUZIR O PLASTICO DE UTlLIZAgAO UNICA E A QUANTIDADE DE IMPRESSOES

Reduzir o potencial de Ndcleo Infraestruras

aquecimento global (PAG) e Seguranca dez/26

Reducgo dos plasticos Reduzir o platico ) ,
o ) - Equipa Imediato

de consumo dnico consumido na operag&o

Reducso das impressées Reduzir o papel utilizado Equipa Imediato

Utilizagdo de papel certificado Ndcleo Comunicagao

o Minimizar o impacto nas florestas Imediato
Florestas Sustentéveis e Imagem
L Lo L Minimizar o impacto ambiental Ndcleo Comunicagdo .
Utilizagdo de tinteiros reciclaveis ) Imediato
das tintas e Imagem
Criagdo de guia "Organizacao Reduzir o impacto ambiental Nicleo Comunicagso dez/24
de Eventos Sustentaveis” dos eventos internos e externos e Imagem

ACAO 1.5 - IMPLEMENTAR SISTEMA DE SEPARAGCAO DE LIXOS PROVENIENTES DOS SERVICOS E DOS VISITANTES

Separacao de lixos Contribuir para a redugao Nicleo Conservacgo

. . . Imediato
e encaminhamento para reciclagem  de residuos em aterros e Restauro

Sensibilizar o publico para Desenvolvimento Identificagao

Criagdo de instalacdo artistica
s s a importancia da reciclagem e Gestao de Projetos de oportunidade

AGAO 1.6 - FOMENTAR O COMERCIO JUSTO E/OU DE PROXIMIDADE

Contribuir para a economia local Ndcleo Recursos Humanos
e reduzir o impacto ambiental e Financeiros

Priorizacdo de forncedores locais Imediato

AGAO 1.7 - PRODUZIR EXPOSICOES TEMPORARIAS MAIS SUSTENTAVEIS, MINIMO DE 40% DE MATERIAIS DE EXPOSICOES ANTERIORES

Ndcleo Infraestruras e Seguranca
Ndcleo Inventario Museolégico

Producao de exposicdes

) . Imediato
mais sustentaveis

Reduzir gazes poluentes
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T IITIY 4

AGAO OBJETIVO RESPONSAVEL PRAZO

AGAO 2.1- GOVERNANGA E LIDERANGA

Acompanhamento
e monitorizagdo do Plano

AGAO 2.2 - TRABALHADORES E VOLUNTARIOS

Implementar o Plano Conselho Diretivo Imediato

Envolver os trabalhadores

.. Conselho Diretivo Imediato
e os voluntarios

Execucéo do Plano

AGAO 2.3 - ESTABELECER E FORTALECER AS PARCERIAS

Envolver parceiros

especialistas em eficiéncia Desenvolvimento
energética e gestdo e Gestdo de Projetos
ambiental

Execucéo do Plano Imediato

AGAO 2.4 - PROGRAMAR DE FORMA SUSTENTAVEL

Planeamento da programacéo

de forma a incentivar a reflexdo Integrar a sustentabilidade
sobre a relacdo entre a cultura, na programacao do Museu
o patriménio e a sustentabilidade

Nucleo Servico ao Cliente
Nicleo Comunicagso Imediato
e Imagem

AGAO 2.5 - PROMOVER O USO DOS TRANSPORTES MAIS ECOLOGICOS E SUSTENTAVEIS

Sensibilizar o publico

para a importancia

do uso de transportes mais
sustentaveis, nomeadamente
do comboio

Desenvolvimento
e Gestdo de Projetos

Promocao do uso

- Imediato
de transportes sustentaveis
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