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Sintese do Ano

O ano 2013 foi para a Fundagio Museu Nacional Ferrovidrio o intensificar das agbes conducentes & abertura do Museu

Nacional Ferroviario com instalagdes totalmente adaptadas &s fungdes de Museu ¢ recegfio de visitantes.

Foi dada continuidade 4 musealizagio do ex-Armazém de Viveres e Nave 13 das Oficinas de Vapor, nomeadamente

com a colocagiio de pegas ¢ inicio de instalagfio de museografia e tecnologias.

Foi iniciada a obra de recuperagio das Naves 14 e 15 da mesma Oficina de Vapor, espago que se pretende de
exceléncia para exposigio de material circulante, que inclui o prolongamento da Nave 15 por forma & poder albergar o

Comboio Presidencial, totalmente formado, entre viagens turisticas.

Foi inaugurade o Comboio Presidencial com uma viagem entre Lisboa Santa Apolénia e Entroncamento, viagem com
bastante impacto ao nivel do piiblice, que promoveu niio s6 o comboio e seu potencial turistico come o proprio Museu

Nacional Ferroviario.

Este foi um ano de Investimento, i semelhanga do anterior, menos dedicado a exploragiio ¢ em que apenas os Nicleos

Museologicos estiveram abertos aos visitantes.

Conjuntura econémica

Tendo por referéncia a Boletim Econdmico de Abril de 2014 do Banco de Poriugal ' “0) comportamento da economia
portuguesa continuou a ser determinado por dois tipos de fatores: o ambiente externo, que condiciona ou estimula a
atividade em Portugal, € 0 enquadramento interno resultante, por um lado, da execugio do PAEF ¢, por outro lado, da

natureza da envolvente institucional, cuja reforma estd ainda num estado incipiente.”.

No referente ao ambiente externo a economia portuguesa continuou a ser influenciada desfavoravelmente pelo fraco

crescimento da atividade nas economias mais relevantes para a economia portuguesa.

Os constrangimentos 3 atividade da Fundagiio vieram, maioritariamente, do segundo fator a que alude o Banco de

Portugal, nomeadamente o0 PAEF.

No dmbito do PAEF a REFER ¢ a CP aplicaram o acréscimo de 50% na percentagem de redugiio de apoios piblicos
determinada pela Resolugio do Conselho de Ministros n.® 79-A/2012 de 25 de setembro conforme previsto no

Qr¢amento de Estado de 2013.

Com a aplicagiio do PAEF existem constrangimentos aos or¢amentos das entidades piblicas que poderiam apoiar a
FMNF assim o foco da angariagio de fundos para a exploragio € para o investimento tem de ser colacado sobre as
entidades privadas que, além de necessitarem de garantias de que o seu investimento terd retorno a curto prazo (dificeis

de apresentar quande o Museu Nacional Ferrovidrio se encontra encerrado ¢ em obras) estdio, também, constrangidas

" http://www.bportugal.pt/pt-pt/estudoseconomicos/publicacoes/boletimeconomico/Paginas/BoletimEconomico.aspx

? Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira
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pela evolugio da economia portuguesa e da zona euro que, apesar da melhoria dos indicadores, se mantém

desfavoravel.

Em relagdo a econemia portuguesa e com impacto no sector privado o Banco de Portugal no referido Boletim refere
que “Num contexto de baixas pressdes inflacionistas a escala global, a redugdo da taxa de referéncia do BCE e o
anincio de uma orientagio explicita sobre a manutengdo de taxas de juro baixas no futuro, pederia ter sido um estimilo
para a econoinia portuguesa. No entanto, a fragmentacio financeira da 4rea do curo, entre 0s paises da periferia e os
paises do core, resultante da crise da divida soberana, continuou a prejudicar a transmissdo do estimulo monetério ao

setor ndo financeiro em Portugal, limitando a reduggio das taxas de Juro na concesso de crédito ao setor privado.

Como consequéncia, os spreads do crédito bancdrio is empresas ndo financeiras mantiveram-se em niveis elevados,

facto que foi agravado por uma maior sensibilidade ao risco por parte do sistema fingnceiro a operar em Portugal.”

Atividades

1. Instalagdo do Museu Nacional Ferrovidrio
a.  Preparagdo da Exposicdo Permanente

O ano de 2013 centrou-se particularmente no desenvolvimento da ctiagio ¢ implementagiio da exposigio permanente
do muscu, definindo o layout expositivo de textos, pecas e imagens a integrar a exposigiio no seguimento do trabalho

iniciado no final do ano de 2012 e que se prolongaré para 2014.
Completou-se a montagem dos equipamentos da componente tecnologica, ficando por instalar o software e contetdos.

Foram colocadas na exposigio permanente as pegas: Caldeira Vertical; Bilheteira; Relégio; Bancos; Prensa; Sala de
Espera Real; Comboio Real; apés a intervencdo do Servige de Conservagio e Restauro, e o Painel “As profissdes” da

autoria de Cotinelli Telmo.
Foi concluido o restauro das [ocomnotivas 553 e 027 havendo-se procedido 4 sua colocagio na exposigic permanente.

O Servigo de Conservagio e Restauro eletrificou a Carruagem da D. Maria Pia e concluiu a eletrificagiio da Carruagem

do Principe, ambos veiculos do Comboio Real.

O Servigo de Inventirio Museoldgico elaborou legendas para a totalidade das pegas a integrar a exposigiio permanente

¢ exposi¢des temporarias do museu

Tendo sido iniciada a Empreitada de Recuperaciio das Oficinas de Vapor Naves 14 e 15 foram previamente
desocupadas as referidas Naves pelo Servigo de Conservagio ¢ Restauro, movimentando e resguardando noutiro local o
material circulante e mitdo que se encontrava neste local. Foram ainda desmontados equipamentos diversos, incluindo

tubagens ¢ instalagies elétricas nestas Naves.
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A empreitada referida inclui uma intervengio na Rotunda das Locomotivas pelo que foi preparado o espago para o
inicio das obras no local. Neste espago museolégico foi iniciado o processo de colocagfo das locornotivas a vapor no
seu local definitivo.

Foi desenvolvida uma nova linha de merchandising para o museu, enquadrada na nova imagem € na nova exposigio do

Museu Nacional Ferroviario.

b Construcio e adaptagdo das instalagoes necessdrias ao funcionamento do Musey Nacionaf

Ferrovidrio no Entroncamenio

Foram preparadas, sem recurso a contratagdes externas, as instalagdes onde passaram a funcionar as oficinas de
Conservagiio e Restauro. A 4rea intervencionada incluin uma 4rea reservada 2 Pintura de acervo mitdo ¢ o espago

envolvente a Oficina.
Engonira-se em fase de preparagdo o processo de implementagfio dos Arranjos Exteriores do Complexo Museoldgico.

Integrado nesse Espaco Exterior existird um Mini Comboio (cofinanciado pelo QREN no &mbito da opera¢lo

Programa de Atividades) estando a ser definido o seu trajeto.
c.  Criagdo de Imagem do Musew Nacional Ferrovidrio

Foi criada uma nova imagem para o Museu Nacional Ferrovidrio com a colaboragiio do Gabinete de Comunicagio ¢

Imagem da REFER;

versdc procnat
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2. Nicleos

Mantiveram-se os contactos com os Nicleos sob gestio partilhada com os municipios, nomeadamente com o

Municipio de Vila Nova de Famalicio, no sentido de promover a transferéncia da Locemotiva 02049 para o
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Entrencamento e abrir o Niicleo de Nine ao piblico, bem come melhorar os procedimentos de gestdo partilhada entre a

FMNF e esse municipio.

Promoveu-se a proposta de alteragio ao protocolo com a Cimara Municipal de Agueda, no sentide de abranger a Junta

de Freguesia bem como melhor articular a gestdo partilhada;

3. Visitas

Total de visitantes MNF em 2013: 26 333

Visitantes MINF 2013

itantes MNF

Adultos: 18 419

Criangas: 7 914




Visitantes 2013

L —

CriancasGrupos Escolares

mMacinhata

®\alenca

O

LY
e




Comparativo anual de visitantes
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Notamos que o Museu Nacional Ferrovidrio praticamente encerrou ao puiblico em 2011, mantendo apenas a rotunda de
locomotivas visitdvel, notando-se o inicio do declinio do numero de visitantes. O valor de visitantes aumentou em 2013
face ao grande impulso das atividades no Nicleo de Lousado e a0 facto de o Niicleo de Macinhata passar a estar aberto,
novamenie, diariamente a partir de meio do ano. A agfo dos municipios locais tem-se demonstrado imprescindivel para

08 bons resultados obtidos.
4. Centro Nacional de Documentacio Ferrovidria

Assinala-se o crescimento do niimero de pedidos de informacio acerca da documentagio 4 guarda da Fundagdo, fruto
do trabalhe de divulgaciio que a FMNF tem desenvolvido paulatinamente, nomeadamente através do seu sitio Web',
bem como através da participacio em semindrios e coldquios da espectalidade (Patriménio e/ou Bibliotecarios

Arquivistas ¢ Documentalistas).

Face a4 auséncia de instrumentos de descrigio documental para & maior parte do arquivo da Direccfio-Geral dos
Caminhos de Ferro, o tempo despendido no Servigo de Referéncia, nomeadamente na recuperagiio da documentacio
para satisfazer os pedidos de consulta dos utilizadores, € ainda excessivo. Contudo o Centro Nacional de
Documentagio Ferrovidria tem conseguido nio sé respender ao niimero crescente de pedidos, como tem procurade

diminuir o tempo investido nas atividades relacionadas com o Servico de Referéncia.

A qualidade da prestagiio do servigo melhorard exponencialmente, & medida que o Centro de Documentagdo avancar na

producio de um catalogo completo dos fundos ¢ colegdes que tem 4 sua guarda,
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Numere de pedidos de Servico de Referéncia

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junheo Taotal
1° Semestre 2013 7 6 8 6 3 7 37
Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro
2° Semestre 2013 8 3 2 6 3 2 24
Ano 61

Tempo despendido no Servico de Referéncia e acompanhamento de utilizadores na Sala de Leitura em 2013
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Riicio do Tempo despendido no Servigo de Referéncia e na Sala de Leitura — Evolucdo 2012/2013
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Perfil do utilizador do Centro Nacional de Decumentagio Ferrovidria:
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Fmpresas do sector ferrovidrio (CP, REFER), Museus, Autarquias, Investigadores ¢ Estudantes universitarios.

5. Cooperacido com estabelecimentos de ensino e de investigacdo e com outras

entidades

No sentido de ser garantida a correta identificagio de alguns objetos da coleglio deu-se seguimento aos protocolos

estabelecidos com o Museu de Farmacia e com o Museu de Ciéncia.

Foi feita a promogio e acompanhamento de trabalhos académicos de multimédia desenvolvidos por alunos do Instituto

Politécnico de Tomar, Departamento de Artes. Estes trabalhos serdo parte de uma exposigio.

Emitiu-se parecer sobre o patriménio ferrovidrio do Barreiro, solicitado pela comissdo instituida governamentalmente,
para se debrugar sobre o caso, bem como articulagio com o Movimento Civico de Salvaguarda do Patriménio

Ferroviario do Barreiro;

Colaborou-se na exposicdo e catdlogo, com a produgdio de um artigo de fundo, sobre o aniversdrio da ligagiio Elvas-

Badajoz a convite da Diputacion de Badajoz ¢ Museo del Ferrocarril de Madrid.

Fez-se o acompanhamento da candidatura ao Herity, fornecendo dados ¢ informagbes que permitiram a Classificagdo
HERITY do Museu.
Através de entrevista para Webrails. TV foi divulgado o trabalho desenvolvido no Servigo de Inventdrio do Museu

Nacional Ferrovidrio.

A FMNF esteve presente no 8° Encontro de Utilizadores Sistemas do Futuro, em Coimbra e no Encontro Sistemas de

Informagdo em Museus: Estado da Arte em Portugal, no Museu da Eletricidade

A Mascote do Museu - Mr Steam participou na Parada dos Amigos do Gil, na International Toy Fair em Nuremberga e

na Festa de 8o Jodo e da Cidade (Entroncamento).

Colaborou-se ainda com as seguintes institnigdes:

&  Escola Profissional Gustavo Eiffel;

®  CRIT - Centro de Reabilitaghio e Integragio de Torrejano;

®  Escola Profissional de Torres Novas;

®  Instituto Iberoamericano de Museologia;

®  Museu Sem Fronteiras, promovendo o MINF sua colegio € patrimonio;

¢  Fundagiio Ricardo Espirito Santo, no sentido de promover o restauro de documentos e fotografias;

e  (Casas-Museu nacionais, contactos integrados no Projeto LoCloud

11
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Clmara Municipal de Lisboa, Camara Municipai de S. Pedro do Sul, Cimara Municipal de Vila Nova de
Famalicio (MNF-Nucleo de Lousado) e Museu do Douro no mbito do interesse por pegas para cedéncia e

apresentagio em exposighio tempordria, ou informagdes de cariz patrimonial,

Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia (MUHNAC) para colaboragio, com a presenga de

voluntérias no MNF para identificagdo ‘in loco’ de instrumentos cientificos,

Niicleo Museoldgice do Patriménio Hospitalar dos Antigos Hospitais de Lisboa, com visita ao Hospital dos

Capuchos, aos espacos de exposigdio e reserva, para apoio na identificagiio de material médico.
Cimara Municipal do Entroncamento

Cémaras municipais dos niicleos museolégicos

FEDECRAIL - European Federation for Museum and Touristic Railways;

TATM - International Association of Transport and Communication,

Museu Nacional York

Edi¢des e publicacées

Foi editado o portefélio do Servigo Educativo;

Foi mantido o website da Fundagfio cujos resultados apresentamos na tabela seguinte:

Meétricas 2010 (%) 2011 2012 2013

N°de visitas 8.236 17.359 26.240 28.354
N® Paginas visitadas 55.079 84.368 112.970 119.514
Meédia de paginas visitadas 6.69 4.86 4.31 4.22
Novas visitas 5.052 9.646 13.075 15.039
Tempo médio de permanéncia 00.04:06 00:03:34 00:04:01 00:03.46

*De 21 de Junho 2 31 de Dezembro

Foi criada a Pdgina da FMNF no Facebook que em 31 de Margo de 2014 contava com 2.108 fans.

12
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Layout actual pagina no Facebook

7. A dinamizagdo de programas de voluntariado que se engquadrem no dmbito dos fins

da Fundacdo
A Fundacio, para a drea do Inventério Museoldgico, assinou protocole com a Associagio Voluntariado e Acfio Social
do Entroncamento (AVASOCIAL), tendo acolhimento um voluntdrio.

A titulo individual a Fundagio contou com a colaboragiio de quatro voluntirios ao longo de 2013, dos quais dois cuja

colaborag@o ja se havia iniciado em ano anterior.

8. Investigacdo cientifica, histérica e antropolégica do caminho-de-ferro

Foi efetuada a pesquisa, a investigagho e o estudo de temadticas e problematicas, de natureza técnica, material e historica

de ambito ferrovidrio relacionadas com o inventdrio ¢ as exposighes permanentes e temporarias do museu

13
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Foi realizada investigagio de contelidos para firtura exposigiio permanente do museu.

Ky

Procedeu-se a atualizagio continua do In Pamrimonium, software que regista e cataloga todas as caracteristicas,

especificagdes e historial das pegas do Espélio Museolégico.

9. Qutras atividades
Foi coordenado e apresentado ao Instituto de Mobilidade e Transportes (IMT) o processo de homologag¢io do Comboio
Presidencial, documento que inclui o ciclo e o plano de manutengio de cada veiculo que compde a composigio.

As. Oficinas de Conservacio e Restauro, recorrendo a equipamentos cedidos temporariamente pecla
EMEF/Entroncamento (bomba de vécuo e carregador de baterias), efetuaram a manutengiio ligeira do Comboio

Presidencial (freio, baterias, rolamento).

A Fundacfio participou na definigdo do ciclo, plano de manutengdo e pintura das locomotivas 1805 e 2501, havendo

solicitado as respetivas previsées de custo.

Efetuado o restauro de veiculos diversos, em particular quadriciclos (2 motor ¢ a pedais) e de lanternas e ilurninagio de

locomotivas a vapor com gasOmetros a funcionar;

O servigo de Conservagio e Restauro acompanhou e participou no processo de manutencio da ponte rolante e respetivo

gerador, tendo colocado periodicamente estes equipamentos em servigo;

Procedeu-se & movimentagdio e arrumago de objetos diversos exislentes nos armazéns da CP, para espago préprio.

Foi efetuada a desmontagem e movimentagio de pegas diversas de material circulante estacionado no Barreiro e no

Entroncamento.

Foi elaborado parecer com Avaliacio de Mobiliario da Estaciio de Marvio,

Continuou-se a efetuar o trabalho de levantamento fotografico documental das pecas da colegiio da FMNF a integrar a

exposi¢io permanente e temporarias.

Foi atribuido valor patrimonial ao Comboic Presidencial e acervo “mindo”.

Procedeu-se 4 andlise do acervo a nivel patrimonial, condigdes fisicas e de conservago ¢ restauro

Foram rececionados pedidos dc cedéncia e empréstimo de imagens e pegas, realizados contactos respetiva

organizacio do processo de autorizagdio de cedéncia temporiria de bens e imagens, com a elaboragio das respetivas

14
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condigBes e contratos de cedéncia, de acordo com as normas da FMNF. Este processo contempla ainda, em articulagio

com o Servigo de Conservagfio € Restauro, o acompanhamento das pecas cedidas, o seu empréstimo e devolugio
Foi efetuada a Gestdo e manutengio dos espagos das reservas.

Foi dada continuidade ac projeto “Entroncamento de histérias”, projecto de recolha e registo de testemunhos de

ferrovidrios aposentados, partithando as suas vivéncias € o seu “saber fazer”

Investimentos

1. Programas Comunitdrios ¢ Nacionais

a.  Projetos Europeus de cooperagdo

START - Seamless Travel across the Atlantic area Regions using Sustainable Transpovt
hnp:www.start-project.ew/en/Home.aspx

Projeto cofinanciado a 65% pelo Programa de Cooperagio Territorial Espago Atldntico, com 13 parceiros de Portugal,
Espanha, Franga ¢ Reino Unido. Com inicio no dia 1 de Janeiro de 2009 e data prevista para encerramente o dia 31 de
Dezembro de 2011. Beneficiou de uma primeira extensdo, até 31 de Maio de 2012, e, de uma segunda que decorreu até

31 de Maio de 2013.

O projeto START teve como principajs objetivos trabalhar questdes relativas 3 qualidade, acesso e fiabilidade da
informagfo sobre transportes coletivos de passageiros bem como a articulagfio entre os scrvigos que prestam este tipo

de informagéo ¢ os pontos de interesse turisticos, patrimoniais e culturais.

A FMNF tem vindo a trabalhar ainda na sensibilizacio das criangas para o uso do transporte coletivo de passageiros,

nomeadamente o comboic, como uma opgio sustentivel de mobilidade.

Tendo este projeto encerrado em 31 de Maio de 2013, apresentam-se os principais resultados do mesmo, do ponto de

vista da FMNF:

15
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Operagiio Local da FMNF “Mr. Steam (@Friends”. Esta operagiio consistiu numa solugio inovadora e inédita em
Portugal no servigo de acolhimento em museus para grupos escolares (1° e 2° ciclo do ensino bdsico). Trata-se de totem
interative Wireless Play com conteiados 3D, um filme e realidade aumentada. Trata-se de um projeto inovador em
Portugal. Ndo se conhecendo qualquer outro museu ou entidade cultural que disponha de solugio semelhante. A
participacdo neste projeto permitiu ao MNF criar a Mascote do Museu bem como produzir vérios materiais associados

a mesma, com cofinanciamento de 65% do total dos custos.

Rede INTEGRA — Apoio ao ISEL (também parceiro no projeto) na constituigio da Rede Internacional Integra.
Neste momento esta rede conta com 55 entidades-membro de Portugal, Espanha, Reino Unido ¢ Franga. O principal
objetivo desta rede consiste em encorajar o uso dos transportes publicos nas deslocagdes entre dois pontos através da

criagiio de instrumentos informativos e da melhoria da qualidade da propria informacio.

http://www.integra-travel.eu/por/page/index/about

A participagio da FMNF no projeto START foi executada pelo Departamento de Gestdo € Desenvolvimento de

Projetes e pelo Departamento de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros,

Lo-Cloud — Local content in @ Europeana Cloud.
Projeto do Programa da Comissdo Europeia CIP-Competitiveness and innovation programme - Best Practice Network.

O LoCloud, com a duragio de 36 meses, consiste numa Rede de Boas Praticas. O consércio é constituido por 33

parceiros de 25 paises europeus, tendo um cofinanciamento de 80%, incluindo custos com recursos humanos.

O LoCloud assenta no trabalho feite no projeto EuropeanaLocal, do qual a FMNF foi parceira, €, a0s 5 milhdes de
contetidos digitais colocados na Europeana, pretende-se agora acrescentar mais 4 milhSes, aumentando a diversidade e
riqueza dos contetidos digitais disponiveis na mesma. Para o conseguir, o LoCloud vai explorar a infraestrutura Cloud
para disponibilizar servigos ¢ instrumentos que ajudem a reduzir os requisitos tecnologicos para as pequenas ¢ médias

entidades culturais ¢ facilitar a agregagfo de contelddos digitais, em toda a Europa.

A FMNF ird participar com os contetidos digitais do inventario museolégico, contetdos estes que se encontram a ser

preparados pelo servigo responsavel.

Do trabalho realizado em 2013 destaca-se a aplicagio e gestdo de um questiondrio as Casas-Museu em Portugal,

atividades de disseminaglio ¢ angariagfio de novos potenciais formecedores.

A participagio da FMNF no projeto LoCloud foi executada pelo Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de

Projetos, pelo Departamento de Gestio de Recursos Humanos e Financeiros e pelo Servigo de Inventario do Museu.
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b, Projeivs com flnanciamento QREN - Programa Operacional MaisCentro

Museu Nacional Ferrovidrio — Remodelaciio do ex-Armazém de Viveres (inclui Nave I3 da Oficina de Vapor)

Projeto enquadrado no Programa de Acdo para a Regeneragio Urbana da Cidade do Entroncamento, aprovado em
Junho de 2009 e PIT — Programa de Intervengio no Turismo, cuja candidatura foi submetida em Outubro de 2009,
tendo o Contrato de Concessio de Apoio Financeiro sido assinado em Agosto de 2010. O contrato de financiamento

com o Programa Operacional MaisCentro foi assinado em Outubro de 2010.

Durante o ano de 2013 o DGP procedeu a pedidos de reprogramagio do projeto, articulou com o Programa MaisCentro
e com o Departamento de Gestio Financeira assuntos relativos 4 Gestdo de Pedidos de Pagamento e Gestdo de

Fornecedores.

Devido a uma Auditoria da Inspegio Geral de Finangas i Autoridade de Gestio do MaisCentro e que incluiu esta
Operagio, foi necessdrio proceder a um conjunto de atividades de cardcter organizativo a fim de dar resposta ao
solicitado pelos auditores, Este trabalho foi desenvolvido em colaborago com o Departamento de Gestlio de Recursos

Humanos e Financeiros

Destaca-se ainda que detetadas algumas anomalias na Gestdo do Contrato de Empreitada, coube a este Departamento
liderar um processo de diagnéstico da situagiio que contou com todos os intervenientes no processo. Tratou-se de um
trabalho moroso ¢ complexo, do qual resuliou a redagiio ¢ apresentagio de relatdrio técnico com medidas de correcio, o
que permitiu dar inicio 4 resolucio da maioria das questdes.

Em termos de participagdo no trabalho técnico de museologia, continuou o trabalho iniciado no ano anterior.

Foi adjudicado ¢ instalado o equipamento da futura cafetaria do Museu Nacional Ferroviario.

Pusseios presidenciais: Viagens Turisticas em Comboio Historico, Restauro do Combaio Presidencial
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Projeto cofinanciado pelo Programa MaisCentro — Redes para a Competitividade e Inovagio (80%) e apoiado pelo

Turismo de Portugal, 1P/PIT-Programa de Intervengdo do Turismo, tendo encerrado oficialmente em 7 de Junho de

2013.

O ambito deste projeto consiste no restauro dos veiculos afetos ao comboio presidencial.

Relativamente a este projeto, destacamos como principais agBes realizadas durante o ano de 2013

L/
0‘0

\/
e

Articulagdo com o prestador de S€rvigos para o restauro dos veiculos;

Gestdo da conservaciio e restauro do patriménio integrado, em articulagio com o Servigo de Conservagio e
Restauro do Museu;

Gestiio das tarefas de preparacio de dossier para homologacio dos veiculos para circulagio na rede
ferroviaria nacional, tendo sido constituido urm grupo de trabalho com elementos da REFER, CP, EMEF ¢
IMT,

Reedigio de brochura “ Passeios Presidenciais: Conservagio e restauroc do comboio presidencial portugués”,
em versio bilingue, lingua portuguesa ¢ inglesa;

Reedicio do de filme documental sobre o restaure do comboio;

Coordenaciio da redagio do “Relatério de restauro”;

Inauguraciio do Comboio Presidencial em 12 de Dezembro, numa marcha Lishoa Santa Apoldnia
Entroncamento, tendo o conceito ¢ todas as atividades inerentes a esta inauguragio sido coordenadas e, a
majoria, executadas pelo DGP. Da inauguragfio destacamos a excelente recetividade pela Comunicaciio
Social da qual foi conseguida uma étima cobertura, traduzida na publicaciio de varias noticias sobre o evento
bem como a passagem de uma reportagem completa no Jornal das Oito da SIC e SIC Noticias. O
encerramento destc projeto € a respetiva inauguragio do Comboio Presidencial constitui um marco na
Histéria da Fundag8o Museu Nacional Ferrovidrio ¢ no restauro de material circulante pois tratou-se de um
projeto inédito em Portugal e, tanto quanto sabemos, 4 escala Europeia.

No dmbite deste projeto foi ainda produzido e proposto superiormente um modelo de negdcio para a futura
exploragio comercial do comboio. A data do presente documento ¢ modelo encontra-se em andlise. Foi,

igualmente, elaborada minuta de contrato de aluguer, para uma eventualidade futura.
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Inpupguragio do Comboio Preswlencial

Inaugura¢dio do Comboio Presidencial
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Programa de Atividades — Componente I — Flasmob: O Comboio na Arte Urbana
Aquando da inauguragio do Comboio Presidencial, no dia 12 de Dezembro, foi organizado um espeticulo estilo
Flahsmob que surpreendeu todos aqueles que se encontravam na FEstagio de Santa Apoldnia. Tratou-se de um

espeticulo de misica ¢ danga, relacionado com os caminhos-de-ferro, mas que conferiv glamour e modernidade 3

inauguracgio do comboio.

Inruguracio do Comboio Presidencial - Flashmob

Inauguraciio do Comboio Presidencial - Flashmob
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Programa de Afividades — Componente 4 — Vapor Vivo

Dando continuidade & execuglio do Programa de Atividades, projeto que conta com o cofinanciamento de 80% do
MaisCentro — Redes para a Competitividade e Inovagio, foram realizadas pela DGP todas as tarefas inerentes 2 selegio
da melhor forma de proceder & aquisicio de uma réplica de uma locomotiva 4 escala de 7/14. Este trabalho incluiu
investigagio, articulagdo com entusiastas dos caminhos-de-ferro, prospe¢io do mercado nacional, inglés e espanhol.
Optou-se pela réplica da locomotiva CP 1424, A execucdo do trabalho teve inicio em 2013, estando a locomotiva

concluida em 2014. A locomotiva terda uma capacidade de tragéo de 1500 Kg.

Recuperacdo das Oficinas 14 e 15 e Circuitos

Projeto inicialmente integrado no Programa de Cooperagdio Estratégica “O Patrimonio Ferroviario Nacional: O Turismo
Cientifico e Cultural como Produto Estratégico™ submetido ao QREN - Programa Mais Centro em Julho de 2010 ¢
aprovado em QOutubro do mesmo ano.

A operacdo “Recuperagdo das Oficinas 14 e 15 e Circuitos foi submetida para apreciagdo em 2011, contudo, tornou-se
necessario ajustar, elaborar ¢ submeter nova candidatura em 2012. A nova operagiio foi aprovada em Dezembro de
2012.

Este projeto inclui a recuperagio das Naves 14 ¢ 15 da Oficina do Vapor, o que permitira aumentar a drea expositiva do
museu bem como expor, em drea coberta, varios veiculos que constituem parte da colegdo patrimonial de material
circulante da FMNF.

O ano de 2013 é marcado pelo inicio da execugio do contrato de empreitada, em Outubro de 2013,

Desenvolvimento do projeto “Era uma veg a energia” — Recuperacio e Musealizacio da Central Elétrica

O projeto “Fra uma vez. ..a energia” introduz a vocagio museoldgica do edificio da Central Elétrica associada a fungfio
original do edificio. Articula-se o exterior ¢ interior do edificio e integram-se novas valéncias a concretizar através da
instalagdo de um Centro de Informagfio ¢ Demonstragio de Energias Renovaveis. O projeto inclui a recuperagio do
edificio, o restauro do equipamento elétrico que o integra, a instalagio de um centro sobre Energias Renovaveis e um

Plano de Atividades dirigidas, maioritariamente, a comunidade escolar.

O projeto foi apresentado 4 Fundagdo EDP em Dezembro de 2010 para eventual cofinanciamento das componentes
“Restauro do equipamento elétrico”™ “Museografia” ¢ “Plano de Atividades” tendo sido merecedor de um apoio

financeiro desta entidade.
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Durante o ano de 2013 ndo foi possivel avangar na execuglo do projeto devide a varios constrangimentos,
nomeadamente de origem financeira. Contudo, a DGP teve a seu cargo a realizagio dos relatdrios exigidos pela

Fundagiio EDP.

2 Cutras agbes

Avaliacdo Estratégica e Andlise de Custo-Beneficio da Implementacio do Museu Nacional Fervovidrio
Foi efetuado o acompanhamento da realizagio do estudo acima referido. Este estudo, da responsabilidade do ISCTE

Junior Consulting entron em execugdio em 2012 tendo sido concluido em 2013,

Plano Estratégico Médio Tejo
A DGP participou em reunides técnicas para a definicio do Plano Estratégico para o Médio Tejo. Estas reunides

tiveram como objetivo a preparagio do proximo Quadro Comunitirio para a Regifio e foram iniciativa da CIMT —

Comunidade Intermunicipal para o Médio Tejo.

Recursos Humanos

A Fundagfio dispuntha, em 31 de Dezembro de 2013, de 33 colaboradores, registando uma redugio de 6 colaboradores

em relagio a2 31 de Dezembro de 2012.

Para efeitos deste relatério sdo considerados colaboradores os elementos auferem remunerag¢io da Fundagiio, da CP ou

do Municipio do Entroncamento,

Administradores ¢ Membros de Conselho 2 2
Técnicos i0 11
Administratives 8 8
Operdrios 15 i0
Auxiliares 4 2

Total 39 33
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Elaborado por: GRHF

A sajida do Técnico de Inventario Museoldgico, no final do ano 2012, ¢ do Técnico de Conservagio € Restauro foram

as Uinicas compensadas por novas contratagdes.

Perante a conjuntura econdmica alguns funciondrios cedidos pela CP a esta Fundagfo negociaram a sua saida com
efeitos a 2 de Janeiro de 2013 ou regressaram & empresa de origem mantendo-se um ntmero residual de 2

colaboradores, sendo um deles o que assegura o funcionamento do Niicleo Museolégico de Lousado.

O Municipio do Entroncamento tem colaborado com a Fundagio na disponibilizagio de recursos obtidos através do

IEFP para esta Fundagfio.
Colaboradores remunerados por
Origem
Municipio do
Entroncamento/IEFP;
7

Fundac¢ao; 18

IEFP; 6

Elaborado por: GRHF

O Museu Nacional Ferrovidrio € o servigo que integra a maior percentagem de colaboradores da Fundagao (70%).
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Colaboradores Remunerados por Departamento

Desenvolvimento e

Gestdo de Projectos; 1; Administragdo; 2; 6%

| Centro de 3%

|ﬁucum9ntuciu, 51 15% Servigos de Apoio; 2; 6%

# Administragdo
® Servicos de Apoio
u MNF
Centro de Documentagio

Desenvolvimento e Gest3io de Projectos

MNF; 23; 70%

Elaborade por: GRHF

Resultados e Estrutura Patrimonial

Execucdo do programa de Investimentos

No ane 2013 foi encerrado o Investimente na Recuperagio dos Veiculos que compdem o Comboic Presidencial tendo
sido efetuada a sua Viagem Inaugural (incluida no Projeto de Investimento “Programa de Atividades™ cofinanciado

pelo QREN).

O Investimento concretizado em 2013 foi maioritariamente nas noas instalagdes do Museu Nacional Ferroviario,
Requalificagio do Armazém de Viveres ¢ Nave 13 da Oficina de Vapor e Recuperagio das Oficinas de Vapor Naves 14

e 15 ¢ Circuitos (obra iniciada em Qutubro de 2013)

Neste ano o programa de Investimentos ascendeu a 653.101,53€ com a seguinte desagregagio:
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Programa de Investimentos

2013
Valir do
investimento
Edificios e outras construgdes - €
Equipamento basico “R €
Equipamento de transporte - €
Equpamento administrativo 1091,93€
Ferramentas e utensilios 1.149,74 €
Espdlio museolégico 19.316,40€
Activo intangiveis 13.517,70€
Investimentos em curso 618.025,76 €
Total  653.101,53€

Elaborado por: GRHF

No presente ano destacamos como investimento com maior impacto financeiro a Requalificagfio do ex-Armazém de
Viveres Fase 1 ¢ 11 ¢ a Recuperacfio das Oficinas de Vapor Naves 14 ¢ 15 ¢ Circuitos. Estes projetos englobam todos os

edificios onde serd instalada a Exposigfio Permanente do Museu Nacional Ferroviario.

Requalificagio do Ex- Armazém de Viveres Fase I e 11 (356.237,42€)

O projeto de requalificacio do ex-Ammazém de Viveres, que integra a Nave 13 da ex-Oficina de Vapor, foi tniciade em

2010 com a assinatura do Auto de Consignagio da Empreitada ¢ serd terminada em 2014,

Ao longo de 2013 deu-se continuidade & musealizagéo dos edificios do ex-Annazém de Viveres ¢ da Nave 13 ¢ foram

colocados, nos seus locais finais de Exposi¢fio, diversas pegas onde se inclui 0 Comboio Real.

De destacar que a Sala do Comboio Real foi utilizada para a realizagdo de alguns eventos em 2013 utilizagio que se

pretende aumentar no ano de 2014,

Esta cbra estd a ser executada com financiamento do Programa de Intervenc@io para o Turismo e do QREN, e
possibilitara o alargamento das instalagdes do Museu Nacional Ferroviario, € a existéncia de novas exposi¢des

permanentes ¢ tempordrias, assim como outros servigos de apoio ao visitante.

Recuperaciio das Oficinas de Vapor Naves 14 ¢ 15 e Circuitos (229.012,14€)

A empreitada incluida neste projeto de recuperagfio foi consignada em Qutubro de 2013. Esta empreitada inclui a

recuperagio das Naves 14 e 15 da Oficina de Vapor e respetivas oficinas e areas administrativas, a construgiio de um
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prolongamente & Nave 15 por forma a poder manter o Comboio Presidencial formado quando em exposigio, o

encerramento dos vios do Edificie da Rotunda e a vedagiio de todo o Complexo Museoldgico do Entroncamento.

Esta obra estd ser executada com cofinanciamento QREN e ird permitir que 0 Museu Nacional Ferrovidrio mantenha

material circulante exposto em 4rea coberta.

Evolugie dos investimentos 20 longo do Ultimo triénio

A tabela seguinte ilustra a evoluglio do Investimento no Gltimo triénio,

Execuciio de Programa de Investimentos

2011-2013
T I T
Edificios e outras construgdes 8.00¢ - £ - €
Equpamento Basico 29.64731 € 3321,00€ - €
Equipamento de transporte - € - € - €
Ferramentas e utensilios 319,00€ 626,80 € 1.091,93 €
Equipamento administrativo 39.939,33 € 62.02229¢€ 1.149,74 €
Espolio museologico 1.102.659,25 € 700.001,12 € 1931640 €
Activos Intangiveis - € 11.365,20 € 13.517,70 €
Imobilizagbes em curso 714.481,70 € 844.095,12 € 618.025,76 €

Total LESTS450€  L63043153€ 65510153 €

Elaborado por: GRHF

Realga-se que o investimento efetuado no ano em andlise se deve maiortariamente & rubrica de “Imobilizactes em
curso” (Requalificagio do ex-Armazém de Viveres e Nave 13 da Oficina de Vapor e Recuperagio das Oficinas de

Vapor Naves 14 e 15 ¢ Circuitos).

Financiamento do investimento Executado

Na tabela seguinte ilustramos as origens do financiamento que permitiu o investimento efetpado no Gltimo triénio.

No ano 2013 foram deferminantes 2 execu¢do do Plano de Investimentos os “Subsidios a0 Investimento™.
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Financiamento do Investimento Executado

2011-2013

Investimento Total 1.887.054,59 € 1.630.431,53 € 653.101,53 €
Auto-financiamento 125.059,06 € 437.496,04 € 33.159,05€
Subsidios ao investimento 78144897 € 1.056.154,93 € 458.219,79 €
Outras fontes 980.546,56 € 136 780,56 € 161.722,69 €

Elaborado por: GRHF

Nota: O crédito obtido de fornecedores, incluido na rubrica “Outras Fontes™ estd liquido de cofinanciamento a receber em 2014,

Relatério de Gestio

Analise Econdmica

A Fundacio Museu Nacional Ferrovidrio apresenta em 2012 um Resultado liquido negative de 290.744,05€ (duzentos ¢
noventa mil setecentos € quarenta ¢ quatro euros e cinco céntimos) que representa uma evolugio desfavordvel do

resultado liquido de — 306.714,47€ em relagdo ao ano transato.

Esta evolugfio negativa do resultado liquido registado deve-se, essencialmente a redugfio dos apoios e subsidios a

exploragio.

No grafico seguinte poderd ser visualizada a evolugio desta rubrica desde 2010.
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O EBITDA que ne ano transato apresentava um valor positivo apresenta este ane um valor negativo de -107.174,26€

apesar dos Custos Operacionais (excluindo amortizacdes) terem diminuido.
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Os “Gastos com pessoal” — a ritbrica de maior peso - representam 46,2% dos Gastos totais sendo a componente mais

representativa dos Gastos,

Em 2013 na ribrica de “Gastos com Pessoal”, constatou-s¢ um acréscimo de 5% em relag@o 2o ano 2012. O acréscimo
registado nesta rubrica reflete: a contrapartida da Fundagio nos Programas de Inser¢iio do IEFP; a entrada em fungdes
de um Presidente (com vencimento desde Outubro de 2013); o aumento para o ano 2013 da contribuicfio da entidade

para a Seguranga Social ( em 0,4%)

Evolugao da Estrutura de Custos
2011-2013

100%
S50%
80%

70% ® Outros Gastos e Perdas

60% - w Gastos de Depreciagdo e de

Amortizacdo

50% ¥ Gastos com Pessoal

0% i ¥ Fornecimentos e Servigos Externos

o Custo dos Inventarios Vendidos (Custo
das Mercadosias Vendidas)

20% -

10%

0% -
2013

Elaborado por: GRHF

Nos Rendimentos, & semelhanga dos anos anteriores, a Rubrica “Subsidios & Exploragio” é a componente de maior

peso representando 66,2% dos Rendimentos totais.

Sendo que os Ganhos apenas cobrem 57,86% dos Gastos da Fundagio.
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¥ Outros Rendimentos ¢ Ganhos

# Subsidios 4 Explorag3o

® Trabalhos para a prépria entidade

# PrestagGes de servigos

* Vendas

& Outros Gastos e Perdas

B Gastos de Depreciago e de Amortizacdo

& Gastos com Pesspal

B Fornecimentos e Servigos Externos

= Custo dos Inventarios Ve ndidos

Elaborado per: GRHF

Demonstragio das Variagdes Patrimoniais a 31 de Dezembro

Custo dos Inventdrios Vendidos (Custo das Mercadorias Vendidas)
Fomecimentos € Servigos Externos
Gastos com Pessoal
Gastos de Depreciagfio e de Amortizagio
Outros Gastos e Perdas
GASTOS ¢ PERDAS TOTAIS
Vendas
Prestagdes de servicos
Trabalhos para a prépria entidade
Subsidios & Exploracio
Outros Rendimentos e Ganhos
Jnos e outros rendimentos similares
RENDIMENTOS e GANHOS TOTAIS
Resultados antes de impostos
Imposto estimado
iResultado Liguido do Exercicio -
" Elaborado por: GRHF

279542 €
144 781,80 €
413 838,66 €
210383,18€

11.654,98 €
783.454,04 €
412053 €
6202,80 €

- €
49037833 €
98577,34€
27.796,05 €
627.084,05€
156.369,99 €

615699 €
Iz ¢

6130,89€
217138, 14€
301.623,46 €
199.858,67€
5.568,05€
73031921 €
419803 €
1204,53€
98.138,93 €
46978392¢€
14139631 €
43758,64€
758.485,36 €
28.166,15€
8550.03€
19.607,12€

51025¢€

172 828,32 €
317.480,10€
19172397 ¢
4.02720€
686.569,84 €
82791 €
1.062,68 €

- €
26301384 €
122.767,18 €
959479 ¢
397.266,40 €
289.303,44 €
1.440,61 €

- 9070 mE
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Analise Financeira

O crescimento do Ativo ficou a dever-se fundamentalmente aos Investimentos em Curso. Este crescimento € financiado

principalmente pelo aumento do Fundo Patrimonial da Fundagdio, na medida em que os capitais proprios (Outras

variagBes no capital Proprio) foram acrescidos, com o registo dos cofinanciamentos para Investimento recebidos.

Balanco Sintético a 31 de Dezembro

Activos fixos tangiveis

39.744.01146 €

Activos intangivels - €
Investimentos em curso 1.199.555,71 €
Inventdrios e Activos Biologicos 15.512,75€
Diferimentos - €
Contas a receber 1.016,74 €
Meios Financeiros Liquidos 1.086.480,12 €
TOTAL ACTIVO 42.046.576,78 €

Fundos Proprios 1.056.944,00 €
Resultados Transitados 937.055,51 €

Outras Variagfes do capital proprio 39.101.318,12€
Resultado Liqudo do Exercicio - 162.526,98 €
TOTAL CAPITAL PROPRIO 40.932,790,65 €

1.113.786,13 €
1.113.786,13 €

Contas a pagar
TOTAL PASSIVO

TOTAL CAP, PROPRIC+PASSIVO
" Elaborado por: GRHF

42,046.576,78 €

Apreciacdo Global

40.321.965,30 €
8523,90€
2.043.650,83 €
11.291,78 €
2.834,10€
284.670,55 €
731.091,66 €
43.404.028,12 €
1.056.944,00 €
774.528,53 €
40.805.491,12 €
19.607,12 €
42.656.570,77 €
747457 35€
74745735 €
43.404.028,12 €

40.154.640,70 €
19.200,30 €
2.661.676,59€
7.882,59 €
R
237.112,32€
266.014,78 €

4334657728€

1.056.94400€
794.135,65 €
41.176.25830 €
290.744,05 €
42.736.593,90 €
609.933,38 €
609.93338 €
43.346.527,28 €

Na andlise aos racios financeiros referentes a 2013 podemos verificar que o indice de liquidez geral encontra-se abaixo

do valor 1 indiciando problemas de liquidez a curto prazo.
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Irudiidor 0 ME 013
Solvabilidade Cap. proprios / Pass. Exigivel 36,751 57,069 70,068
Liqudez geral Activo cireul, / Déb ¢/prazo 0,990 1,374 0,838
Grau de Endividamento Passivo/Activo liquido 0,026 0,017 0,014
Awonoma financeira Cap. moprios / Activo tofal 0,974 0,983 0,986
Fundo de Maneio Capitais Permanentes - Imobilizado Liquido 10.776,52 € 28243074 € 98.923,60€

Crédito concedido+Existéncias-Crédrto obhido

Necessidades de Fundo de Mancio  de fornecedores e outros credotes de exploragdo 2B T720,12€ 251407,79€ 50551,37€

Os indicadores Fundo de Maneio e Necessidades de Fundo de Maneio refletem as dificuldades na gestdo da tesouraria

da Fundagao,

Principios de Bom Governo

Miss&o, Objetivos e Principios Gerais de Atuagdo

De acordo a Lei-quadro das Fundagtes (Lei n.° 24/2012, de 9 de Julho} a FMNF ¢ enquadrada como Fundacio Publica

de Direito Privado.

A FMNF, conforme determinado pelos proprios estatutos, publicados em anexo ao DL n.° 38/2005, de 17 de Fevereiro,

possui o Estatuto de Utilidade Publica.

Em conformidade com o art.”. 6.° da Lei-Quadro das Fundagdes, as Fundacdes criadas por Decreto-Lei, regem-se pelo

diploma instituidor até 4 publicacfio de Decreto-Lei que o revogue,

Em consequéncia o Dec. Lei n.® 38/2005, de 17 de Fevereiro, ¢ os Estatutos da Fundacio, a ele anexos, poderdo ser

alterados na medida em que o legislador entenda deverem ser adaptados 4 Lei-Quadro das Fundagdes.

A esta Fundacfio aplicam-se, ainda, e em especial;

. A Legislagiio pertinente sobre Museus Portugueses e Patriménio:

C As regras da contratagiio piiblica;

O estudo, a conservagdo ¢ a valonizagio do parimonto mistorico, cultural e tecnologico ferroviario puTtUgues
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A Missdo serd consubstanciada na Instalaciio e Gestio do Museu Nacional Ferrovidrio ¢ dos respetivos nmicleos

museoldgicos, bemn como do Centro Nacional de Documentaciio Ferrovidria.

Sio objetivos da Fundagdo Museu Nacional Ferrovidrio:

“A construgio e adaptagio das instalagles necessarias ao funcionamento do Museu Nacional Ferroviirio no
Entroncamento”
“A construgio e adaptagdo das instalagdes dos niicleos museolégicos do Museu Nacional Ferroviario”
“A criagio de um centro de documentacio e de um arquivo no dominio da histéria do caminho-de-ferre”

¢ “A investigagdo cientifica, histérica e antropoldgica do caminho-de-ferro”
“A cooperagio com estabelecimentos de ensino e investigagio ¢ com outras entidades que possam contribuir
para o desenvolvimento de atividades e de estudos no &mbito dos fins da Fundagiio e do desenvolvimento da
ferrovia™
“A edigio e publicagio, seb qualquer forma, de obras relacionadas com o patriménio historico, cultural e
tecnolégico ferrovidrio”
“A dinamizagdo de programas de voluntariado que se enquadrem no 4mbito dos fins da Fundagio™
“A realizacio de conferéncias, coloquios, semindrios, congressos ¢ debates sobre o transporte ferroviario™
“A instituicio de prémios e a concessiio de subsidios ou bolsas a investigadores que desenvolvam estudos
cuja tematica esteja direta ou indiretamente relacionada com os fins da Fundagéo ¢ do desenvolvimento da
ferrovia™
“Q intercimbio com instituigSes congéneres, nacionais ou estrangeiras, que prossigam atividades afins”
“A divulgagio de linhas histéricas e a colaboragiio com os operadores de transporte ferrovidrio no respetivo
desenvolvimento™
“ Quaisquer outras atividades que se revelem adequadas aos fins da Fundagio, nomeadamente no tocante &
divulgacfio técnico-cientifica no &mbito do desenvolvimento da ferrovia™
“deve estabelecer acordos com as entidades pablicas ou privadas que tenham por objeto a colaboragio
reciproca para fins de identificagio, reconhecimento, conservagio, seguranga, restauro, valoriza¢o e
divulgagio dos bens culturais méveis e imdveis relacionados com o transporte ferrovidrio.”
“deve promover a inventariagio ¢ classificagho dos bens culturais méveis e imdveis relacionados com o
transporte ferrovidrio, podendo colaborar na instrughie dos procedimentos administrativos necessarios, por

sua iniciativa ou a solicitagdo das entidades publicas competentes.”
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8o adotados instrumentos de gestdo previsional adequados, tais como planos de atividades e orgamentos assentes no
cumprimento rigoroso da missdo e prossecugio dos objetivos tragados e na respetiva sustentabilidade nos dominios

econdmico, social e ambiental. S&o estabelecidos procedimentos internos de controlo da execugio dos orgamentos.

Quer pelo enquadramento legal aplicavel, quer pelas préticas internas adotadas, procura-se assegurar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens ¢ mulheres, assim como a conciliagio da sua vida pessoai,
familiar ¢ profissional.

Os stakeholders sho informados periodicamente do modo como foi prosseguida a missdo da Fundagdo, do grau de
cumprimento dos objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e ainda da prossecugio de meios para financiar a instalacio do Museu Nacicnal Ferroviario, seus Nicleos e
do Centro Nacional de Documentagiio Ferroviiria assim como as suas atividades nomeadamente na vertente da

investigacio e da inovagdo e da integragiio de novas techologias.

E cumprida a legislagio ¢ regulamentagiio em vigor sendo adotado um comportamento eticamente irrepreensivel,
nomeadamente, no que respeita a aplicacio de normas de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de
concorréneia, de protecfio do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas 4 nio

discriminacdo e a promogiio da ignaldade entre homens e mulheres.

A Fundagdio pauta a sua conduta por tratar de forma equitativa todos os seus clientes, fornecedores, colaboradores e
demais titulares de interesses legitimos. Neste sentido nas aquisighes de bens e servigos sdio seguidas as orientacdes
constantes do Coédigo da Contratagio Puablica sendo adotada uma conduta de observagfio rigorosa dos principios da
transparéncia, da igualdade, da concorréncia, da imparcialidade, da proporcionalidade e da boa f&, tendo igualmente em

conta o comportamento €tico dos contratantes ou potenciais contratantes,

Todos os negdcios sdo conduzidos com integridade ¢ adequadamente formalizados, nfio havendo lugar a préticas de

despesas confidenciais ou nio documentadas.

Estruturas de Administragio e Fiscalizacio
O Decreto-Lei n.® 38/2005 de 17 de Fevereiro, que constitui a Fundagdo Museu Nacional Ferrovidrio, estabelece que
esta entidade tem os seguintes drgdos;

Conselho de Administragiio

Conselho de Fundadores
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Conselhe Consultivo

Conselho Fiscal

O Conselho de Administragio ¢ constituido por cinco membros. O Presidente nomeado por despacho conjunio do
Ministro das Obras Pablicas e Transportes e do Ministre da Cultura, o Vice-Presidente ¢ eleito pelo Conselho de
Fundadores 0s restantes trés administradores sfio nomeados pelas seguintes entidades: CP-Comboios de Portugal, EPE;

Rede Ferroviaria Nacional — REFER, EPE; Cémara Municipal do Entroncamento.

Em 19 de julho de 2013 foi nomeado por Despacho Conjunto de Suas Exceléncias Ministro da Economia e do Emprego

¢ Secretario de Estado da Cultura, Presidente, o Sr. Jaime Ramos para um mandato de 3 anos.

O Conselho Fiscal é constituide por trés membros. Sendo o Presidente designado pelo Ministro das Finangas e os
restantes membros um eleito pelo Conselho de Fundadores e outro uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

designada pelo Consetho de Fundadores.

O Conselho Fiscal reine regularmente procedendo & verificagio da regularidade dos registos contabilisticos e
respetivos documentos de suporte. Anualmente verifica a exatiddo e emitc parccer sobre o plano de atividades ¢
orcamento e sobre as contas anuais. Elabora Relatério anual sobre a sua agdo fiscalizadora. A Sociedade de Revisores

Oficials de contas emite, ainda, a correspondente Certificag@o Legal das Contas.

Prevencio de Conflito de Interesses

A estrutura criada para a Fundagdio Museu Nacional Ferrovidrio assegura a segregacio entre o Conselho de
Administragiio (responsavel pela fungfio de administragio executiva) & o Conselho Fiscal (responsével pela fungfio de

fiscalizacio)}

Nenhum dos membros dos 6rgios sociais participa ou participou em decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

Principios Relatives 3 divulgacido de informacéo

As informagdes referentes 4 missio, objetives, atividades, projetos assim como os Estatutos estdo disponiveis

gratuitamente no site da Fundag¢o em
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Demonstracies Financeiras

Balange
Fundagao Museu Nacional Ferroviario

BALANGO

{Montantes expressos em Euros}

311122013 311z2012 Varagao %
Rubricas Notas oA (1) T (2) (123
ACTIVO:
Activo nka correnta;
Activos fixos tanglveis 5 42.816.317 29 42.365616.13 1,08%
Propriedades de invastiments -
Goodwill
Activos intangiveis i 8 190.200,30 8.523,00 125,25%
Activos bioldgicos
Perticipaces financelras - método da equivaldncia patimonial
Participagdes financeiras - outros métodos
Accioniatas/sdcios
Dutres activos financelres
Activos por impostos diferidos E -
42.835.517,59 42.374.140,03 1,08%
Activo correnta:
Inventsrios ¥ 7.882,59 11.291.78 -30,19%
Aclives bicldgicos
Clientes 12 2.880,42 434994 -34,24%
Adiantamentos a fomecedores 885,58 -100,00%
Estado e outros entes poblicas 12 14. 740,31 18.052,45 -8,17%
Accionistasiedcins
Qutras contas a receber 12 219.511,59 263.282,80 -16,60%
Diferimentos 2.834,10 -100,00%
Activos financeiros detidos para negociagio .
Qutros actives financeiros
Activos ndo comrentes detidos para venda
Caa e depésitos bansdrios " zZee.014.76 731.091 88 -63.61%
511.009,89 1.026.888,00 -50,38%
Total do Active 43.346.527,28 43.404.028,12 -0,13%
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos i 1.056.944,00 1.056.844,00

Acgdes (gUolas) proprias

Qutres instrumentos ds capital préprio

Prémios de emissao

Resorvas legais

Qutras resanas

Resultados transitados 764.135,65 774528,53 2,63%
Ajustamentos em activos financeiros

Excedeantes de revalorizagio

Dutras variagbes no capital prépric & 41.178 258,30 40.805.491,12 0,91%

Resultada liquida do pericde {200.744,05) 19.607,12 -1582,85%

Intaresses minoritirios

Total dos Fundos Patrimoniais 42.738.503.90 42.656.570.77 0,18%

PASSIVO:

Passive nio corrents:
Frovisdes
Financiamenios cbtidos
Respenaabilidades por beneficios pds-emprage
Passivos porimpostos diferidos
Qutras contas a pagar

Paszive corrente:

Farnacedores 12 108.124,08 45.440,10 a31.81%
Adiantamentos de clientes.
Estade e autros enles pablicos 12 8.621,99 12.701,70 -32.91%

Accicnistas/sécios

Financiamentcs obtidos

Outras contas a pagar 12 405.287,30 B89.315,55 -41,20%
Diferimentos - -
Passlvos financeirs detidos para negociagac
Quiros passivos finencsiros

Pasehwos nic correntes defidos para venda

609.933,38 747.457,35 -18,40%
Total do Passive 609.933,38 747.457.35 -18.40%
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 43.346.527,28 43.404.028,12 -0,12%
Entroncamento, 28 de Maio de 2014
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS AADMINISTRACAD

Para sar lido com as notas anexas as demonstragdes financairas
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Fundagao Museu Nacional Ferroviario

DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

{Montanies expressos em Euros)

F1)

§
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31122013 31M12/2012
Rendimentos e Gastos Notas (1) i 2)
Vendas e sendgos prestados a 1890,59 6 402,56
Subsidios & exploragéo 9 262 013,84 469 788,92
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos -
Variagdo nos inventaries da produgio
Trabalhos para a prépria entidade 98 138,93
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 (510,25} (6 130,89)
Fomecimentos e servgos externos 13 (172 828,32) {217 13B,14)
Gastos com o pessoal 14 (317 480,10) (301 623,48)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentosiredugies)
Imparidade de investimentos ndc deprecidveisfamoriizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justovalor
Qutros rendimentos e ganhes 8.5 132 361,97 185 154,95
QOutros gastos e perdas 16 (4 027,20) (5 568,05)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) {97 579,47) 228 024,82
Gastos/reversdes de depreciagio € de amortizagao 576 (191 723.97) {199 858,67)
Imparidade de investimentos depreciaveis/ameortizaveis {(perdas/revers des) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostes) (EBIT) (289 303,44) 28 166,15
Juros e rendimentos similares obtidos
Jures € gastos similares suportados
Resultado antes de impostos (EBT) (289 303,44) 28 166,15
Imposto sobre o rendimento do periodo 1 (144061) (B 559,03)
Resultado liguido do periodo {290 744,05) 1960712
Resultado das actividades descontinuadas (liquide de Impostos) Incluide no resultado
liquido do periodo
Resultado liquide do periedo atribuivel a: (-}
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios - -
Resultado por acgéo basico - -
(-} Esta informagdo apenas serd fornecida no ¢ase de contasconsolidadas
Entroncamento, 2§ de Maio de 2014
Q TECNICO OFICIAL DE CONTAS AADMINISTRAGAO

Para ser lido comn as notas anexas s demonstragoes financeiras
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Demonstraciio de Fluxos de Caixa

Fundagao Museu Nacional Ferrovidrio
DEMONSTRAGAOC DE FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euros)

31122013 311212012
Rubricas Notas (1} (2)
Auxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes 3380,11 2069,36
Pagamentos a fomecedorss (20 040,38) (216 743,13)
Pagamentes ao pessoal (316 ©71,36) (301 148,28)
Caixa gerada polas operagdes {332 631,63 (515 822,05)
Pagamento/recebimento do imposte sobre o rendimento {6 867.,07) (10 274,67)
Outros recebimentos/pagamentos 274 648,42 411 720,75
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (64 850,28) {114 375,97)

Fluxos de caixa das actividades de investi (i}

Pagamentos respeltantes a:
Activas fixos langlveis
Activos intangivels
Investimentos financeirys
Quiros activos

Recebimentos provenientos de:
Actlivos fixas tangfreis
Activos infangiveis
Investimentos financeiros
Oubos aclivos
Subsidios ae investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fuxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamenios oblidos
Realizagdes do capilal ¢ de outros inskumentos de capital préprio
Coberlura de prejuizos
Doagbes
Cutras operagdes ds financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos simiares
Dividendos
Redugbes de capilel e de outres instrumentos de capital proprio
Ourras opsragdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financi 1{3)

Variagao de caixa e seus equivalentes {1+2+3)
Efelto das diferengas de cdmbio

Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Entroncamento, 28 de Maio de 2014

0 TECNICO QFICIAL DE CONTAS

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

(882 982,13)

{2 089 871,53)

(13517,70) {11 365,20)
(15,01) (13,49)

436 605,79 1816 514,44
8594,79 43 758,64
{400 220,26) {240 977 54)
{6.34) (34,95)

(6,34) (34,95)

{465 076,88) (355 388,46)
731 061,66 1086 450,12
266 014,78 73100166

AADMINISTRAGAO
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Anexo

1 - Identificacio da entidade:

A Fundagio Museu Nacional Ferrovidrio Armando Ginestal Machado ¢ uma fundagiio que tem como objeto o
estudo, a conservagio ¢ a valorizagio do patrimonio histérico, cultural e tecnolégico ferroviario portugués, tendo come
o0 objetivo especifico a instalagfio e 2 gestdo do Museu Nacional Ferroviario e dos respectivos niicleos museclogicos
(CAE 91331 R3) e tem a sua sede no Complexo Ferroviario da Cidade de Entroncamento, Freguesia de Nossa Senhora

de Fatima, Concelho de Entroncamento, Distrito de Santarém.

A Fundagio encontra-se abrangida pela Lei-Quadro da FundagGes - Lei n® 24/2012 de 9 de julho, pelo que nos termos

legais vai promover a alteragio dos estatutos requeridos por aquele normativo legal.

2 - Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras:

2.1 — Enquadramento

As demonstracdes financeiras do exercicio foram preparadas no pressuposte da continnidade das operagdes, em todos
0s aspectos materiais, em conformidade com as disposigies do SNC - Sistema de Normalizagiio Contabilistico e

respetivas Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), aprovado pelo DL n°® 36-A/2011 de 9 de margo.

2.2 - Indicagio ¢ justifica¢io das disposicdes do SNC que, em casos excecionais, tenham side derrogadas ¢ dos
respectivos efeitos nas demonstracbes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem

verdadeira ¢ apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

No presente exercicio ndo foramn derrogadas quaisquer disposigdes do SNC.

3 - Principais politicas contabilisticas:

3.1 - Bases de mensuracio usadas na preparacéiio das demonstracdes financeiras:
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Os valores apresentados, salvo indicagdio em contrario, s30 expressos em curos.

As demonstragdes financeiras foram preparadas em conformidade com as Normas Contabilfsticas de Relato Financeiro,

segundo o principio do custo histdrico.

A prepara¢ho de demonstragdes financeiras em conformidade com as politicas contabilisticas requer o uso de
estimativas e assungdes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como, as quantias reportadas de
rendimentos ¢ gastos durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento
da Gestiio em relacdo aos eventos ¢ agbes correntes, em iltima andlise os resultados reais podem diferir dessas
estimativas. No entanto, € convicgio da Gestio que as estimativas e assungdes adotadas nfio incorporam riscos
significativos que possam causar, no decurso do proximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e

passivos.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis estéio relevados pelos valores que resultaram da sua aquisigiio acrescidos de todos os custos
necessarios para a sua utilizagdo (colocagfio no local de uso) liquidos das respectivas amortizagtes acumuladas ¢ perdas

de imparidade.

Os custos com a manulengfo ¢ reparagio que ndo aumentam a vida util destes ativos fixos sdo registados como custos

do exercicio em que ocorrem.

Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas pelo seu custo.

Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sio registadas ao custo e apresentadas no balango, deduzidas de eventuais perdas por

imparidade, de forma a reflectir o seu valor realizavel liquido.

Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a cutros terceiros que nfio vencem juros sdo registadas ao custo, O seu desreconhecimento
s0 ocorre quando cessarem as obrigagBes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a

liquidagdo, cancelamento ou expiragéo.
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Caixa e Depdsitos bancdrios

Os montantes incluidos na rabrica "Caixa e depdsitos bancarios” comrespondem aos valores de caixa, depdsitos a
ordem, depositos a prazo e outros depdsitos bancdrios que sejam mobilizd—veis sem risco significativo de alteraciio de
valor. Se o seu vencimento for inferior a 12 meses, sio reconhecidos no ativo corrente; caso contrario, € ainda quando

existirem limitagGes 4 sua disponibilidade ou movimentagio, sdo reconhecidos no ativo niio corrente.

Regime do acréscimo

Os Gastos e Rendimentos séio registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos ¢ as

correspondentes receitas ¢ despesas sio registadas nas rubricas "Outras contas a receber e a pagar”" ou "Diferimentos"

Rédito

O rédito relativo a vendas, prestacdes de servigos, juros, decorrentes da atividade ordindria da Fundagio, € reconhecido
pelo seu justo valor, entendendo-se comeo tal o que e livremente fixado entre as partes contratantes numa base de
independéncia, sendo que, relativamente as vendas e prestagdes de servigos, o justo valor reflete eventuais descontos

concedidos e ndo inclui quaisquer impostos liquidados nas facturas.

Subsidios do Governo

Os subsidios governamentais sio reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma garantia razoavel de que

irdo ser recebidos ¢ que a Fundagfo cumprird as condigdes exigidas para a sua concesséio.

Os subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar
defices de exploragiio ou no dmbito de programas de formagéio profissional), sdo reconhecidos como rendimentos do
proprio periodo, na rubrica "Subsidios & exploracio” da demonstragio dos resultados do periodo em que os
programas/contratos sdo realizados, independentemente da data do seu recebimento, a nfio ser que se tornem recebiveis

num periodo posterior, onde serfio rendimentos desse periodo.

Os subsidios nfo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sio inicialmente reconhecidos
nos capitais prdprios, sendo posteriormente reconhecidos na demonstragiio dos resultados numa base sistemdtica e
racional durante os periodos contabilis—ticos necessarios para balanced-los com os gastos relacionados. No caso de o
subsidio estar relacionado com ativos nfo deprecidveis e intangiveis com vida util indefinida, sio mantidos nos capitais

proprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

Os subsidios reembolsaveis séo contabilizados como Passivos, na rubrica "Financiamentos obtidos™
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Imposto sobre o rendimento do periodo

Os impostos scbre o rendimento reconhecidos como gastos dos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes
financeiras encontram-se corrigidos pelo efeito da contabilizacio dos impostos diferidos, caso existam diferencas

temporaérias tributiveis e/ou dedutiveis.

As declaragdes de rendimentos para efeitos fiscais sio passiveis de revisio e correciio pela Administragdo Fiscal
durante um perfodo de quatro anos, pelo que as declarages relativas aos anos de 2008 a 2011 poderdo vir ainda a ser
corrigidas, ndo sendo expetdvel, no entanto, que das eventuais corregdes venha a decorrer um efeito significativo nas

presentes demonstragdes financeiras.

Fluxos de caixa

A demonstragiio dos fiuxos de caixa é preparada através do método direto. A Fundagiio classifica na rubrica "Caixa e
seus equivalentes” os montantes de caixa, depésitos A ordem, depésitos a prazo e outros instrumentos financeiros com

vencimento a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteragio de valor & insi gnificante.

A demonstragiio dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento ¢ de
investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos ao pessoal ¢ outros relacionados com a actividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas
atividades de investimento incluem, nomeadamente, pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e da venda de

ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem os pagamentos e recebimentos referentes 3

atividade financeira.

3.2 - Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas} que o érgio de gestio fez no processo de
aplicagdo das politicas contabilisticas ¢ que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas

demenstrages financeiras:

Nada a referir

3.3 - Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar ajustamento

material nas quantias escrituradas de ativos ¢ passivos durante o ano financeiro seguinte):

Nada a referir
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4 - Fluxos de Caixa:

4.1 - Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancdrios:
Caixa: 416,44 €
Depositos a Ordem: 165 598,34 €
Outros Depésitos bancdrios: 100 000,00 €

226 014,78 €

5 - Ativos fixos tangiveis:
5.1 - Divulgagies sobre ativos fixos tangiveis.
@) Bases de mensuraclio usados para determinar q quantia escriturada bruta;

Os ativos fixos tangiveis estio relevados pelos valores que resultaram da sua aquisigiio acrescidos de todos os custos
necessarios para a sua utilizagio (colocagio no local de uso), deduzidos das depreciag@es e quaisquer perdas por

imparidade acumuladas.

b) Méiodo de depreciacio utilizado

A Empresa deprecia os seus bens do ativo fixo tangivel de acordo com o método da linha reta. De acordo com este

método, a depreciagiio é constante durante a vida util do activo se o seu valor residual nio se alterar.

¢) Vidas uteis e taxas de depreciagdo wtilizadas

Edificios € outras construgdes: 5% -12,5%
Equipamento basico: 12,5% - 25,00%
Equipamento de transporte: 25%
Equipamento administrativo: 12,5% - 33,3%
Qutras imobilizagdes: 5,0% - 25,0%
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5.2 Existéncia e quantias de restri¢des de titularidade de ativos fixos tangiveis dados como garantia de passivos.

Nada a referir

5.3 Compromissos contratuais para a aquisi¢fio de ativos fixos tangiveis

Nada a referir

6 - Ativos intangiveis:

Durante os periodos findos em 31/12/2013 e em 31/12/2012 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos

intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

Activo Bruto
Saldo em Aument Abates e Comeccdes & Saldo em Aament Abates e Comecgdes e Saldo em
010112012 mentos  Allenagdes  Transl. 311212012 Mento?  Alienagdes Transf. 311212013
Goodwill
Projecos da desenveh’menio
Programas de computador
Propriedade industrial 13 617,70 13 517,70
Qutres activos infangiveis 11 365,20 11 366,20 11 365,20
11 365,20 - - - 11 365,2¢ 13 517,70 - - 24 862,90
Amortizagoes Acumuladas
Saldo em Aumnentos Abates e Cotrecgies ¢ Saldo em Aumentos Abates e Comecgdes ¢ Salde em
0100112042 Alienagoes Transf. 322012 Alienagoes Transf. JM22013
Projechs de desenvolvimenio
Programas de computador
Propriedade industrial
Oulros actvos ntanghveis 2 841,30 2 841,30 2 841,30 5 682,60
2 841,30 - - - 2 841,30 2 841,30 - . 5 632,60
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Gastos com Amortizagdes

Activos Intangiveis
Projecios de desenvolvimento
Programas de computador
Propriedade industrial
Qutros aclivos intangiveis

7 — Inventarios:

2013 2012
2841,30 2841,30
2841,30 2841,30

Em 31/12/2013 ¢ em 31/12/2012, os inventarios da Fntidade sdo detalhados conforme se segue:

Inventérios
Inventério am Reclassiticagbes Inventario em Reclassificages Invantario em
V1012012 Gomptas e regularizags 3212012 Compras e regularizagses 31212013
Matrias primas ¢ consumivels
Produios ¢ tabalhos em curso
Produtps acabados
Mercadorias 16 512,75 575,37 4 796,34 11 291,78 (197,25) 3211,94 7 682,59
15 512,75 375,37 4 798,34 11 291,78 {197,25) 3 211,94 7 852,59
8 130,89 510,25

Gusk das mercadorias vendidas ¢ das malérias consumidas

Variaghas nos inventarios da produgso

8 - Réditos:

O rédito reconhecido pela Entidade em 31/12/2013 e em 31/12/2012 ¢ detalhado conforme se segue:
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Venda de bens

Area de Negdcio 1

Area de Negdcic 2
Prestacao de servigos

Area de Negacio 1

Area de Negocio 2
Juros

Juros de emprésimos

Juros de actualizagdo de valor
Royalties

Area de Negécio 1

Area de Negdcio 2
Dividendos

Area de Negécio 1

Area de Negécio 2

Venda de bens

Area de Negécio 1

Area de Negécio 2
Prestagédo de servigos

Area de Negdcio 1

Area de Negacio 2
Juros

Juros de emprésimos

Juros de aclualizagc de valor
Royalties

Area de Negocio 1

Area de Negbcio 2
Dividendos

Area de Negocio 1

Area de Negécio 2

Réditos
2013 2012
Valor Valor Valor Valor de Valor Valor Valor Valor de
Nominal reconhecido Diferido acréscimo Nominal reconhecido Diferido acréscimo
827,91 - - 4 198,03 - -
827,91 4198,03
1 062,68 - - 1204,53 - -
1062,68 1204,53
§ 594,79 - - 43 758,64 - - -
9 504,79 43 756,64
11 485,38 - 49 161,20 - -
Réditos
2013 2012
Valor Valer Valor Valor de Valer Valor Valor Valor de
Nominal reconhecido Diferido acréscimo Nominal reconhecido Diferido acréscimo
827,91 4 198,03 -
827,91 4 198,03
1 062,68 1 204,53 -
1 062,68 1.204,53
9 594,79 43 758,64
9 594,79 43 758,64
11 485,38 - - 49 161,20 - -

9 - Subsidios do Governo e apoios do Governo:

9.1 - Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentagho

adotados nas demonstragdes financeiras:

Os subsidios recebidos estio reconhecidos no Capital Préprio, € serfio imputados a rendimentos para balancear com os

gastos que s¢ pretende que eles compensem, conforme as indicagdes da NCRF n° 22

9.2 - Natureza e extensio dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragdes financeiras e indicagio de

outras formas de apoio do Governe de que diretamente se beneficiou:
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Subsidios n3c reembolsaveis

Entidade Reconhecimento Transferido para resuitados
concedente Cap. Préprio] Ano a.anter. 2012 2013 a. futuros
Subidios ao investimento
PIDDAC 514 596,90 2007| 77189,55| 25729,85| 25 729,85 385 947,65
POC 674 723,09 2008 101 208,45| 33 736,15 33 736,15 506042,34
EUROPEAN 66 050,22 2011 26461,13| 17998,96] 21 590,13 0,00
IMTT 314 940,00 2012|117 356,32| 30102,28| 30 102,28] 137379,12
CME-FEDER 102 048,54 2008| 15516,16 4774,201 4774,20 76 983,98
QREN ARMAZEM/ 1 655 871,86 1655871,86
PIT COMBOIO 97 977,34 97 977,34
PIT ARMAZEM 91024,02 91 024,02
QREN COMBOIC | 1123 773,49 1123773,49
LOCLOUD 28 480,00 28 480,00
4 669 485,46 337731,61] 112 341,44| 115932,61| 4 103 479,80
Subidios a exploracio
CP 2013 128 333,15
REFER 2013 128 700,00
IEFP 2013 5 980,69
263 013,84

10 - Acontecimentos apds a data do balango:

10.1 - Autorizagio para emisséo:

@) Data em que as demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissdo e indicacdo de quem autorizou;

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para emissdo em 28 de

Maio de 2014

10.2 - Atualizagéio da divulgacio acerca de condigdes 4 data do balango.

Indicagio sobre se foram recebidas informacdes apos a data do balango acerca de condicdes que existiam d data do
balango. Em caso afirmativo, indicacdo sobre se, Jace ds novas informagées, foram atualizadas as diviigacoes que se

relacionam com essas condicdes.

Nada a referir
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10.3 - Acontecimentos apés a data do balanco que nfio deram lugar a ajustamentos.

Apds a data do Balango nio houve conhecimento de eventos acorridos que afetem o valor dos ativos € passivos das

demonstragbes financeiras do periedo.

11 — Imposto sobre o rendimento:

De acordo com a legislagiio em vigor, as declarages fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estcjam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo,

as declaragdes fiscais da Entidade dos anos de 2008 a 2011 poderfio vir ainda ser sujeitas a revisio.

O Orglio de Gestiio da Entidade entende que as eventuais correghes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiseais Aquelas declaragdes de impostos ndo terfio um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em

2009 a 2013.

Imposto sobre o Rendimento

2013 2012
Imposto corrente 1 440,61 8 559,03
Imposto dileride
1441,00 8 559,03

12 — Instrumentos financeiros:

A Entidade desenvolve uma variedade de instrumentos financeiros, no &mbito da sua politica de gestdo,

nomeadamente:
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Clientes
Quantia Nominal Imparidade Valor liguido
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Clientes Correntes
Saldos ndo vencidos 2 860,42 4 349,94 2 860,42 4 349,94
Saldos vencidos:
Até 180 dias
De 180 a 360 dias
Mais de 360 dias
Clientes de Cobrancas Duvidosas
Saldos nao vencidos
Saldos vencidos:
At 180 dias
De 180 a 360 dias
Mais de 360 dias
2 860,42 4 349,94 - 2 860,42 434994
Outras Contas a Receber
2013 2012
Fornecedores (saldos contrarios) 1 680,55
Adiant e outras operages com o pessoat
Empresas do Grupo e Pariicipadas
Qutros accionistas
Adiant a fornecedores de investmentos 3376,05
Devedores por acréscima de rendimentos
Juros a Receber
Facturagao a emitr
Qutros acréscimos de rendimentos 128 333,15 32538,12
Outros Devedores 86 121,84 230 844,48
219511,59 263 382,60
Diferimentos Activos
2013 2012
Diferimento de gastks
QObras
Rendas
Outros gastos diferidos 2 834,10
- 2 834,10
Fornecedores
2013 2012
Fornecedores, Conta Corrente 196 124,09 45 440,10
Fornecedores, fiulos a pagar
Fornecedores, facturas emrec. e conf
196 124,00 45 440,00
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Saldos Devedores
IRC — A Recuperar
IRC - Pagamento por Conta
Retencfio imposbo s/ rend.
IVA - A Recuperar
Restanies Imposkos
Confribuig8o p/ Seg. Social

Saldos Credores
Corrente
IRC - A Pagar
Refengao imposko s/ rend.
Reteng&o imposb s/ rend. - prestacional
IVA - A Pagar
Restantes Imposks
Contribuigio p/ Seg. Social
Contribuigiio p/ Seg.Social - prestacional

Néo corrente
Contribuiciio p/ Seg.Social - prestacional

Nio Correntes

Clientes (saldos contrarios)}

Pessoal

Fornecedores de invesiimentos
Adiantamentos por conta de vendas

Corrente
Clienkes (saldos confrarios)
Pessoal
Empresas do Grupe e Parficipadas
Oufros accionistas
Fornecedores de investimentos
Adiantamenios por conta de vendas
Credores por acréscimos de gasios
Remuneragbes a pagar ao pessoal
Juros a liquidar
Outros acréscimos de gasips
Outros Credores

2013 2012
924770 10 939,66
299241 334219
2 500,20 1 770,60

14 740,00 16 052,00
1 440,61 B 559,03
7 081,38 3692,68
8 522,00 12 252,00
§ 522,00 12 252,00

2013 2012
2 191,08 682,34

337 214,96 577 237,21
46 368,82 a7 928,24
19 512,44 73 467,76

405 287,30 689 315,55

405 287,30 689 315,55
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13 - Fornecimentos e servigos externos:

A repartigio dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, foia

seguinte:

Subcontratos
Servigos especializados
Materiais
Energia e fluidos
Deslocagdes, estadas e transportes
Servigos diversos
Rendas e alugueres
Comunicagdo
Outros

31/dez/12 31/dez/13
5 500,00

133 334,56 114 351,83
20 589,25 17 524.93
17 797,93 8371,38
12 507,81 11 755,43
27 408,59 20 824,75
672512 5 891,33
12 650,51 6 479,16
8 032,96 8 454,26
217 138,14 172 828,32

Na rubrica Servigos especializados estio compreendidos designadamente os SErvi¢os com:

Trabalhos especializados 34 249.57¢€

Vigildncia e seguranca, 42 283,31 €
Conservagio 22 367,17 €
Honorérios 11 996,98 €

14 — Beneficios dos empregados:

O nimero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 31/12/2013 foi de 36 (39 em 31/12/2012).

Remuneragdes dos Orgaos Sociais
Remuneragies do pessoal

Encargos sobre Remuneragdes
Segure Ac. Trab. & Doengas Profi.
Estimativa para partcipagéo nos lucros
Qutros gastos com Pessoal

2013 2012
12 689,43 .
22603617 213 687,64
5113098 57 153,49
414942 2057,22
2347410 27 825,11
31748010 30162346
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Na riibrica “Quiros gastos com pessoal” estio compreendidos os gastos com subsidio de alimentagdo (20 044,74 €),

ajudas de custo Medicina no Trabalho ¢ formagio

15 - Outros rendimentos ¢ ganhos:

Os outros rendimentos ¢ ganhos, nes exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2013, foram como segue:

31/dez/13 31/dez/12
Rendimentos suplementares 565,55 25418,16
Venda de sucaia - 17 366,31

Outros 565,55 8052,00
Descontos de pronto pagamento obtidos -
Recuperagio de dividas a receber -
Ganhos em inventérios
Rendimentos e ganhos em subsididrias ¢ associadas
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeir -
Rendimentos e ganhos eminv. ndo financeiros -
QOutros rendimentos e ganhos 115 932,61 112 341,45

117063,71_ | 163 177,92

Os “Outros rendimentos e ganhos™ referem-se 4 imputacdo ao exercicio da quota parte dos Subsidios ao Investimento

que se destinam a compensar a Amortizagio (Gasto) associada aos investimentos subsidiados

16 - Outros gastos ¢ perdas:

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 ¢ de 2012, foram como segue:

31/dez/13 31/dez/12
Impostos 227,72 113,56
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis £
Perdas em inventarios
Ganhos ¢ perdas em subsididrias ¢ associadas - -
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros 15,01 13,50
Gastos e perdas em inv. ndo financeiros -
Outros gastos e perdas 3 784,47 5 440,89

4 027,20 5 568,05

17 — Redugiio salarial — lei 55-A/2010 e Lei 64-B/2011

Na sequéneia do Despacho n® 113/2013 do Senhor Secretario de Fstado da Administragiio Publica sobre a informacgio

n® 1176/2012 da Inspecgiio Geral de Finangas foi aplicado retroactivamente pela Fundagdo o disposto nas Leis n°s 55-
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A/2010 e 64-B/2011. Desta aplicacio resultaram os seguintes ajustamentos por débito a cada um dos trabalhadores

sujeitos:
Redugao salarial decorrente da Lei n® 55-A/2010 3636,70€
Redugdo salarial decorrente da Lei n® 64-B/201 25708,15€

Anulagiio das remuncragdes pagas por aplica¢fio do regime de cumulagiio
de fungGes piblicas remuneradas (n® 1 art.® 202° da Lei n° 64-B/2011) 66 176,06 €
95 52091 €

Embora quantificado e debitado a cada um dos trabalhadores envolvidos, ainda nio se encontra definida a forma como

cada um dos visados vais proceder ao reembolso & Fundagdo das verbas em causa.

Entroncamento, 28 de Maio de 2014

O Téenico Oficial de Contas O Conselho Administragio
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Mapa de Execugiio Orcamental
Execugdo Qrcamental
 —— PO S TER
ORGAMENTO DE EXPLORAGAO
Creamento Desvio
Descrigdo 2013 Qrg. Trimazire Real - Exscutado Valor %o
Ganhos
[Vendas 5.000,00 5.000,00 827,91 ~4.172,09 83%
Presiacdes de senricos 337.480,00 337.480,00 1.062,68 -336.417,32 -100%
Subsidios & Exploragdo 597.000,00 587.000,00 263.013,84 ~333.686,18 -56%
Quiros 40.000,00 40.000,00 122.767,18 §2.767,18 207%
| Juros e outros rendimentos similares 5.000,00 5.000,00 6.504,79 4.594,7¢ 92%,
Totalldos Rendimentos_ |984.450,00 984/480,00. |297.286,40. 537.213.601 -59.65%
Qrgamento Dasio
Descrigio 2013 org, Timestre Real - Executado WValor %
Gastos

Custo das Mercadorlas vendidas 4.000,00 4.000, 00 510,25 -3.489,75 B7.24%
Fornecimentos ¢ Servigos extemnos 261.400,00 [ 281.400,00 172.828,32 -108.571,68 ~38,58%
Trabalhos especlalizados 85.000,00 65.000,00 34.249,57 -b0. 750,43 =69,71%
Publici & propagand 3.000,00 3.000,00 3.454,80 454,80 15,16%)
\Vigilancia e seguranga 40.000,00 40.000,00 42.283,31 2.283,31 5,71%
Honorarios 1.500,00 1.500,00 11.986,98 10.496.98 £99,80%)
Consenacd0 e reparagio 35.000,00 35.000,00 22.367,17 -12.632.83 -56,09%
Feramentas e ulensllios de desgaste rapido 20.000,00 20(.000,00 6.400,76 -13.500,24 -68,00%
Material de escritdrio 15.000,00 15.000,00 11.124,17 -3.875,83 -25,84%
|Anigos de oferta 400,00 400,00 0,00 -400,00 -100.00%!
Electricidade 20.000,00 20.000,00 3.938,87 -16.061,13 -80,31%
Combustiels 5.500,00 5.500.00 2.125,74 -3.370,26 -51,28%|
Qutros 1.500,00 1.500,00 193,61 -1.306,3¢% -B7,09%
|Agua 7.000,00 7.000.00 2.105,16 -4.800,84 -89,87%
Deslocagdes, estadas e transportes. 12.500,00 12.500,00 11.755,43 -744,57 -5,96%
Rendas e glugueres 8.000,00 8.000,00 5.891,33 -2.108,67 -26,36%|
Comunicagdo 12.000,00 12.000,00 6.479,16 -5.520,84 -46,01%|
|Segures 8.000,00 8.000,00 2.085,46 -5.914,54 -73,83%|
Contencicso e Notariado 100,00 100,00 0,00 -100,00 ~100,00%)|
Despesas de representagao 900,00 900,00 3,725,49 2.829,49 314,39%)|
Limpeza, higiene e conforto £.000,00 6.000,00 2.638,31 =-3.360.69 -56,01%
Gastos com Pessoal 476.804,10 478.804,10 317.480,10 -159.324,00 -33,41%
[Remuneragies de omaos sociais 56.852,32 56.862,32 12.88¢,43 -44.162,89 -77.66%
|Ps ¢as BM reunibes 1.200,00 1.200,00 1.200,00 0,00 0.00%
I:Remunera:;f)es do pessoal 288.732,36 288.732,36 224.836,17 -63.896,19 -22,13%
Encargos scbre remuneragdes 72,267,43 72.267,43 51.130,98 -21.136,45 -29,25%|
Seguros acidentes de trabalho 6.751,99 6.751,99 4.146,42 -2.802,57 -38,56%
Qutrcs custos com pesseal 51.000,00 51.000,00 23.474,10 -27,525,80 -53,97%|
Gastos de depreciagéo e de amortizagao 200.000,00 200.000,00 191.723,97 -8.276,03 4 14%
Qutros Gasto e Perdas 800,00 900,00 4.020,86 3.120,86 346,76%]
Impostes 200,00 200,00 227,72 27.72 13,86%|
Cutros custos 700,00 700,00 3.783,14 3.093,14 441.38%|
Gastos e Perdas de Financiamento 0,00 0,00 6,34 6,34 999,99%
Actividades de Exploragio 4£.494,00 49.494,00 .00 -49.484,00 -100,00%
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ORGAMENTQ DE INVESTIMENTCS

Dasvic
Dascrigdo Orcamentado Org. Trimestre Real - Executado Valor %
DOTACéES;‘RECEI‘Il\é
Fundos Comunitarios 1.858.870,66 1.856.870,68 486.689,79 -1.370.170,89 -73,79%|
Fundes proprios 700.332,27 700.332,27 151.015,31 -649.316,96 -78,44%
Qutros 529.652,33 529.652,33 0,00 -629.652,33 | -100,00%
TOTAL 3:086.855,28 ©3.086.856,28 637715101 n21449.140.18) =79,34%
Actividade
Requalificagée do edificio do ex-Armazém de Viveres: Fases le Il 496.523,33 496.623,33 356.237,42 -140.285,91 -28,25%,
Comboio Presidencial 0,00 0,00 7.016,40 7.018,40 0.00%|
Comboio Real - Colocagée na Exposigio Permanente do MNF 9,00 0,00 12.300,00 12.300,00 0,00%
Recuperagio das Oficinas do Vapor 14 e 15 e Clreuitos 1.270.416,75 1.270.416,75 229.012,14 -1.041.404,81 -581,97%|
Museu N; | Feravidrio - Acessibilidad 500.000,00 500.000,00 2.838,10 -497.360,9¢ -89,47%
Restauro da Central Eléctrica 100.000,00 100.000,00 0,00 -100.000,00 [ -100,00%|
Dog Carris ao Multimédia 175.918,77 175.918,77 0,00 -175,918,77 -100,00%)|
Programa Bi-Anual de Actividades 361.917,00 3071.917,00 28.385,10 -273.531,90 -50,60%
EdHicio da Rotunda 0,00 0.00 1.752,00 1.752,00 0,00%)
START — Seamless Trave! across the Atlaniic area Regions using
sustainable Transport 57.000,00 57.000,00 0,00 -57.00¢.,00 -100,00%,
LeCloud - Local content in Europeana Cloud 30.000,00 30.006,00 0,00 -30.000,00 -100,00%|
Organizagédo de evento {s) para Fund raising 5.000,00 6.000,00 0,00 -5.000,00 -100,00%)|
Senico de Inventario - Aquisigao de Sistema de Marcagao de
Pecas 4.224,11 4.224,11 0,00 -4.224,11 -100,00%
Renista “Comboios em Linha” 13.530,00 13.530,00 6,00 -13.530,00 | -100,00%
Carivagern Sendgo Educativo - Aquisigdo ce Equipamento 3.206, 71 3.206,71 0,00 -3.206,71 =100.00%)|
Caruagem Polivalents - Aquisigo de Equipamento 664,63 64,63 0,00 -664.63 -100,00%
Casa da Luz - Aquisicdo de Equipamento 4,453,98 4.453,98 0,00 =4.453,98 -100,00%|
Esento de inauguracdo de MUSEL 5.000,00 5.000,00 0,00 -5.000,00 -100,00%
Merchandising 10.000,00 10.000,00 0,00 =10.000.00 | -100,00%
Catalogo da ColecgEo Fatografica da Direcgao Geral dos Caminhos
de ferro 14.000,00 14.000,00 0,00 -14.000,00|  -100,00%
Bibliografia 5.000,00 5.000,00 0,00 -5.000,00 |  -100,00%,
Tratamento arquivistico 50.000,00 50.000,00 0,00 -50.000,00 | -100,00%)
Albuns Fotogrificos 9.000,00 9.000,00 0,00 -9.000,00 ] -100,00%
Wireless QOriente 1.000.00 1.000,00 0,00 -1.000,00 =100,00%|
Wireless Entroncamento 25.000,00 25,000,00 0,00 -25.000,00 |  -100,00%
Imestimento em equipamento 2.000,00 2.000,00 0,00 =2.000,00 | -100,00%,
investimente em parque [nformatico 3.000,00 3.000,00 372,84 -2.827,06 =87,57 %]
“TOTAL 3.086.855,28 | 3.086.855,28 637.715,10 _-2.449.140,18 79,34
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1 - Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagdo Museu Nacional Ferroviario -
Armando Ginestal Machado, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2013, que
evidencia um total de balango de 43 347 milhares de euros e um total de capital proprio positivo de 42 737
milhares de euros, incluinde um resultado liquido negative de 221 milhares de euros, as Demonstragéo
dos resultados por naturezas, a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os
correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2 - E da responsabilidade da Administragéo a preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da empresa e o resultado das suas operagbes e o0s
fluxos de caixa, bem como a adopgéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencéo de
um sistema de controlo interno apropriado.

3 - A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional € independente, baseada no
nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4 - O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Téchicas € as Directrizes de
Revis&o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragbes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tante o referido
exame inclui:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes das demonstragoes
financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela
Administracdo, utilizadas na sua preparagio;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagéo,
tendo em conta as circunstancias,

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragtes
financeiras.

Sociedade de Revisores Oficiais dz Contas n®. 1IE - NIPC 503 (09 797
Rua D. Jotio de Castra 7 € - 42 0t.2 - Apartado {48

2334 BT ENTRONCAMENTO

Tal +351 248 720 O8O Fex +301 249 720 089

Email: geral@rlgm.pt - www.rlgm-sroc.com
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5 - O nosso exame abrangeu também a verificag@o da concordancia da informagéo financeira constante
do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

6 - Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo da nossa
opinido.

OPINIAO

7 - Em nossa opinido, as referidas demonstrages financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira da Fundag¢do Museu
Nacional Ferroviario — Armando Ginestal Machado, em 31 de Dezembro de 2013, o resultado das suas
operagtes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUESITOS LEGAIS

8 — E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo & concordante com as
demonstragoes financeiras do exercicio.

Entroncamento, 11 de Junho de 2014
Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, S.R.0.C., Lda
representada por
José de Jesus Gongalves Mendes (ROC n° 833)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

1. Nos termos das disposicbes legais e estatutarias vem o Conselho Fiscal apresentar o seu
relatorio e parecer sobre os documentos de prestagdo de contas referentes ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2013, os quais nos foram oportunamente entregues pelo
Conselho de Administragéo.

2. Acompanhamos a actividade durante o exercicio, com a frequéncia e extensio que
entendemos necessarias, em conformidade com o disposto nos Estatutos.

3. As demonstragdes financeiras foram examinadas pelo Revisor Oficial de Contas, que, em
consequéncia, emitiu o relatério anual de fiscalizagdo e a Certificacéo Legal das Contas,
documentos estes que, por merecerem a nossa concordancia, sdo assumidos como parte
integrante do presente relatorio.

4, Em face do exposto, relevando as conclusées do Revisor Oficial de Contas, e ndo tendo
tomado conhecimento de violacdo da lei e dos estatutos, somos de parecer que 0s
documentos de prestagdo de contas apresentados pelo Conselho de Administragao relativos
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, satisfazem os preceitos legais e
estatutarios e reflectem a situagdo patrimonial e financeira da Fundacdo Museu Nacional
Ferrovidrio - Armando Ginestal Machado.

5. Sem afectar a opinifio expressa no paragrafo anterior, chamamos a aten¢&o para as
seguintes situagdes:
5.1 N&o obstante ja ter sido dado cumprimento parcial as retencbes prevista nas Leis
n° 55-A/2010 e n° 64-B/2011 ambas de 30 de dezembro, dando cumprimento ao disposto no
despacho n® 113/2013 de 13 de janeiro, do Senhor Secretario de Estado da Administragao
Publica, tendo procedido & contabilizagdo e débitc a cada um dos titulares, importa ainda
efetuar a cobranga dos valores indevidamente pagos, atentas as situagbes contestadas
pelos visados.
5.2 A Fundagio ainda n&do promoveu ao ajustamento dos seus Estatutos conforme é
preconiazado no n° 4 do art® 6° da Lei n® 24/2012 de 9 de Julho (Lei-Quadro das
Fundagdes).
5.3 A dificil situagéo financeira da Fundagéo impde a procura de solugdes alternativas de
forma a viabilizar a existéncia da prépria Fundagdo e em consequéncia a atividade do
Museu Ferroviario.

6. Finalmente o Conselho Fiscal agradece ao Conselho de Administragédo toda a colaboragao
prestada no exercicio das suas fungdes.

Entroncamento, 25 de Junho de 2014
O CONSELHO FISCAL
Luisa Maria do Rosario Roque - Presidente

Maria Ameélia Tavares Coito Marques Talesso - Vogal

José de Jesus Gongalves Mendes — Vogal - ROC
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Glossario
CCB - Centro Cultural de Belém

CCDR — Comisstio de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional

CNDF — Centro Nacional de Documentagfio Ferroviaria

CP — Comboios de Portugal

CPMUS — CP Museu

DGARQ - Diregiio Geral de Arquivos

DGP — Desenvolvimento e Gestdo de Projetos

EMEF — Empresa de Manutencio de Equipamento Ferrovidrio

FMNF - Fundagiio Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado
Fundagio - Fundagiio Museu Nacional Ferrovidrio Armando Ginestal Machado
GRHF — Gestio de Recursos Humanos e Financeiros

JANTT — Instituto dos Arquivos Nacionais Torre do Tombo

ICA — Instituto do Cinema e Audiovisual

IEFP — Instituto de Emprego ¢ Formagio Profissional

IGESPAR — Instituto de Gestdo do Patriménio Arquiteténico e Arqueolégico
IMT — Instituto da Mobilidade e Transportes

ISAD(G) - General International Standard Archival Description (Norma Geral Internacional de Descrigéo de

Arquivistica)

ISEL — Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

MNF — Museu Nacional Ferrovidrio

MNF/SE — Museun Nacional Ferrovidrio/Servigo Educativo
PIT — Programa de Intervencio do Turismo

PRU - Parceria para a Regeneragio Urbana

QREN — Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

REFER - Rede Ferrovidria Nacional
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