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SINTESE DO ANO

O ano de 2015 fica indelevelmente marcado pela inauguragio do Museu Nacional Ferrovidrio na
cidade do Entroncamento.

Inaugurado em 18 de maio de 2015, o Museu Nacional Ferrovidrio vem contribuir para a requalifi-
cagdo urbana do espago na cidade do Entroncamento bem como para a qualificacio da Regido Centro
em termos de Oferta Cultural e Turistica. De abrangéncia nacional, este Museu vem dotar Portugal de
um equipamento Unico no respeitante a temdtica ferrovidria e a divulgacio e promogio do patriménio
ferrovidrio portugués, a semelhanca do que jd acontece da maioria dos paises europeus.

O exercicio dos primeiros cinco meses do ano corresponderam a uma forte fase de investimento, tendo
em vista a implementagio do museu. Decorrido este periodo, iniciou a fase de exploragio. Esta nova fase
exigiu uma répida resposta do MNF no respeitante a criagio de servigos, programagio cultural e novos
produtos, por forma a responder as exigéncias, necessidades e expetativas do publico.

Pretende-se fomentar a proximidade e o envolvimento entre o ptblico e o museu, indo ao encontro de
diferentes interesses, expectativas e motivagoes. Pretende-se apresentar o patrimonio ferrovidrio nacional,
contar a histéria dos caminhos de ferro em Portugal, mas também proporcionar outras e diferentes formas
de lazer, através de programacio diversificada e experiéncias dirigidas aos védrios segmentos de publico.
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RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2015

INSTALACAO E INAUGURAGCAO DO MUSEU

O ano de 2015 fica fortemente marcado pela conclusio da primeira fase da instalagio do Museu
Nacional Ferrovidrio no Entroncamento, cuja inauguragio oficial ocorreu no dia 18 de maio de 2015,
Dia Internacional dos Museus e abertura ao publico no dia seguinte, 19 de maio. Atualmente, o espa-
o expositivo interior e exterior ocupa uma drea de cerca de 4,5 hectares, no Complexo Ferrovidrio do
Entroncamento, o que torna o Museu Nacional Ferrovidrio num dos museus portugueses com maior
dimensao.

Para a concretizagdo deste projeto foi necessdrio desenvolver atividades de diversa natureza. Destaca-
mos as que nos parecem de maior relevincia:

* Conclusio fisica e encerramento administrativo da empreitada de construgao civil relativa a
recuperacio ¢ adaptagio para fins museoldgicos dos edificios Naves 14 e 15 das Oficinas do Vapor.

¢ Conclusao fisica e encerramento administrativo da empreitada de Arranjos Exteriores ao Edi-
ficio do Ex-Armazém de Viveres (Fase 1) e envolvente as oficinas 14 e 15 (Fase 2)

* Constitui¢ao de Grupo de Trabalho para a elaboragio/conclusio dos contetidos textuais que inte-
gram a exposi¢io permanente do museu. Este grupo de trabalho integrou elementos das empresas
CP-Comboios de Portugal e Infraestruturas de Portugal; Entusiastas dos Caminhos-de-ferro e ele-
mentos da Academia;

* Revisao, atualizagio e concegao do Programa Museogréﬁco;
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* Elaboragao, conclusio e execugiao dos Programas Museolégico e Museogrifico para as Naves 14
e 15 das Oficinas do Vapor;

* Concepgiao, construgio e implementagao da loja do museu;

* Conclusio do processo de inventdrio museoldgico referente as pegas que integram a exposicio
permanente;

* Conclusio do processo de restauro das pecas que integram a exposi¢ao permanente;

* Implementagio e teste do software de bilhética e gestao de loja.

* Desenvolvimento e implementagao do projeto de sinalética de orientagao;

* Desenvolvimento e implementagio de projeto de sinalética de emergéncia;

* Desenvolvimento e implementagao do projeto de Medidas de Autoprotegio e Plano de Segu-
ranga, o que incluiu a realizagio de simulacro.

* Desenvolvimento da Programagio MNF 2015, nomeadamente criagio de guides de visitas
orientadas, temdticas e atividades direcionadas para os diversos publicos.

ORGANIZACAO INTERNA DO MUSEU

Resultado de um projeto longo e complexo, a estrutura interna do museu nio se encontrava preparada
para responder as necessidades didrias de um equipamento nacional aberto ao publico. Por este motivo
. - volver, ’ . vi :
foi necessdrio desenvolver, entre outras, as seguintes atividades

* Conclusio e implementagio do “Manual interno da organizacio”;

* Implementacio do Servigo ao Cliente, incluindo a constitui¢ao da equipa de Unidade de Aten-
dimento, responsavel pelo acolhimento e orientagao de visitantes.

* Desenvolvimento e execu¢io de fardamento para Unidade de Atendimento ao Publico;

* Formagio interna destinada aos elementos que integram a Unidade de Atendimento ao Publico.

COMUNICACAO

De forma a dar resposta as necessidades imediatas de comunica¢io do museu foi necessdrio desenvol-
ver conceitos base de comunicagio, desenvolver e implementar os respetivos instrumentos. Destacamos
as seguintes atividades:

* Definicio de layout gréfico para os materiais promocionais;

* Desenvolvimento e execu¢do dos seguintes materiais de comunicagao:
— Brochura institucional;
— Folheto de grande distribuigao;
— Desdobravel “Programagio;
— Poster A4;
— Folheto de orienta¢iao no Complexo museoldgico;
— Reestruturagio do website do museu [www.fmnf.pt];
— Dinamiza¢ao do Facebook do MNF através de vérias iniciativas, entre outras, passatempos.
— Divulgacio do museu junto de vdrios pablicos, nomeadamente escolar, familias, associagdes de
diversos carizes, entusiastas do caminho-de-ferro, piblico internacional, entre outros.
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RAIL MODEL

LAND/SITE SPECIFIC ART

EXPOSICOES TEMPORARIAS

Tendo em vista uma oferta cultural diversificada, a equipa do Museu Nacional Ferrovidrio considerou
relevante que, aquando da inauguragio, integrasse a Programagio um conjunto de exposi¢oes tempordrias:

RAIL MODEL
Exposicio de ferromodelismo, patente ao puablico de 23/5 a 5/7/2015.

ALGUMAS RAZOES PARA UMA ARTE NAO DEMISSIONARIA
Exposicdo in situ apresentada por coletivo de artistas que explorou os conceitos de Arte, Energia e
Circulagao, patente ao publico de 18/5 a 31/7/2015.

LAND/SITE SPECIFIC ART

Exposigao de arte contemporinea do coletivo de artistas P28 — Pedro Cabral Santo, Paulo Mendes,
Susana Andgua, Sandro Resende — constituida por uma rota de 9 objetos artisticos que percorrem toda
a drea ao ar livre, patente ao putblico de 18/5 a 31/12/2015.
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OUTRAS ATIVIDADES

Durante o ano de 2015, para além das exposi¢oes tempordrias, o Museu Nacional Ferrovidrio desen-
volveu outras atividades destinadas ao publico:

CIRCUITO DE MODELISMO TRIPULADO

Construgio do circuito de modelismo tripulado tendo em vista a cria¢io de novo servi¢o destinado ao
publico. Para além de ser utilizado por modelo pertencente ao Museu Nacional Ferrovidrio pretende-se
implementar a modalidade de “Clube” e podera ser utilizado por proprietdrios privados de modelos
ferrovidrios.

DIA ESPECIAL ENTRONCAMENTO - 24.5.2015

Dia Especial dedicado a todos os que residem no Concelho do Entroncamento e que desejaram passar
o seu Domingo no novo museu da Cidade. Das 10h30 as 21h00 o Museu esteve de portas abertas,
gratuitamente, com diversas atividades como debates temdticos, viagens de quadriciclo e um concerto
de encerramento.

CINE-RAIL - DE 5.9.2015 A 19.12.2015 - 6 SESSOES

Ciclo de cinema que decorreu no espago da Carruagem Auditério, oferecendo uma selecio de longas-
-metragens que lancam um olhar sobre o comboio e o caminho-de-ferro, pontos de partida de muitas
histérias e mitos.

JORNADAS EUROPEIAS DO PATRIMONIO - 25.9.2015-27.9.2015

Promovidas anualmente pela UNESCO, e neste ano dedicadas ao “Patriménio Industrial e Técnico,
0 Museu Nacional Ferrovidrio realizou diversas atividades como a Primeira Maratona Fotogrifica
MNF, sessao de cinema, pedipaper “Traincatcher” ¢ uma conversa informal sobre viagens de
comboio com o escritor Mateus Brandio.

PROGRAMAGAO ESPACIAL NATAL -19.12.2015
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PUBLICO

Tendo o Museu Nacional Ferrovidrio, no Entroncamento, inaugurado em 18 de maio, em 31 de
dezembro de 2015 totaliza cerca de 7 (sete) meses de exploragdo. A 31 de dezembro o MNF foi visitado
por 13.727 pessoas, destes 328 sdo estrangeiras.

No respeitante aos dados gerais, que integram os Nucleos museolégicos em atividade, o Museu Nacio-
nal Ferrovidrio recebeu em 2015 36.898 visitantes.

NUCLEOS MUSEOLOGICOS

A gestio da maior parte dos nicleos que guardam a cole¢io ai depositada estd regulada por protocolos
de gestdo partilhada entre a FMNF e os Municipios. Caso do nticleo museolégico ferrovidrio de Arco
de Batlhe (Municipio de Cabeceiras de Basto — 14 abril 2007); do nitcleo museolégico de Braganca
(Camara Municipal de Braganga — 30 abril 2007); do nicleo museolégico de Chaves (Municipio de
Chaves — 29 maio 2007); dos nicleos museoldgicos de Lousado e Nine (Municipio de Vila Nova de
Famalicao — 22 fevereiro 2008); e do nicleo museoldégico de Macinhata do Vouga e depésito de Sernada
do Vouga (Municipio de Agueda — 17 novembro 2011). Em termos genéricos, os Municipios assumiram
a gestdo corrente dos nicleos, cabendo 8 FMNF a gestdo da colecdo. Por protocolar os Nucleos de Lagos
e Valenca.
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EVENTOS E RENTABILIZACAO DE ESPACOS

EVENTO IP-5.6.2015
PRIVADO | cerca de 2500 participantes | Naves 14 ¢ 15

ENCONTRO HERITY -22.9.2015
PUBLICO | 30 participantes | Sala do Comboio Real

REUNIAO REVISTA “TRAINSPOTTER” - 18.10.2015
PRIVADO | 16 participantes | Comboio Presidencial

REUNIAO APNCF - 2711.2015
PRIVADO | 20 participantes | Sala do Conselho de Administracio

CONVIVIO E ALMOGO “PORTUGAL FERROVIARIO” - 13.12.2015)
PRIVADO | 30 participantes | Carruagens Restaurante

REUNIAO GERAL E JANTAR DE NATAL SIMEF - 18.12.2015)
PRIVADO | 70 participantes | Sala do Comboio Real e Comboio Presidencial

ALMOCO DE NATAL CEC -12.12.2015
PRIVADO | 70 participantes | Sala da Luz

SESSAO FOTOGRAFICA MO - 7.12.2015
PRIVADO | Espago exterior — Naves 14 ¢ 15 — Comboio Presidencial
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CENTRO NACIONAL DE DOCUMENTAGCAO FERROVIARIA

O Centro Nacional de Documentagio Ferrovidria conserva, mantem e disponibiliza ao publico os
Fundos Documentais 4 guarda da Fundagao.

Em 2015, a documentagao mais consultada inclui os Fundos Arquivisticos da Dire¢ao Fiscal de Explo-
racdo dos Caminhos de Ferro e dos Caminhos de Ferro do Estado, da propriedade do Instituto da Mobi-
lidade e Transporte, IP, bem como os arquivos histdricos das companhias ferrovidrias extintas, nomeada-
mente Companhia Real dos Caminhos de Ferro, Comité de Paris, Empresa Construtora dos Caminhos
de Ferro do Norte e Leste, Companhia do Caminho de Ferro do Porto 4 Pévoa e Famalicao, Companhia
dos Caminhos de Ferro de Guimaries, Companhia dos Caminhos de Ferro do Norte de Portugal, Socie-
dade de Exploragao de Caminhos de Ferro no Norte de Portugal, Companhia dos Caminhos de Ferro
da Beira Alta, Companhia Portuguesa para a Constru¢io e Exploragao de Caminhos de Ferro, Caminho
de Ferro do Leste e Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses, transferidos da CP — Comboios de
Portugal, E.PE., para a Fundacio.

Para a disponibilizagio dos Fundos ao publico sio essenciais as atividades desenvolvidas no ambito do
Servico de Referéncia e do Servico de Sala de Leitura.

O Servigo de Referéncia consiste em proporcionar aos utilizadores a informagao e assisténcia necessd-
rias 4 boa utilizagao dos fundos documentais, facilitar o acesso a informagio e a recuperagio da mesma,
Reencaminhar os utilizadores para outros servicos de documentagio sempre que nao seja possivel dar
resposta as suas necessidades e aceitar e processar os pedidos de reproducao de documentos (impressao,
digitalizagio ou fotocépias).

O Servigo da Sala de Leitura consiste em aceitar e processar os pedidos de consulta presencial, dis-
ponibilizar os documentos para a Sala de Leitura (mediante o email ou contato telefénico por parte do
utilizador, o seu pedido ¢ analisado e ¢ reunida a informacio solicitada sendo dado conhecimento ao
utilizador da sua existéncia ou da falta dela) e em prestar todo o apoio e esclarecimentos solicitados pelos
utilizadores durante o processo de consulta dos documentos.

No ano 2015 os utilizadores foram fundamentalmente as empresas do setor ferrovidrio, autarquias e
investigadores e estudantes universitdrios.

RESULTADOS

N.° Total de atendimentos: 138

N.° Total de pedidos contextualizados na cole¢do: 71

N.° Total de ocupacéo da sala de leitura: 296
Total de horas despendidas no atendimento ao publico: 434 [1 pax

10
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INVESTIMENTOS

1. PROGRAMAS COMUNITARIOS E NACIONAIS

a. Projetos Europeus de cooperagio

LO-CLOUD - LOCAL CONTENT IN A EUROPEANA CLOUD.
PROJETO DO PROGRAMA DA COMISSAO EUROPEIA CIP-COMPETITIVENESS AND INNOVATION
PROGRAMME - BEST PRACTICE NETWORK.

O LoCloud, com a duracao de 36 meses, consiste numa Rede de Boas Préticas. O consércio é cons-
tituido por 33 parceiros de 25 paises europeus, tendo um cofinanciamento de 80%, incluindo custos
com recursos humanos.

O LoCloud assenta no trabalho feito no projeto Europeanalocal, do qual a FMNF foi parceira,
e, aos 5 milhoes de contetidos digitais colocados na Europeana, pretende-se agora acrescentar mais
4 milhées, aumentando a diversidade e riqueza dos contetidos digitais disponiveis na mesma. Para o
conseguir, 0 LoCloud vai explorar a infraestrutura Cloud para disponibilizar servigos e instrumentos
que ajudem a reduzir os requisitos tecnoldgicos para as pequenas e médias entidades culturais e facilitar
a agregaco de contetidos digitais, em toda a Europa. A FMNF participa com os contetidos digitais do
inventdrio museoldgico, contetidos estes que se encontram a ser preparados pelo servigo responsdvel.
O projeto encerra em fevereiro de 2016. Do trabalho realizado em 2015 destaca-se a continuagio dos
registos no Inventdrio Museoldgico no software especializado por o efeito.

b. Projetos com financiamento QREN - Programa Operacional MaisCentro

MUSEU NACIONAL FERROVIARIO - REMODELAGAO DO EX-ARMAZEM DE VIVERES (INCLUI NAVE 13
DA OFICINA DE VAPOR)

Projeto enquadrado no Programa de Acio para a Regeneragio Urbana da Cidade do Entroncamen-
to, aprovado em Junho de 2009 e PIT — Programa de Interven¢io no Turismo, cuja candidatura foi
submetida em Outubro de 2009, tendo o Contrato de Concessio de Apoio Financeiro sido assinado
em Agosto de 2010. O contrato de financiamento com o Programa Operacional MaisCentro foi assi-
nado em Outubro de 2010.

Durante o ano de 2014 foi encerrado o processo de encerramento da Empreitada e foi dada conti-
nuidade ao trabalho de museografia e desenvolvimento e instalagao de tecnologias. O relatério final do
projeto foi submetido ao Programa MaisCentro em Outubro de 2015.

RECUPERAGAO DAS OFICINAS 14 E 15 E CIRCUITOS

Projeto inicialmente integrado no Programa de Cooperagio Estratégica “O Patriménio Ferrovidrio
Nacional: O Turismo Cientifico e Cultural como Produto Estratégico” submetido a0 QREN — Progra-
ma Mais Centro em Julho de 2010 ¢ aprovado em Outubro do mesmo ano.

A operagio “Recuperacio das Oficinas 14 e 15 e Circuitos foi submetida para apreciagio em 2011,
contudo, tornou-se necessdrio ajustar, elaborar e submeter nova candidatura em 2012. A nova opera-
¢io foi aprovada em Dezembro de 2012.

Este projeto inclui a recuperagio das Naves 14 e 15 da Oficina do Vapor, o que permitiu aumentar
a drea expositiva do museu bem como expor, em drea coberta, virios veiculos que constituem parte da
colecio patrimonial de material circulante da FMNE

O ano de 2013 ¢ marcado pelo inicio da execu¢do do contrato de empreitada, em Outubro de 2013.
O relatério final do projeto foi submetido ao Programa MaisCentro em Outubro de 2015.

11



VIS LS LLLL L L L L L L L L L L L L L Ll L L L L L L

RECURSOS HUMANOS

O ano de 2015 foi um ano de profunda restruturagio interna da Fundagiao Museu Nacional Ferrovid-
rio (FMNF), fruto nio s6 da decisio de encerramento do Centro de Documentacio Ferrovidria (CD) em
Lisboa, como também da abertura ao publico do Museu Nacional Ferrovidrio (MNF). Tal remodela¢io
conduziu inevitavelmente a uma reorganizagio dos seus Recursos Humanos, de forma a adequi-los a
nova estrutura interna, acarretando movimento, contrataco e saida de colaboradores. Dado 0 momento
crucial em que se encontrava o projeto “Museu Nacional Ferrovidrio” houve que capacitar elementos ji
integrados no projeto, integrando-os formalmente na estrutura da organizagio como colaboradores.

Para efeitos deste relatério sao considerados todos os trabalhadores que auferem remuneragiao da
FMNF ou da CP — Comboios de Portugal EPE.

Em 31 de dezembro de 2015, a FMNF dispunha de 32 colaboradores, registando uma redugio de
7 colaboradores em relagio 2 mesma data do ano transato. A tabela seguinte expressa essa redugio de
Recursos Humanos por Grupo Profissional.

Grupo Profissional 2014 2015
Administradores ¢ Membros de Conselho 2 B
Técnicos 9 5 |
Administrativos 9 12
|Operérios 14 9 |
Auxiliares 5 4

Total 39 2 |

ELABORADO POR: GRHF

Com a decisao de encerramento do CD em Lisboa, foi deliberado a transferéncia de todos os seus cola-
boradores para a Sede da Fundagio no Entroncamento. Dois Técnicos e um Assistente Administrativo
nao aceitaram tal transferéncia, tendo saido os mesmos da FMNF por acordo mutuo. As outras saidas do
pessoal Técnico corresponderam 2 saida da Coordenadora do Museu Nacional Ferrovidrio e ao término
do contrato em Programa de Apoio e Inser¢io do Instituto de Emprego e Formagao Profissional (IEFP).

No grupo profissional dos Administrativos, ¢ de destacar um aumento considerdvel em relagio ao ano
de 2014 devido a necessidade de reforgo dos Recursos Humanos para o funcionamento do MNE

Nos restantes grupos profissionais houve uma diminui¢io dos colaboradores muito devido a um maior
fluxo de saida por término de contratos em Programa de Apoio e Insercao do IEFP, especialmente na cate-
goria dos Operdrios onde deixou de existir tanta necessidade de mao-de-obra devido a abertura do MNE

Colaboradores remunerados por Origem

IEFP; 9

ELABORADO POR: GRHF
12
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No Griéfico “Colaboradores remunerados por Origem” ¢ de notar que dos 32 colaboradores, 9 elemen-
tos estdo em Programa de Apoio e Inser¢io do IEFP e 2 sao trabalhadores cedidos pela CP — Comboios
de Portugal EPE.

Colaboradores remunerados por
Departamento/Nucleo

CD; 1;

3% - -
Administragdo; 5;

16%

81%

ELABORADO POR: GRHF

Como se pode verificar no Grafico “Colaboradores remunerados por Departamento/Nucleo”, o MNF
¢ o Departamento da FMNF que tem integrado a maior percentagem de colaboradores com 81% de
Recursos Humanos, sendo o Departamento CD aquele que apresenta menor expressao com apenas 3%.

Museu Nacional Ferrovidrio
Distribuigdo de Recursos Humanos por Nucleo

Infraestruturas e Inventario
Seguranga; 1; Museolégico; 1;
4% \ 4%

Conservagdo e
Restauro; 8;

31%
N

Nicleos
Museoldgicos; 1; Servigo ao Cliente;
4% 15;
57%

ELABORADO POR: GRHF

No Gréfico “Museu Nacional Ferrovidrio — Distribui¢do de Recursos Humanos por Nucleo” ¢ de
salientar que no ano de 2015 o Nucleo do MNF que passou a absorver mais Recursos Humanos ¢ o
do Servico ao Cliente, em contraposi¢io com o ano de 2014, o qual era o Nicleo de Conservagao ¢
Restauro. Tal alteragio deveu-se a abertura do MNF ao publico e a necessidade de Recursos Humanos
indispensdveis ao seu bom funcionamento.

13
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RESULTADOS E ESTRUTURA PATRIMONIAL

EXECUCAO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

No ano 2015 foram encerrados os projetos de investimento que se iniciaram ao longo do quadriénio
2010/2014, comparticipados pelo FEDER através do QREN.

Estes investimentos entraram em funcionamento no dia 16 de Maio de 2015, data de inauguragio do
Museu Nacional Ferrovidrio e dia 18 de maio de 2015, primeiro dia de abertura ao publico.

Neste ano o programa de Investimentos ascendeu a 598.217,04 € com a seguinte desagregagao:

Programa de Investimento - 2015

Valor do
Rubrica Investimento /
Desinvestimento
Investimentos financeiros 811,42 €
Edificios e outros construgdes 3.903.057,46 €
Equipamento Basico 637.480,91 €
Equipamento de transporte - £
Ferramentas e utensilios 16.120,95 €
Equipamento Administrativo - £
Fundos e Documentos Arquivisticos e Espolio Museoldgico 38.649,06 €
Activos Intangiveis 162.828,99 €
Imobiliza¢gGes em curso -3.997.902,76 €
Total 761.046,03

ELABORADO POR: GRHF
Os investimentos do presente ano foram na Exposigio Permanente, com especial enfoque na Museo-

grafia. Notamos que, pelo facto de se enquadrarem em projetos cofinanciados QREN, as primeiras agoes
de divulgagio e o primeiro dia no Museu foram enquadradas em Investimento (Ativo Intangivel).

EVOLUGAO DOS INVESTIMENTOS AO LONGO DO ULTIMO TRIENIO

A tabela seguinte ilustra a evolugao do Investimento no dltimo triénio.

Execucdo de Programa de Investimentos - Triénio 2013-2015

Rubrica 2013 2014 2015
Investimentos financeiros - £ 214,06 € 811,42 €
Edificios e outros construgdes - € - € 3.903.057,46 €
Equipamento Basico - € 123,00€ 637.480,91€
Equipamento de transporte - £ - £ - £
Ferramentas e utensilios 1.149,74 € 3.198,93 € 16.120,95 €
Equipamento Administrativo 1.091,93 € 4.495,99 € - £
Espdlio Museoldgico 19.316,40 € 841,71€ 38.649,06 €
Activos Intangiveis 13.517,70€ 8.843,30€  162.828,99€
Imobiliza¢cGes em curso 618.025,76 € 1.505.023,12 € -3.997.902,76 €

Total 653.101,53 € 1.522.740,11€  761.046,03

ELABORADO POR: GRHF
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Com a entrada em fase de exploracio dos investimentos efetuados no Museu Nacional Ferrovid-
rio foram registadas as transferéncias de Investimentos em Curso para Ativos Fixos Tangiveis e Ativos
Intangiveis.

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO EXECUTADO

Na tabela seguinte ilustramos as origens do financiamento que permitiu o investimento efetuado no
ultimo triénio.
Noano 2015 foram determinantes a execugao do Plano de Investimentos os “Subsidios a0 Investimento”.

Financiamento do investimento executado no ano - 2013/2015

Rubrica 2013 2014 2015
Investimento Total 653.101,53€ 1.522.740,11€ 761.046,03 €
Subsidios ao Investimento  458.219,79€ 1.047.619,87 € 748.729,76 €
Outras Fontes 161.722,69 € 475.120,24 € 12.316,27 €

Auto-financiamento 33.159,05 € 0,00 € 0,00 €

ELABORADO POR: GRHF

RELATORIO DE GESTAO
ANALISE ECONOMICA

A Fundagao Museu Nacional Ferrovidrio apresenta em 2015 um Resultado liquido negativo de
19.269,40 € (dezanove mil duzentos e sessenta e nove euros e quarenta céntimos) que representa uma
evolugao positiva do resultado liquido em relagio ao ano transato.

O EBITDA regista um valor positivo fundamentalmente devido ao acréscimo das “Vendas e Servigos
Prestados” e 4 imputacio de subsidios recebidos relativos aos investimentos que agora iniciaram a sua fase
de exploragao registado em “Outros rendimentos e Ganhos.

Evolugdo do EBITDA
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ELABORADO POR: GRHF
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FUNDAGAO MUSEU NACIONAL FERROVIARIO RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2015

A rubrica de Gastos e Perdas de maior valor é a de “Gastos de Depreciagao e de Amortizagio” repre-
sentando 42%. Os “Gastos com pessoal” representam 38,3 % dos Gastos totais.

A entrada em exploragao dos Investimentos efetuados reflete-se nas amortizagoes do exercicio aumen-
tando os Gastos e Perdas registados.

A abertura do Museu, de ter¢a a domingo, trouxe ainda implicagdes ao nivel dos Gastos com Pessoal,
com um acréscimo de custos com trabalho suplementar e novas entradas no ambito da Medida Emprego
Inser¢ao do IEFP.

Estrutura de Gastos e Perdas
Evolugdo triénio 2013-2015

100%
90%
80% -
¥ Juros e gastos similares suportados
70%
® Outros Gastos e Perdas
60%
W Gastos de Depreciagdo e de Amortizagio
50%
™ Gastos com Pessoal
40%
® Fornecimentos e Servigos Externos
30%
20% - m Custo dos Inventdrios Vendidos (Custo das
Mercadorias Vendidas)
10%
0%

2013 2014 2015

ELABORADO POR: GRHF

os Rendimentos, a rubrica “Subsidios & Exploracido” perde a sua expressividade com o aumento da
Nos Rendiment rubrica “Subsidios 4 Explor rd ressividade com nto d
Rubrica “Prestagdes de servigos” e os “Outros Rendimentos e Ganhos” (que registam a imputagio de
subsidios recebidos para investimentos em exploragio).

Estrutura de Rendimentos e Ganhos
Evolugdo triénio 2013-2015

100%
90% -
80%
70%
™ Juros e rendimentos similares obtidos
60%
® Outros Rendimentos e Ganhos
50% u Subsidios a Exploragdo
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40% -+ .
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0%

2013 2014 2015

ELABORADO POR: GRHF
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FUNDAGAO MUSEU NACIONAL FERROVIARIO RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2015

Os Ganhos cobriram 98,37% dos Gastos da Fundagcio.

1.400.000,00€
M Juros e gastos similares suportados
1.200.000,00€ - m Gastos/reversdes de depreciagdo e de
! amortizacio
m Outros gastos e perdas
1.000.000,00€ - .
m Outros rendimentos e ganhos
M Gastos com pessoal
800.000,00€
M Fornecimentos e servicos externos
600.000,00€ m Custo das mercadorias vendidas e
materias consumidas
m Subsidios, doagdes e legados a
400.000,00€ exploragdo
m Vendas e servigos prestados
200.000,00€ -
- € 4 .
Ganhos Gastos

ELABORADO POR: GRHF

Demonstracdo das Variagées Patrimoniais a 31 de Dezembro

2013 2014 2015
Custo dos Inventarios Vendidos (Custo das Mercadorias Vendidas) 6.130,89 € 510,25 € 3.279,75 €
Fornecimentos e Servigos Externos 217.138,14 € 172.828,32 € 228.261,14 €
Gastos com Pessoal 301.623,46 € 317.480,10 € 452.560,30 €
Gastos de Depreciacdo e de Amortizagao 199.858,67 € 191.723,97 € 496.775,59 €
Outros Gastos e Perdas 5.568,05 € 4.027,20 € 1.580,98 €
Juros e gastos similares suportados - €

GASTOS e PERDAS TOTAIS  730.319,21 € 686.569,84 € 1.182.457,76 €

Vendas 4.198,03 € 827,91 € 5.204,16 €
Prestagdes de servigos 1.204,53 € 1.062,68 € 195.124,36 €
Trabalhos para a propria entidade 98.138,93 € - € - €
Subsidios & Explora¢do 469.788,92€  263.013,84€  384.849,14€
Outros Rendimentos e Ganhos 141.396,31 € 122.767,18 € 578.010,70 €
Juros e rendimentos similares obtidos 43.758,64 € 9.594,79 € - €

RENDIMENTOS e GANHOS TOTAIS  758.48536€  397.266,40 € 1.163.188,36 €
Resultados antes de impostos 28.166,15€ - 289.303,44€ - 19.26940€
Imposto estimado 8.559,03 € 1.440,61 € - €

ELABORADO POR: GRHF
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ANALISE FINANCEIRA

O crescimento do Ativo ficou a dever-se fundamentalmente aos Investimentos. Este crescimento ¢
financiado principalmente pelo aumento do Fundo Patrimonial da Fundagio, na medida em que os capi-
tais préprios (Outras variagoes no capital Préprio) foram acrescidos, com o registo dos cofinanciamentos
e apoios para Investimento recebidos.

Balanco Sintético a 31 de Dezembro

2013 2014 2015

Investimentos Financeiros - € 214,06 € 1.025,48 €
Activos fixos tangiveis 40.154.640,70 € = 39.996.995,90 €  44.268.651,91 €
Activos intangiveis 19.200,30 € 18.765,94 € 8.471,71 €
Investimentos em curso 2.661.676,59 € 4.166.699,71 € 5.967,96 €
Inventarios e Activos Bioldgicos 7.882,59 € 8.898,69 € 6.343,03 €
Diferimentos - € - €

Contas a receber 237.112,32 € 114.391,90 € 292.646,38 €
Meios Financeiros Liquidos 266.014,78 € 122.366,70 € 496.731,47 €

TOTAL ACTIVO 43.346.527,28 € 44.428.332,90 € 45.079.837,94 €

Fundos Proprios 1.056.944,00€  1.056.944,00€  1.056.944,00 €
Resultados Transitados 794.135,65 € 503.391,60 € 238.111,72 €
Outras Variagdes do capital proprio 41.176.258,30 €  42.129.535,69 € 43.407.270,87 €
Resultado Liquido do Exercicio - 290.744,05€ - 265.279,88 € - 19.269,40 €

TOTAL CAPITAL PROPRIO 42.736.593,90 € 43.424.591,41 € 44.683.057,19 €
Contas a pagar 609.933,38 € 930.316,49 € 281.858,25€
Diferimentos - € 73.425,00 € 114.922,50 €

TOTAL PASSIVO 609.933,38€  1.003.741,49 € 396.780,75 €
TOTAL CAP. PROPRIO+PASSIVO 43.346.527,28 € 44.428.332,90 €  45.079.837,94 €

ELABORADO POR: GRHF
APRECIACAO GLOBAL

Na andlise aos rcios financeiros referentes a 2015 podemos verificar uma melhoria geral de todos os
indicadores, refletindo a nova realidade de o0 Museu Nacional Ferrovidrio estar jd neste ano em funcio-
namento, dependente ainda de apoios mas ji conseguindo obter receitas da sua atividade e obter retorno
dos investimentos realizados.

Indicador 2013 2014 2015
Solvabilidade Cap. proprios / Pass. Exigivel 70,068 43,263 112,614
Liquidez geral Activo circul. / Passivo Circulante 0,838 0,245 2,005
Grau de Endividamento Passivo/Activo liquido 0,014 0,023 0,009
Autonomia financeira Cap. proprios / Activo total 0,986 0,977 0,991
Fundo de Maneio Capitais Permanentes - Imobilizado Liquido  -98.923,69 € - 758.084,20 € 398.940,13 €

Crédito concedidotExisténcias-Crédito obtido
Necessidades de Fundo de Maneio de fornecedores e outros credores de exploragdo 50.551,37€ - 107.095,96 € 29.44743 €
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PRINCIiPIOS DE BOM GOVERNO
MISSAO, OBJETIVOS E PRINCIPIOS GERAIS DE ATUAC;AO

De acordo a Lei-quadro das Fundagoes (Lei n.© 24/2012, de 9 de Julho) a FMNF é enquadrada como
Fundagao Publica de Direito Privado.

A FMNE conforme determinado pelos préprios estatutos, publicados em anexo ao DL n.° 38/2005,
de 17 de Fevereiro, possui o Estatuto de Utilidade Publica.

Em conformidade com o art.°. 6.° da Lei-Quadro das Fundagdes, as Fundagées criadas por Decreto-
-Lei, regem-se pelo diploma instituidor até & publicagao de Decreto-Lei que o revogue.

Em consequéncia o Dec. Lei n.° 38/2005, de 17 de Fevereiro, e os Estatutos da Fundagio, a ele anexos,
poderio ser alterados na medida em que o legislador entenda deverem ser adaptados a Lei-Quadro das
Fundagoes.

A esta Fundagio aplicam-se, ainda, e em especial:

* A Legislagao pertinente sobre Museus Portugueses e Patriménio;
* As regras da contratagio publica;

MISSAO

‘ O estudo, a conservacio e a valorizagdo do patriménio histérico, cultural e tecnolégico ferrovidrio portugués ’

A Missio serd consubstanciada na Instalagio e Gestao do Museu Nacional Ferrovidrio e dos respetivos
nicleos museoldgicos, bem como do Centro Nacional de Documentagio Ferrovidria.

Sao objetivos da Fundagio Museu Nacional Ferrovidrio:

* “A construgio e adaptagio das instalagoes necessdrias ao funcionamento do Museu Nacional Ferro-
vidrio no Entroncamento”

* “A construcio e adaptagio das instalagoes dos nticleos museolégicos do Museu Nacional Ferrovidrio”

* “A criagio de um centro de documentagio e de um arquivo no dominio da histéria do
caminho-de-ferro”

* “Ainvestigagio cientifica, histdrica e antropoldgica do caminho-de-ferro”

* “A cooperagio com estabelecimentos de ensino e investigagao e com outras entidades que possam
contribuir para o desenvolvimento de atividades e de estudos no ambito dos fins da Fundagio e do
desenvolvimento da ferrovia”

* “A edi¢do e publicagio, sob qualquer forma, de obras relacionadas com o patriménio histérico,
cultural e tecnolégico ferrovidrio”

* “A dinamizagio de programas de voluntariado que se enquadrem no 4mbito dos fins da Fundagio”

* “A realizacio de conferéncias, coléquios, semindrios, congressos e debates sobre o transporte
ferrovidrio”

* “A institui¢do de prémios e a concessio de subsidios ou bolsas a investigadores que desenvolvam
estudos cuja temdtica esteja direta ou indiretamente relacionada com os fins da Fundacio e do
desenvolvimento da ferrovia”

* “O intercAmbio com institui¢des congéneres, nacionais ou estrangeiras, que prossigam ativida-
des afins”
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* “A divulgagio de linhas histéricas e a colabora¢io com os operadores de transporte ferrovidrio no
respetivo desenvolvimento”

* “ Quaisquer outras atividades que se revelem adequadas aos fins da Fundagio, nomeadamente no
tocante a divulgacio técnico-cientifica no ambito do desenvolvimento da ferrovia”

* “deve estabelecer acordos com as entidades publicas ou privadas que tenham por objeto a colabora-
¢do reciproca para fins de identificagio, reconhecimento, conservagio, seguranga, restauro, valoriza-
¢ao e divulgacio dos bens culturais méveis e imdveis relacionados com o transporte ferrovidrio.”

* “deve promover a inventariagio e classificagio dos bens culturais méveis e iméveis relacionados com
o transporte ferrovidrio, podendo colaborar na instrugao dos procedimentos administrativos neces-
sdrios, por sua iniciativa ou a solicitagdo das entidades publicas competentes.”

Sao adotados instrumentos de gestao previsional adequados, tais como planos de atividades e orca-
mentos assentes no cumprimento rigoroso da missao e prossecu¢io dos objetivos tragados e na respetiva
sustentabilidade nos dominios econédmico, social e ambiental. Sao estabelecidos procedimentos internos
de controlo da execucio dos orcamentos.

Quer pelo enquadramento legal aplicdvel, quer pelas préticas internas adotadas, procura-se assegurar
uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, assim como a conci-
liagio da sua vida pessoal, familiar e profissional.

Os stakeholders sao informados periodicamente do modo como foi prosseguida a missao da Fundacio,
do grau de cumprimento dos objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social,
de desenvolvimento sustentdvel e ainda da prossecugio de meios para financiar a instalagio do Museu
Nacional Ferrovidrio, seus Niicleos e do Centro Nacional de Documentacio Ferrovidria assim como
as suas atividades nomeadamente na vertente da investigagio e da inovagio e da integragio de novas
tecnologias.

E cumprida a legislagio e regulamentagio em vigor sendo adotado um comportamento eticamente
irrepreensivel, nomeadamente, no que respeita a aplica¢io de normas de natureza fiscal, de branqueamen-
to de capitais, de concorréncia, de protegio do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral,
nomeadamente relativas a ndo discriminacio e a4 promogio da igualdade entre homens e mulheres.

A Fundagio pauta a sua conduta por tratar de forma equitativa todos os seus clientes, fornecedores,
colaboradores e demais titulares de interesses legitimos. Neste sentido nas aquisi¢oes de bens e servigos
sdo seguidas as orientagoes constantes do Cdédigo da Contratagao Pablica sendo adotada uma conduta de
observagio rigorosa dos principios da transparéncia, da igualdade, da concorréncia, da imparcialidade, da
proporcionalidade e da boa-fé, tendo igualmente em conta o comportamento ético dos contratantes ou
potenciais contratantes.

Todos os negdcios sio conduzidos com integridade e adequadamente formalizados, no havendo lugar
a prdticas de despesas confidenciais ou nao documentadas.

ESTRUTURAS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZACAO

O Decreto-Lei n.© 38/2005 de 17 de Fevereiro, que constitui a Fundagao Museu Nacional Ferrovidrio,
estabelece que esta entidade tem os seguintes drgaos:

* Conselho de Administragao

* Conselho de Fundadores

* Conselho Consultivo

* Conselho Fiscal
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O Conselho de Administracio ¢ constituido por cinco membros. O Presidente nomeado por despacho
conjunto do Ministro das Obras Publicas e Transportes e do Ministro da Cultura, o Vice-Presidente é
eleito pelo Conselho de Fundadores os restantes trés administradores sao nomeados pelas seguintes enti-
dades: CP-Comboios de Portugal, EPE; Rede Ferrovidria Nacional — REFER, EPE; Cimara Municipal
do Entroncamento.

Em 19 de julho de 2013 foi nomeado por Despacho Conjunto de Suas Exceléncias Ministro da Eco-
nomia e do Emprego e Secretdrio de Estado da Cultura, Presidente, o Sr. Jaime Ramos para um mandato
de 3 anos.

O Conselho Fiscal ¢ constituido por trés membros. Sendo o Presidente designado pelo Ministro das
Financas e os restantes membros um eleito pelo Conselho de Fundadores e outro uma Sociedade de Revi-
sores Oficiais de Contas designada pelo Conselho de Fundadores.

O Conselho Fiscal retine regularmente procedendo a verificagio da regularidade dos registos contabi-
listicos e respetivos documentos de suporte. Anualmente verifica a exatidao e emite parecer sobre o plano
de atividades e orcamento e sobre as contas anuais. Elabora Relatério anual sobre a sua a¢io fiscalizadora.
A Sociedade de Revisores Oficiais de contas emite, ainda, a correspondente Certificagio Legal das Contas.

PREVENCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

A estrutura criada para a Fundagao Museu Nacional Ferrovidrio assegura a segregagio entre o Conse-
lho de Administragao (responsdvel pela fun¢io de administracio executiva) e o Conselho Fiscal (respon-
sdvel pela fun¢io de fiscalizagao)

Nenhum dos membros dos 6rgaos sociais participa ou participou em decisées que envolvam os seus
proprios interesses.

PRINCIPIOS RELATIVOS A DIVULGAGCAO DE INFORMACAO

As informagdes referentes & missao, objetivos, atividades, projetos assim como os Estatutos estao dis-
poniveis gratuitamente no site da Fundacio em http://www.fmnf.pt.
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)
31/12/2015 31/12/2014 Variagédo %
Rubricas Notas v 1) i ) 1)-(2)
ACTIVO:
Activo ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 5 44.274.619,87 44 .163.695,61 0,25%
Propriedades de investimento - - -
Goodwill -
Activos intangiveis v

6 8.471,71 18.765,94 -54,86%
Activos biolégicos - - -
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial - - -
Participagdes financeiras - outros métodos = - -
Accionistas/socios - - -
Outros activos financeiros 1.025,48 214,06 379,06%
Activos por impostos diferidos - - -

44.284.117,06 44.182.675,61 0,23%
Activo corrente:
Inventarios 7 6.343,03 8.898,69 -28,72%
Activos biolégicos - - -
Clientes 12 138.135,06 10.992,16 1156,67%
Adiantamentos a fornecedores - - -
Estado e outros entes publicos 12 3.211,03 2.344 97 36,93%
Accionistas/sécios - - -
Outras contas a receber 12 151.300,29 101.054,77 49,72%
Diferimentos - - -
Activos financeiros detidos para negociacao - - -
Outros activos financeiros - - -
Activos néo correntes detidos para venda - - -
Caixa e depdsitos bancarios 4 496.731,47 122.366,70 305,94%
795.720,88 245.657,29 223,92%
Total do Activo 45.079.837,94 44.428.332,90 1,47%
FUNDO PATRIMONIAL:
Fundo Patrimonial 1 1.056.944,00 1.056.944,00 -

Outros instrumentos de capital préprio - > -
Prémios de emisséo - S 5
Reservas legais N - -
Outras reservas = - -
Resultados transitados 238.111,72 503.391,60 -52,70%
Ajustamentos em activos financeiros = - -
Excedentes de revalorizagéo = - -
Outras variagdes no capital préprio 9 43.407.270,87 42.129.535,69 3,03%

Resultado liquido do periodo (19.269,40) (265.279,88) -92,74%

Interesses minoritarios -

Total do Capital Préprio 44.683.057,19 43.424.591,41 2,90%

PASSIVO:

Passivo nao corrente:
Provisbes - S 5
Financiamentos obtidos B o -
Responsabilidades por beneficios pés-emprego - > -
Passivos porimpostos diferidos o - -
Outras contas a pagar = > -

Passivo corrente:

Fornecedores 12 194.512,71 147.751,21 31,65%
Adiantamentos de clientes - - -
Estado e outros entes publicos 12 12.096,18 12.096,97 -0,01%

Accionistas/sécios = = o
Financiamentos obtidos B = -
Qutras contas a pagar 12 75.249,36 770.468,31 -90,23%
Diferimentos 12 114.922,50 73.425,00 56,52%
Passivos financeiros detidos para negociagédo - - -
Outros passivos financeiros = - -
Passivos nao correntes detidos para venda - = -

396.780,75 1.003.741,49 -60,47%
Total do Passivo 396.780,75 1.003.741,49 -60,47%
Total do Capital Préprio e do Passivo 45.079.837,94 44.428.332,90 1,47%
Entroncamento, 20 de Abril de 2016
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS AADMINISTRAGCAO
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

31/12/2015 31/12/2014 Variagao %
Rendimentos e Gastos Notas ’ (1) " (2) (1)-(2)
Vendas e servigos prestados 8 200 328,52 11 189,39 1690,34%
Subsidios a exploragao 9.2 384 849,14 387 179,22 -0,60%
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos - - -
Variagao nos inventarios da produgéo - - -
Trabalhos para a prépria entidade o - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas r 7 (3279,75) (325,23) 908,44%
Fornecimentos e servigos externos 4 13 (228 261,14) (196 026,87) 16,44%
Gastos com o pessoal " 14 (452 560,30) (427 636,97) 5,83%
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) - - -
Provis6es (aumentos/redugdes) = = =
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - - -
Aumentos/redugées de justo valor - - -
Outros rendimentos e ganhos " 8ns 578 010,70 142 884,15 304,53%
Outros gastos e perdas 16 (1580,98) (6 952,52) -77,26%
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 477 506,19 (89 688,83) -632,40%
Gastos/reversdes de depreciacédo e de amortizagdo 5./6 (496 775,59) (175 582,09) 182,93%
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversodes) - - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) (19 269,40) (265 270,92) -92,74%
Juros e rendimentos similares obtidos - - -
Juros e gastos similares suportados - (2,28) -100,00%
Resultado antes de impostos (EBT) (19 269,40) (265 273,20) -92,74%
Imposto sobre o rendimento do periodo 11 - (6,68) -100,00%
Resultado liquido do periodo (19 269,40) (265 279,88) -92,74%
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo - - -
Resultado liquido do periodo atribuivel a: (-)
Detentores do capital da empresa-méae - - -
Interesses minoritarios - - -
Resultado por acgdo basico - - -
(-) Esta informacgéao apenas serd fornecida no caso de contas consolidadas
Entroncamento, 20 de Abril de 2016
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS AADMINISTRAGAO
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NO FUNDO PATRIMONIAL

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

Fundo Patrimonial atribuido aos detentores do capital

Outras Resultado

Capital Reservas Outras Resultados - . Total do capital
A q \ variagoes no liquido do , .
realizado legais reservas transitados . L. L. proprio
capital proprio exercicio
Posigio no Inicio do Periodo 2014 ! Notas 1056 944,00 794 135,65 4117625830 - 290744,05 42736 593,90

Alteragdes no perfodo

Primeira adopgéo de novo referencial contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras

Realizagio do excendente de revalorizagdo de activos 7

Excedente de revalorizado de activos 7
Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio ) ) ) 20074405 05327739 20074405 05327739
capital proprio ’ ’ ’ ’

- 29074405 95327139 290 744,05 95327139

- 205271988 - 26527988

Resultado Liquido do Periodo

4=2+3 2546417 68799751

Resultado Integral

Operagdes comdetentores de capital proprio
Realizagdes de capital
Realizagdes de prémios de emissio
Distribuicoes
Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes

Posigiio no Fim do Periodo 2014 6=1+2+3+5 1056 944,00 - - 503391,60 4212953569 - 26527988 4342459141

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Entroncamento, 20 de Abril de 2016

0 TECNICO OFICIAL DECONTAS A ADMINISTRAGAO
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGCOES NO FUNDO PATRIMONIAL INDIVIDUAIS

(VALORES EXPRESSOS EM EUROS)

Fundo Patrimonial aos detentores do capital
Outr: Resultado
Capital Reservas Outras Resultados . “, as ,esF s Total do capital
; K . variagdes no liquido do L
realizado legais reservas transitados L L. proprio
capital proprio exercicio
Posigio no Inicio do Periodo 2015 1 Notas 1056 944,00 503 391,60 4212953569 - 26527988 4340459141
Alteragdes no periodo
Primeira adopgéo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excendente de revalorizago de activos 7
Excedente de revalorizagio de activos 7
Ajustamentos por impostos diferidos 12
Ui e e B G SUSIOK LSS 2508 1278
capital proprio 8
2 - - - - 26527988 1277735,18 26527988 1277735,18
Resultado Liquido do Periodo 3 - 1926940 19269.40
Resultado Integral 4=2+3 24601048 1258 465,78
Operagdes com detentores de capital proprio
Realizagdes de capital
Realizagdes de prémios de emissao
Distribuicdes
Entradas para cobertura de perdas
Qutras operagdes
5
Posi¢io no Fim do Periodo 2016 6=1+2+3+5 1056944,00 28111712 4340727087 19269.40 44683 057,19
Para ser lido com as notas anexas s demonstragdes financeiras
Entroncamento, 20 de Abril de 2016
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS AADMINISTRACAO
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(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

31/12/2015 31/12/2014 Variagdo %
Rubricas Notas i (1) i (2) (1)-(2)
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 73 185,62 4 048,65 1707,65%
Pagamentos a fornecedores (183 344,74) (245115,31) -25,20%
Pagamentos ao pessoal (447 333,04) (428 371,39) 4,43%
Caixa gerada pelas operagoes (557 492,16) (669 438,05) -16,72%
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 1139,32 6 652,09 -82,87%
QOutros recebimentos/pagamentos 560 260,50 631 545,42 -11,29%
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 3 907,66 (31 240,54) -112,51%
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (1118 814,25) (1150 967,77) -2,79%
Activos intangiveis (162 828,99) (8 843,30) 1741,27%
Investimentos financeiros (811,42) (214,06) 279,06%
Qutros activos = o -
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis = = -
Activos intangiveis - - -
Investimentos financeiros o o -
Qutros activos - - -
Subsidios ao investimento 1652 911,77 1047 619,87 57,78%
Juros e rendimentos similares - - -
Dividendos - - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 370 457,11 (112 405,26) -429,57%
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos = = =
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - - -
Cobertura de prejuizos - - -
Doagées - - -
Outras operagées de financiamento - - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - - -
Juros e gastos similares - (2,28) -100,00%
Dividendos - -
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - - -
Outras operagées de financiamento = = -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) - (2,28) -100,00%
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 374 364,77 (143 648,08) -360,61%
Efeito das diferencas de cambio - - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 122 366,70 266 014,78 -54,00%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 496 731,47 122 366,70 305,94%

Entroncamento, 20 de Abril de 2015

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

AADMINISTRAGAO
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ANEXO

1. ldentificacdo da entidade:

A Fundagao Museu Nacional Ferrovidrio Armando Ginestal Machado é uma fundagio que tem
como objeto o estudo, a conservagio e a valoriza¢io do patriménio histérico, cultural e tecnolégico
ferrovidrio portugués, tendo como o objetivo especifico a instalacio e a gestdo do Museu Nacional
Ferrovidrio e dos respetivos nicleos museolégicos (CAE 91331 R3) e tem a sua sede no Comple-
xo Ferrovidrio da Cidade de Entroncamento, Freguesia de Nossa Senhora de Fitima, Concelho de
Entroncamento, Distrito de Santarém.

A Fundagio encontra-se abrangida pela Lei-Quadro da Fundagées — Lei n° 24/2012 de 9 de julho, pelo
que nos termos legais vai promover a alteracio dos estatutos requeridos por aquele normativo legal.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragées financeiras:

2.1. Enquadramento

As demonstragoes financeiras do exercicio foram preparadas no pressuposto da continuidade das ope-
racoes, em todos os aspetos materiais, em conformidade com as disposi¢oes do SNC — Sistema de Nor-
malizagao Contabilistico e respetivas Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), aprovado

pelo DL n° 36-A/2011 de 9 de marco.

2.2. Indicagao e justificagao das disposicoes do SNC-ESNL que, em casos excecionais, tenham
sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragées financeiras, tendo em vista a necessi-
dade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados
da entidade.

No presente exercicio nao foram derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC.

3. Principais politicas contabilisticas:

3.1. Bases de mensuragio usadas na preparagao das demonstragdes financeiras:

Os valores apresentados, salvo indicagio em contrério, sao expressos em euros.

As demonstracoes financeiras foram preparadas em conformidade com as Normas Contabilisticas de
Relato Financeiro, segundo o principio do custo histérico.

A preparagio de demonstragdes financeiras em conformidade com as politicas contabilisticas requer o
uso de estimativas e assun¢des que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como, as
quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas
serem baseadas no melhor conhecimento da Gestao em relagio aos eventos e agdes correntes, em ulti-
ma andlise os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, ¢ convicgao da Gestao que
as estimativas e assungoes adotadas nio incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso
do proximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis estao relevados pelos valores que resultaram da sua aquisi¢ao acrescidos de
todos os custos necessdrios para a sua utilizacio (colocagao no local de uso) liquidos das respetivas
amortizacoes acumuladas e perdas de imparidade.
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Os custos com a manutengao e reparagio que nao aumentam a vida util destes ativos fixos sio regis-
tados como custos do exercicio em que ocorrem.

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis sio mensurados ao custo deduzido de amortizacoes e perdas por imparidade
acumuladas, sendo os dispéndios com atividades de pesquisa reconhecidos como gastos no periodo
em que so incorridos.

As amortizagoes de ativos intangiveis sio reconhecidas numa base linear durante a vida util estima-
da dos ativos intangiveis. As vidas dteis e método de amortizacio dos vdrios ativos intangiveis sao
revistos anualmente, sendo o efeito das alteragdes a estas estimativas reconhecido na demonstragio
dos resultados prospectivamente.

Inventdrios
As mercadorias encontram-se valorizadas pelo seu custo.

Dividas de terceiros
As dividas de terceiros so registadas ao custo e apresentadas no balango, deduzidas de eventuais
perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizével liquido.

Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que nao vencem juros sao registadas ao custo. O seu
desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos contratos, designada-
mente quando tiver havido lugar a liquidagio, cancelamento ou expiragio.

Caixa e Depdsitos bancdrios

Os montantes incluidos na rtbrica “Caixa e depdsitos bancérios” correspondem aos valores de cai-
xa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outros depdsitos bancirios que sejam mobilizdveis sem
risco significativo de alteragao de valor. Se o seu vencimento for inferior a 12 meses, sio reconheci-
dos no ativo corrente; caso contrdrio, e ainda quando existirem limitagoes a sua disponibilidade ou
movimentacio, sio reconhecidos no ativo nao corrente.

Regime do acréscimo

Os Gastos e Rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferencas entre os montan-
tes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas “Outras
contas a receber e a pagar” ou “Diferimentos”.

Rédito

O rédito relativo a vendas, prestagoes de servigos, juros, decorrentes da atividade ordindria da Fun-
dacdo, ¢ reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal o que e livremente fixado entre
as partes contratantes numa base de independéncia, sendo que, relativamente as vendas e prestagdes
de servigos, o justo valor reflete eventuais descontos concedidos e nao inclui quaisquer impostos
liquidados nas faturas.

Subsidios do Governo

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma
garantia razodvel de que irdo ser recebidos e que a Fundagio cumprird as condi¢oes exigidas para a
sua concessao.
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Os subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, para assegurar uma rentabilidade mini-
ma ou compensar défices de exploragio ou no Ambito de programas de formagao profissional),
sao reconhecidos como rendimentos do préprio periodo, na rubrica «Subsidios & exploragio» da
demonstragao dos resultados do periodo em que os programas/contratos sao realizados, indepen-
dentemente da data do seu recebimento, a no ser que se tornem recebiveis num periodo posterior,
onde serao rendimentos desse periodo.

Os subsidios nio reembolséveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sio inicial-
mente reconhecidos nos capitais proprios, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracio
dos resultados numa base sistemdtica e racional durante os periodos contabilisticos necessdrios para
balanced-los com os gastos relacionados. No caso de o subsidio estar relacionado com ativos nio
deprecidveis e intangiveis com vida util indefinida, sdo mantidos nos capitais préprios, exceto se a
respetiva quantia for necessdria para compensar qualquer perda por imparidade.

Os subsidios reembolsdveis sao contabilizados como Passivos, na rubrica “Financiamentos obtidos”.

Imposto sobre o rendimento do periodo

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos como gastos dos periodos abrangidos pelas presentes
demonstragoes financeiras encontram-se corrigidos pelo efeito da contabilizagio dos impostos dife-
ridos, caso existam diferencas tempordrias tributdveis e/ou dedutiveis.

As declaragoes de rendimentos para efeitos fiscais sio passiveis de revisio e corregio pela Adminis-
tracdo Fiscal durante um periodo de quatro anos, pelo que as declaracoes relativas aos anos de 2012
a 2015 poderio vir ainda a ser corrigidas, no sendo expetdvel, no entanto, que das eventuais corre-
¢oes venha a decorrer um efeito significativo nas presentes demonstragdes financeiras.

Fluxos de caixa

A demonstracio dos fluxos de caixa ¢ preparada através do método direto. A Fundagio classifica na
rubrica “Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa, depdsitos 2 ordem, depdsitos a prazo e
outros instrumentos financeiros com vencimento a menos de trés meses e para os quais o risco de
alteracio de valor ¢ insignificante.

A demonstragao dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financia-
mento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, paga-
mentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.
Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, pagamentos
e recebimentos decorrentes da compra e da venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem os pagamentos e recebimen-
tos referentes a atividade financeira.

3.2. Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgao de gestao fez no pro-
cesso de aplicagao das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reco-
nhecidas nas demonstragées financeiras:

Nada a referir

3.3. Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro
seguinte):

Nada a referir
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4. Fluxos de Caixa:

4.1. Desagregaciao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancdrios:

Caixa: 4.971,38 €
Depésitos & Ordem: 491.760,09 €
496.731,47 €

5. Ativos fixos tangiveis:
5.1. Divulgacoes sobre ativos fixos tangiveis.

a) Bases de mensuragao usados para determinar a quantia escriturada bruta;
Os ativos fixos tangiveis estdo relevados pelos valores que resultaram da sua aquisi¢ao acrescidos
de todos os custos necessdrios para a sua utilizacio (colocacio no local de uso), deduzidos das
depreciagoes e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

b) Método de depreciagio utilizado
A Empresa deprecia os seus bens do ativo fixo tangivel de acordo com o método da linha reta.
De acordo com este método, a depreciacio é constante durante a vida util do ativo se o seu valor
residual ndo se alterar.

¢) Vidas Uteis e taxas de depreciacio utilizadas

Edificios e outras construgoes: 2% —12,5%
Equipamento bdsico: 12,5% — 25,00%
Equipamento de transporte: 25%
Equipamento administrativo: 12,5% —33,3%
Outras imobilizacoes: 5,0% — 25,0%

d) Reconciliagido entre a quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

2015 Terrenos e Edificios e Equip Equip Equip Outros Activos Espolio Activ'os .FIXOS
Recursos Outras . .. N Fixos L. Tangiveis em Total
Activo Bruto Notas Naturais Construgbes Basico de Transporte Administrativo Tanglvels museolégico Curso
Saldo Inicial 0,00 3.065.949,22 126.388,51 7.330,00 436.730,29 3472248  38.291.511,97 4.003.870,72  45.966.503,19
Aquisicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 597.405,62 597.405,62
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias 0,00 3.903.057,46 637.480,91 0,00 16.120,95 0,00 38.649,06  -4.595.308,38 0,00
Custos Financeiros Capitalizados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos Operacionais Capitalizados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 6.969.006,68 763.869,42 7.330,00 452.851,24 3472248  38.330.161,03 5.967,96  46.563.908,81
Depreciagoes Acumuladas
Saldo Inicial 0,00 1.411.822,57 104.215,25 7.330,00 415.611,80 26.656,95 0,00 0,00 1.965.636,57
Reforgos 0,00 236.711,68 68.299,18 16.775,72 1.865,79 0,00 0,00 323.652,37
Redugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 164853425 172.514,43 7.330,00 432.387,52 28.522,74 0,00 0,00  2.289.288,94
Imparidades Acumuladas
Saldo Inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reforgos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Redugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.320.472,43 591.354,99 20.463,72 6.199,74  38.330.161,03 5.967,96
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5.2. Existéncia e quantias de restri¢des de titularidade de ativos fixos tangiveis dados como garantia de
passivos.
Nada a referir

5.3. Compromissos contratuais para a aquisi¢ao de ativos fixos tangiveis
Nada a referir
6. Ativos intangiveis:

Durante os periodos findos em 31/12/2015 e em 31/12/2014 o movimento ocorrido na quantia escri-
turada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagoes acumuladas, foi o seguinte:

Activo Bruto
Saldo em Aument Abatese  Correcgoes e Saldo em Aument Abates e Correcgdes e Saldo em
01/01/2014 MeNOS " pienagdes  Transf.  31/12/2014 MeMOS  plienagées  Transf. 311212015
Goodwill -
Projecios de desenvolvimenio - - -
Programas de computador - 3.050,00 3.050,00 3.050,00
Propriedade industrial 13.517,70 5.793,30 19.311,00 19.311,00
Despesas de instagdo - - 162.828,99 162.828,99
Outros acfivos intangiveis 11.365,20 11.365,20 - 11.365,20
24.882,90 8.843,30 - - 33.726,20 - - 162.828,99 196.555,19
Amortizagoes Acumuladas

Saldo em Aument Abatese  Correcgdes e Saldo em Aument Abates e Correcgoes e Saldo em

01/01/2014 MeNtOS  plienags Transf. 3111212014 MeNtoS  plienags Transf. 311212015
Projecios de desenvolvimenio - - -
Programas de computador - - - 1.016,57 1.016,57
Propriedade industrial - 6.436,36 6.436,36 6.436,36 12.872,72
Despesas de instalagao - - 162.828,99 162.828,99
Outros activos intangiveis 5.682,60 2.841,30 8.523,90 2.841,30 11.365,20
5.682,60 9.277,66 - - 14.960,26 173.123,22 - - 188.083,48
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7. Inventarios:

Em 31/12/2015 e em 31/12/2014, os inventdrios da Entidade sao detalhados conforme se segue:

Inventarios
Inventério em AT Reclassificagoes | ario em AT ificagoes | ario em
01/01/2014 P e reqularizacoes 31112/2014 P e reqularizacoes 31112/2015

Matérias primas e consumiveis
Produtos e frabalhos em curso
Produtos acabados = =
Mercadorias 7882,59 2681,53 1665,43 8898,69 1383,79 659,70 6343,03

7.882,59 2681,53 166543 8898,69 1383,79 659,70 6 343,03
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 325,23 3279,75
Variagdes nos inventarios da produgdo

8. Réditos:

O rédito reconhecido pela Entidade em 31/12/2015 e em 31/12/2014 é detalhado conforme se segue:

9. Subsidios do Governo e apoios do Governo:

9.1. Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresenta-
¢do adotados nas demonstragoes financeiras:

Os subsidios recebidos estdao reconhecidos no Capital Préprio, e serdo imputados a rendimentos para
balancear com os gastos que se pretende que eles compensem, conforme as indicagoes da NCRF n.o 22

Contas de Capital - Subsidios 01/01/2015 Reg Capital Capital Resultados I 31/12/2015
Subsidio PIDDAC - Obra da Rotunda 360217,80€ - £ 25729,85€ 334487,95€
Subsidio POC - Obra da Rotunda 472306,19€ - £ 33736,15€ 438570,04€
IMTT - Protocolo Arquivo 107 276,84 € - £ 30102,28€ 77174,56€
Subsidio Municipio Entroncamento 72209,78 € - £ 4774,20€ 67 435,58 €
QREN Armazém Viveres 1657334,22€ |- 67725,29€ 115403,59€ |- 68011,95€ 1637000,57 €
Turismo Portugal - PIT Comboio Presidencial 151748,21 € - £ - £ 151748,21 €
Turismo Portugal - PIT Armazém Viveres 91024,02€ 60682,68€ |- 3034,13€ 148 672,57 €
QREN Comboio Presidencial 1123773,49€ 50130,60€ |- 17783,83 € - £ 1156120,26 €
Projecto LOCLOUD 28480,00€ 12409,70€ |- 35621,33€ 5268,37€
QREN - Rec. Of. Vapor Naves 14 e 15 907777,94€ 17594,69€ 165039,49€ |- 35011,40€ 1055400,72 €
QREN - Ruci Prog Atividades 84608,70€ 56699,78€ |- 11670848 € 24600,00€
Sub Invest Infraestruturas Portugal - £ 1296081,69€ |- 58 068,15 € 1238013,54 €
Total  5056757,19€ - € 1688533,10€ -  375176,59¢€ 6334492,37€
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9.2. Natureza e extensio dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragoes financeiras e indi-
cagao de outras formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou

Subsidios a Exploracio

2015 2014

CP, EP 128.333,14 € 128.333,15€
REFER, EP 128.700,00 € 128.700,00 €
START - £ 41.917,31€
EUROPEANA - € 7.800,00 €
IMTT 87.480,00 € - €
LOCLOUD 14.653,99 € - £
IEFP 25.682,01 € 49.228,76 €
Donativos - £ 31.200,00 €

Total 384.849,14€ 387.179,22 €

10. Acontecimentos apés a data do balanco:
10.1. Autorizagio para emissao:

a) Data em que as demonstracoes financeiras foram autorizadas para emissao e indicagio de quem

autorizou;

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragio e autorizadas para
emissao em 20 de abril de 2016

10.2. Atualizacdo da divulgagio acerca de condigdes a data do balanco.

Indica¢ao sobre se foram recebidas informagoes apds a data do balango acerca de condicoes que exis-
tiam A data do balango. Em caso afirmativo, indicagio sobre se, face as novas informacées, foram
atualizadas as divulgagoes que se relacionam com essas condiges.

Nada a referir

10.3. Acontecimentos ap6s a data do balan¢o que nao deram lugar a ajustamentos.

6s a data do Balanco nao houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e
A data do Balang h h to d t dos que afet lor dos at
passivos das demonstracoes financeiras do periodo.

1

—y

. Imposto sobre o rendimento:

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragées fiscais estdo sujeitas a revisao e corregao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspegoes, reclamagoes ou impugnagoes, casos estes em que, dependendo das circunstincias, os
prazos so alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Entidade dos anos de 2012 a
2015 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

O Orgao de Gestao da Entidade entende que as eventuais corregdes resultantes de revisoes/inspecoes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragoes de impostos nao terdo um efeito significativo nas
demonstracoes financeiras em 2010 a 2015.
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Imposto sobre o Rendimento

2015 2014
Imposto corrente - 6,68
Imposto diferido -
- 6,68

O imposto (IRC) do exercicio ascende resulta da aplicagio da taxa normal de imposto a atividade
sujeita a IRC.
12. Instrumentos financeiros:

A Entidade desenvolve uma variedade de instrumentos financeiros, no 4mbito da sua politica de ges-
tao, nomeadamente:

Clientes

Quantia Nominal Imparidade Valor liquido
2015 2014 2015 2014 2015 2013

Clientes Correntes
Saldos néo vencidos 138.135,06 10.992,16 138.135,06  10.992,16
Saldos vencidos:
At 180 dias
De 180 a 360 dias
Mais de 360 dias
Clientes de Cobrangas Duvidosas
Saldos néo vencidos
Saldos vencidos:
At 180 dias
De 180 a 360 dias
Mais de 360 dias

138.135,06 10.992,16 - - 138.135,06 _ 10.992,16

Outras Contas a Receber

2015 2014
Fornecedores (saldos contrarios) 2.175,79 1.054,78
Pessoal 835,13
Adiant e oufras operagdes com o pessoal

Empresas do Grupo e Parficipadas
Oufros accionistas
Adiant a fornecedores de investmentos 3.376,05
Devedores por acréscimo de rendimentos

Juros a Receber

Facturagéo a emitir

Oufros acréscimos de rendimentos - -
Oufros Devedores 148.289,37 96.144,75

151.300,29 100.575,58
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Estado e Outros Entes Publicos
2015 2014

Saldos Devedores

IRC — A Recuperar 9,00

IRC — Pagamento por Conta

Retengao imposto s/ rend. 1.155,00

IVA - A Recuperar 2.212,13 1.189,97

Restantes Impostos 989,90

Confribuicdo p/ Seg. Social - -
3.211,03 2.345,00

Saldos Credores
Corrente
IRC - A Pagar (6,68)
Retengao imposto s/ rend. (3.548,00) 3.672,88
Retengao imposto s/ rend. - prestacional
IVA - A Pagar
Restantes Impostos
Contribuigdo p/ Seg. Social (8.548,18) (8.417,41)
Confribuicdo p/ Seg.Social - prestacional

(12.096,18) (4.751,00)

Nao corrente
Contribuicdo p/ Seg.Social - prestacional

(12.096,18) (4.751,00)

Outras Contas a Pagar

2015 2014

Nao Correntes

Clientes (saldos contrarios)

Pessoal

Fornecedores de investimentos
Adiantamentos por conta de vendas

Corrente
Clientes (saldos contrarios) 991,00
Pessoal 7.024,05 1.456,66
Empresas do Grupo e Participadas
Outros accionistas
Fornecedores de investiimentos 12.316,27 699.929,94
Adiantamentos por conta de vendas
Credores por acréscimos de gastos
Remuneracgdes a pagar ao pessoal 50.816,43 59.546,93
Juros a liquidar
Outros acréscimos de gastos
QOutros Credores 4.101,61
75.249,36 760.933,53
75.249,36 760.933,53

Diferimentos

2015 2014
Diferimentos de Rendimentos
Cartao Refer 28.554,17 73.425,00
Cartdo CP 86.368,33

114.922,50 73.425,00

35



VIS LS LLLL L L L L L L L L L L L L L Ll L L L L L L

13. Fornecimentos e servigos externos:

A reparti¢ao dos fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2015
e de 2014, foi a seguinte:

31/dez/15 31/dez/14
Subcontratos 2.100,20 4.009,54
Servigos especializados 124.188,58 101.387,11
Materiais 8.737,25 11.061,68
Energia e fluidos 18.364,90 9.955,00
Deslocagdes, estadas e transportes 11.399,13 11.151,38
Servigos diversos 63.471,08 58.462,16
Rendas e alugueres 44.755,49 45.870,30
Comunicagdo 5.668,22 6.025,90
Outros 13.047,37 6.565,96
228.261,14 196.026,87

14. Beneficios dos empregados:

O niimero médio de pessoas ao servico da Entidade em 31/12/2015 foi de 31 (36 em 31/12/2014).

2015 2014

Remunerages dos Orgéos Sociais
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre Remuneracdes
Seguro Ac. Trab. e Doengas Profi.

57.258,53 57.691,39
259.739,48 264.045,91
65.289,62 68.067,80
4.316,15 4.842,24

Estimativa para participagdo nos lucros - -

Outros gastos com Pessoal 65.956,52 32.989,63
L

452.560,30 427.636,97

Na rabrica “Outros gastos com pessoal” estao compreendidos os gastos com subsidio de alimentagao
(29 431,88€); medicina no trabalho, formacio e compensagao final de contrato (33 356,81€)

Remuneracdo dos érgdos sociais

IDENTIFICACAO MANDATO 2015 2014

Conselho de administragdo

Jaime Manuel Gongalves Ramos - Presidente 2013-2016 57 258,53 € 57 691,39 €

José Manuel Ferreira Garcia - Vice-Presidente 2014-2017 - -

Maria Isabel da Silva Marques Vicente - Vogal 2013-2016 - -

Alberto Manuel de Almeida Diogo - Vogal 2012-2015 - -

Jorge Manuel Alves Faria - Vogal 2013-2016 - -
Conselho Fiscal

Luisa Maria do Rosario Roque - Presidente 2006- 400,00 € 700,00 €

Maria Amélia Tavares Coito Marques Talesso - Vogal 2014-2017 - -

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC, Lda

- Vogal e Revisor Oficial de Contas 2014-2017 4 200,00 € 4 200,00 €
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15. Outros rendimentos e ganhos:

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014, foram

como segue:

Rendimentos suplementares

Venda de sucata

Outros

Descontos de pronto pagamento obtidos
Recuperagéo de dividas a receber
Ganhos em inventarios
Rendimentos e ganhos emsubsididrias e associadas
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeirc
Rendimentos e ganhos eminv. nao financeiros
Corregdes relativas a periodos anteriores
Subsidios para investimento
Outros rendimentos e ganhos

31/dez/15 31/dez/14
6.879,77 48.533,95
5.491,00 2.500,00
1.388,77 46.033,95

195.954,34

375.176,59 94.342,48
- 7,72
578.010,70 142.884,15

16. Outros gastos e perdas:

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014, foram como

segue:
31/dez/15 31/dez/14
Impostos 486,64 227,72
Descontos de pronto pagamento concedidos -
Dividas incobraveis =
Perdas em inventarios -
Ganhos e perdas em subsidiarias e associadas -
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros 43,55 15,01
Gastos e perdas eminv. ndo financeiros -
Outros gastos e perdas 1 050,79 3 784,47
1580,98 4 027,20

Entroncamento, 20 de abril de 2016

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho Administracio
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FUHDAGAD WUIEFL alreg) FERITCRAAT
Armando Sinesiol Moiaadd & mr 1 Fir S o

Extrato de Acta n® 31/2016 da sess#o do Conselho de Administragao de

20-04-2016

Aos vinte dias do més de Abril de dols mil e dezassels, reuniu-se nas instalagies da Fundagao, no
Entrancamento, o Conselho de AdministracBo, sob a Presidéncia do Sr. Jaime Ramos, tendo estado presentes o
Vice - Presidente Eng.” José Garcla e os Vogais Or. Alberto Dicgo e Dr. Jorge Faria,

Relatorio de Atividades e Contas de 2015
O Conselho de Administrasao aprovou o Relatorio de Afividades e Contas de 2015 e deliberou submeser a0
Conselho Fiscal para panecer,

& Secretéria do Conselho de Administragio

e %,,fimhm

Marta Godinho



VIS LS LLLL L L L L L L L L L L L L L Ll L L L L L L

RLGM Rosa Lopes, Gongalv

& hssoclados o

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

4 45
CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS < )é%\— -

INTRODUGAO

1. Examindmos as demonstragfes financeiras da Fundagio Museu Nacional Ferroviario —

Armando Ginestal Machado (FMNF), as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de
2015 (que evidencia um total de ativo de 45 080 milhares de euros e um total de fundos
patrimoniais de 44 683 milhares de euros, incluindo um resultado liquido do periodo negativo de 19
milhares de euros), a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstracao das alteragdes
nos fundos patrimoniais € a Demonstragéo dos fluxes de caixa do exercicio findo naquela data, e o
correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparagdo de demonstragoes financeiras

que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posig&o financeira da Fundacéo, o resultado
das suas operagBes, as alteragioes nos fundos patrimoniais e os fluxos de caixa, bem como a
adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de
controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragbes financeiras.

AmBITO

4. 0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de

Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as guais exigem que o mesmo seja

planeado e executade com o objetive de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as

demanstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu:

« a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes
das demonstragbes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparagao,

» a apreciagdo sobre se s8o adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagao,
tendo em conta as circunstancias;

« g verificag@o da aplicabilidade do principio da continuidade; e

* a apreciagao sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagao das demonstragoes
financeiras.

Sociedade de Revisores Dficiais de Contasn® 116 - NIPC 503 (09 797
Rua . Jodo de Castro 71 C - 4.9 0t - Apartado 148

2334-909 ENTRONCAMENTD

Tel +351 248 720 DA Fax +351 249 720 089

Email: geral@rlgm.pt

wvew.rlgm-sroc.com
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5. 0 nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragoes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitével para a express@o da nossa
opini&o.

OPINIAO

7. Em nossa opiniao as referidas demonstragcdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢éo financeira da Fundacao
Museu Nacional Ferroviario — Armando Ginestal Machado (FNMINF), em 31 de dezembro de
2015, e o resultado das suas operagdes, as alteragdes nos fundos patrimoniais e os fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal previstos para as Entidades do Setor N&o Lucrativo (ESNL).

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opiniao que a informagao constante do relatério de gestéo € concordante com as
demonstracdes financeiras do periodo.

Entroncamento, 20 de abril de 2016

O Revisor Oficial de Contas Executor

Jorge Manuel Rodrigues Pires (ROC n.° 1624)

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC, Lda.
Representada pelo-Sécio-Gerente
¥f,/// s

José de Jesus Gongalves Mendes (ROC n.° 833)

Sociedade de Revisares Dficiais de Contasn.? 116 - NIPC 503 109 797
Rua D. Jodo de Castra 71 C - 4.2 012 - Apartado 148

7334-309 ENTRONCAMENTD

Tel +351 249 720 080 Fax +351 248 720 089

Email: geral@rlgm.pt

www.rigm-sroc.com
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FUNDAGAO MUSEU NACIONAL FERROVIARIO RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2015

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

1. Nos termos das disposigbes legais & estatutdrias vem o Conselho Fiscal apresentar o seu relatdrio @
parecer sobre os documentos de prestacdo de confas referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2015, os guais nos foram oportunameania entregues pelo Conselho de Administragao.

2. Acompanhamos 8 alividade durante o exercicio, com a frequéncia e exiensdo gue entendemos

necessanas, am conformidade com o disposto nos Esfatutos.

3. As demonsiragdes financeiras foram examinadas pelo Revisor Oficial de Contasg, gue, em conseguéncia,
amitiv o relatbério anual de fiscalizacio e a Cenlificacdo Legal das Contas, documentos estes que, por
merecerem a nossa concordancla, s30 assumidos come parte integrante do presente relaldeio,

4. Em faca do exposio, relevando as conclusdes do Revisor Oficial de Conias, & nao tendo fomado
conhecimento de vislacdo da lei & doe estatutos, somos de parecer que os documeanios de prestagio
de confas aprasentados pelo Conselho de Administrac8o relativos ao exercicio findo em 31 de
Dezembro da 2015, satisfazemn os preceilos legais e estatutarios e reflelerm a sduacio patrimonial &
financeira da Fundagio Museu Nacional Ferrovidrio - Armando Ginestal Machada,

5. Sem afelar a opindéo expressa no paragrafo anterlor, chamamos a ateng&o para as seguintes situacies.
51 A Fundagio Imple-se a procura de solugbes com cardter regular de forma a garantir 8 sua
susientabilidade paralelaments & atividade do Museu Fermoviario.

52 Mao obstante B ter sido dado cumprimento parcial as retengbes previsia nas  Lais
n? 55-AM2010 e n® 64-B/2011 ambas de 30 de dezembro, dando cumprimenio ao disposto no despacho
n® 1132013 de 13 de janeiro, do Senhor Secretdro de Estado da Administracio Pablica, tendo
precedicdo & contabiizagdo e débito @ cada um dos Blulares, imperta ainda efefuar a cobranga dos
valores indevidamente pagos, atentas as situaches contestadas pelos visados

3.2 A Fundagao ainda nbo promovey ao ajustamento dos seus Estatutos conforme & preconizado no
n® 4 do art® 8 da Lai n® 24/2012 de 9 de Julho {Lai-Ouadro das Fundagdes).

4. Finalmanta o Conselho Fiscal agradece ao Conselho de Administragao loda a colaboragdo prestada no
ex@rcici das suas ful"lt;ﬁ-i!-'ﬁ

Entroncamento, 28 de abril de 2016
O CONSELHO FISCAL

”I:i:_a/lgﬂaﬁu Rosar

Maria Amélia Tavares Coito afq

e o EH I.c,,-l.'l.g"_ -k-"l--{"r.l e

José de Emﬁﬁﬂﬂ!ﬁ—”ﬂﬂdﬁ Vugal ROC

/,,/4

_",
J|
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