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Sintese do Ano

O presente Relatério de Atividades e Contas respeita ao segundo ano completo de atividade do Museu

Nacional Ferrovidrio, inaugurado em maio de 2015, integrando igualmente as restantes atividades da

Fundacdo.

Os compromisses assumidos para 2017 centraram-se na melhoria da Oferta no respeitante a qualidade e
representatividade da exposicdc permanente, criagdo de novos servicos e consolidagio dos servigos
existentes, na aposta numa Programacdo diversificada e de qualidade e, por Gltimo mas ndo menos

importante, na captacdo de visitantes.

Assumindo como principais objetivos preservar e promover o Patriménio Ferroviario Nacicnal, o Museu
Nacional Ferroviario explorou todas as oportunidades para os compromissos assumidos para 2017,
considerando-os cumpridos, na generalidade. De sublinhar que o museu suplantou os valores projetados

pelo ISCTE JC ne business plan de 2014 em termos de visitas (23.835 visitas — 23.507 projetadas).

Contudo, estamos conscientes da necessidade imperiosa de melhorar a Comunicagdc do museu, uma vez
que o0 mesmo, apesar dos esforgos realizados, continua desconhecido da maior parte da populacdo. Serd
relevante sublinhar que o Nucleo Funcional Comunicagdo e Imagem continua desguarnecido desde meados
de 2015, tendo o trabalho de comunicacdo vindo a ser executado pelos técnicos dos restantes ntcleos, em
acumulagdo com as suas atribuicdes funcionais. Também durante 2017, os Nuicleos Funcionais Conservagdo
e Restauro e Inventdrio Museoldgico foram geridos pelo mesmo técnico, em regime de acumulagdo de

funcgdes, o que provocou desvios ao programado nestas dreas.

Apesar das adversidades provocadas pela severa escassez de recursos financeiros, materiais e humanos, o
MNF teve a capacidade de oferta programatica, de expandir a sua drea de atuacdo através da cria¢do e

manutencao de parcerias, incorporar e tratar novas pegas e atualizar a sua exposicdo permanente.



Atividades do Exercicio de 2017

No ano de 2017 procurou-se o reforco de pontos-chave para a captagéo e fidelizagdo de novos piblicos, os

quais se focaram sobretudo na atualizacdo da exposi¢do permanente, qualificagio e diversificagio da

programacdo, assim como da melhoria continua do conjunto de servicos prestados aos clientes.

GESTAO DA COLECAO

No ambito da gestdo da colegdo, o exercicio de 2017 contou com:

64 novas pegas incorporadas na colecdo MNF, das quais 3 resultaram de doac¢Bes de particulares e
61 de cedéncias realizadas ao abrigo de protocolos com entidades parceiras, nomeadamente 2
Infraestruturas de Portugal, SA, a CP — Comboios de Portugal, a Fernave — Formacdo Técnica,
Psicologia Aplicada e Consultadoria em transportes e Portos S.A., a Medway e a Motta Engil.

48 pegas da colecio restauradas e inicio do restauro de 3 veiculos, o locotrator Drewry, a
locomotiva mineira Pejdo {movimentada do antigo nicleo museolégico de Santarém) e a
automotora Nohab. De salientar que o restauro da Nohab, é um projeto APAC - Associagdo
Portuguesa dos Amigos dos Caminhos de Ferro integrado no Servigo de Voluntariade do museu,
contando com a orientagdo técnica e cientifica do MNF. O restaure da Pejao no decorrer do
exercicio do ano 2017 foi custeado integralmente pelas participagdes monetdrias dos visitantes ao
MNF. Destaca-se ainda a movimentagdo das composi¢des UTE e UTD para o complexo museolégico,
operagao realizada com o apoio mecenatico da Medway e o apoio operacional da EMEF e IP;

435 novos registos de inventério, no decorrer deste exercicio estd incluido o registo de pecas
localizadas em varios niicleos museoldgicos. De referir que, neste momento, existem 4260 registos
de inventario, sendo os mesmos atualizados em permanéncia e disponibilizados na cole¢do online
{http://www.fmnf.pt/colecac/default.aspx );

27 novas pegas da colecdo incluidas na exposicdo permanente. Destacam-se os veiculos de
mercadorias cedidos e movimentados com 0 apoio mecenatico da Medway e a movimentacgiio da
locomotiva mineira Pejdo,. De referir que foram produzidos os respetivos contetdos de
interpretacdo para cada uma das pecas e nlcleo expositivo. Na exposi¢io permanente, destaca-se
ainda a inauguragdo de um novo nucleo expositivo inteiramente dedicado & interpretagio do
Servico de Mercadorias do Século XX, exibindo os veiculos cedidos/incorporados e movimentados

pela Medway, com o apoio operacional da EMEF e IP. O trabalho de investigacio e produgdo de



conteudos foi desenvolvido pelo MNF, sendo o projeto museogréfico igualmente desenvolvido pelo
MNF.

* 64 pecas externas a cole¢do foram cedidas por outras entidades (Museu Militar - Lisboa e
Regimento de Engenharia N21 - Tancos) e particulares ao MNF para participagio nas exposicbes
temporarias promovidas pelo MNF “Batalhdo de Sapadores dos Caminhos de Ferro - Memdria da
Grande Guerra” e na exposicdo participativa “Histérias de Brincar”. Para estas pecas o trabalho de
investigacdo e produgdo de contedos foi igualmente desenvolvido pelo MNF.

» 114 pecas cedidas no dmbito de exposicoes temporarias externas e agdes de divulgacdo, sendo
para o efeito realizados 5 Contratos de Cedéncia (firmados no dmbito de diversas exposicbes e
iniciativas descritas nos capitulos “Comunicagdo” e “Programacdo”) e produzidos os respetivos
conteudos interpretativos das pecas.

¢ 105 pareceres técnicos emitidos, dai resultando 31 pedidos de incorporacdo a entidades parceiras,
dos quais 19 se efetivaram no decorrer de 2017. Também nos pareceres se inclui, pareceres ao nivel
da utilizacdo de pecgas para fins diversos/de divulgaco, entre os quais, eventos de restauro, a¢des
de manutencdo e de conservagdo das pecas. Este trabalho é realizado com a aplicacdo dos
instrumentos de gestdo da colegdo “Normas de Conservagio Preventiva do Museu Nacional

Ferrovidrio” e “Politica de Incorporacdes de Bens Culturais do Museu Nacional Ferrovidrio”.

Dando cumprimento a legislacdo em vigor, foram elaboradas e implementadas ferramentas e préticas de
apoio e normalizagdo do trabalho operacional na Gestdo da Cole¢do tendo sido criados a ficha individual de
intervencdo conservacéo e restauro, onde se faz o diagndstico do estado de conservacdo e se descrevem

procedimentos, datas, materiais, produtos e equipamentos utilizados e o condition report, relatério de

Foi ainda estabelecido procedimento técnico para a monitorizagdo das condi¢Bes ambientais dos espagos

expositivos através da definicdo de metodologia para a recolha e tratamento dos dados obtidos através dos

dataloggers.
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COMUNICACAO

Presencas em eventos externos

Durante o exercicio de 2017 foram desenvolvidas diversas acdes que tiveram como foco principal a

captacdo e fidelizagdo de pablicos com o objetivo de continuar a aumentar ¢ nimero de visitas ao museu,

Para além da continua atualizacdo dos elementos fisicos de divulgacdo (folhetos, desdobraveis,

postais, entre outros), buscou-se a identificacdo de pontos de distribuicdo fisica fundamentais para a

comunicagao com determinados publicos-alvo (caso dos eventos relacionados com transportes, ndo sé

ferroviario mas também rodovidrio, que frequentemente se traduz no agendamento de visitas por parte de

clubes e associagfes de entusiastas da tematica rodovidria, como patente no capitulo seguinte) ou

associadas ao turismo, visando incorporar os fortes fluxos de procura que se tém verificado a nivel regional e

nacicnal. Todas estas presencas tém ocorrido a titulo gratuito, maioritariamente por convite de entidades

parceiras. Destacam-se 0s seguintes eventos:

BTL 2017 [15.03.2017 — 19.03.2017]: evento promovido anualmente pela FIL — Feira Internacional de
Lisboa, a BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa é a maior iniciativa de Portugal dedicada ao turismo,
tendo registado em 2017 uma afluéncia record de 78.000 visitantes. O MNF esteve representado a
convite da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo através do Municipio do Entroncamento, no

stand do Turismo do Centro.

Motorclassico [21.04.2017- 23.04.2017]: evento lider na promog¢do e dinamizagdo de todo o
universo dos automoveis e motociclos classicos, desenvolvendo o seu lado comercial e institucional,
tem tido um forte crescimento e impacto nas edi¢Bes passadas, tendo registado a presenca de mais
de 40 000 visitantes em 2017. O MNF esteve representado durante os trés dias do evento com a

exposicdo de algumas pecas do seu acervo a convite do Clube Aveirense de Automéveis Antigos.

Classic Expo [03.06.2017-04.06.2017]: iniciativa promovida pela junta de freguesia de Rio Maior
desde 2012, contou na sua 52 edigdo com 3000 visitantes, sendo estes maicritariamente da regido.
Sublinha-se que os principais desafios ao nivel da captacdo de visitas se tém verificado ndo nos
grandes centros urbanos {como Lisboa e Porto, dos quais provem uma significativa percentagem dos
visitantes) mas nas comunidades locais e regionais. Neste sentido, estes eventos constituem-se
como oportunidades interessantes de contacto direto com ¢ publico. O MNF esteve presente

durante os dois dias através de uma exposi¢do de pecas da colecdo.
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e Expotur [04.08.2017-15.08.2017]: Festa de verdo organizada anualmente pela Camara Municipal
das Caidas da Rainha e tradicionalmente realizada em agosto, é considerado o maior acontecimento
Turistico e Cultural de toda a Regido Centro do Pais. O MNF esteve representado no stand da CP -

Comboios de Portugal.

= Entroncamento no Convento de Cristo [07.05.2017 e 04.09.2017] - atividade integrante no
calendério de eventos realizados ao abrigo de um protocolo celebrado entre a CIMT — Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo e a DGPC — Dire¢do Geral do Patriménio Cultural, busca a promogdo
turistica e cultural dos diversos municipios da regido no 12 domingo de cada més. Em 2017, o MNF

marcou presenga em duas datas distintas, a convite do Municipio do Entroncamento.

e Locomodels 2017 [14.10.2017 — 15.10.2017]: evento anual organizado pelo GFMA — Grupo de
Ferromodelismo de Alverca, tem crescido como uma das exposigdes de modelismo ferrovidrio com
maior impacto e alcance a nivel nacional. A edicdo de 2016 decorreu no MNF enquadrada nas
comemoracdes dos 160 anos do caminho de ferro em Portugal. Em 2017, o evento realizou-se em

Alverca, e 0 MNF esteve presente a convite da organizagdo com a exposi¢cdo de pegas da colecao.

o (Cinerail 2017 [27.11.2017 - 29.11.2017]): evenio anualmente promovido pela UIC — Union
Internacional des Chemins de Fer, a 222 edicdo do CINERAIL, Concurso Internacional de Cinema
Ferroviario Internacional, decorreu no cinema Sdo Jorge, em Lisboa. O festival tematico promove a
cada edicdo a apresentagdo de filmes ferrovidrios a nivel global, tendo associado um concurso
Cinemna Ferroviario Internacional. A passagem por Lisboa juntou na organizacdo UIC e CP Comboios
de Portugal, contando ainda com a crganizacdo a UITP, a EGEAC e o Turismo de Lisboa. O MNF foi
igualmente convidado a participar atribuindo um prémio na categoria “Histéria e Patrimdnio
Ferroviario”, tendo igualmente acolhido uma visita da Presidéncia da UIC, da direcdo do festival e

diversos representantes da organiza¢do no dia 28 de novembro.
Presenca digital

Conscientes da importdncia da comunicagdo digital, buscou-se o reforgo da presenca do museu no
meio web. Este trabalho foi feito maioritariamente com o recurso a parcerias e/ou utilizagdo de plataformas

gratuitas. Destacamos:

e Pumpkin.pt, plataforma dedicada a divulgacdo de oferta programatica dirigida as familias, com

especial enfoque nas atividades para criangas;
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* Estrela e Ouricos, plataforma dedicada & divulgaciio de oferta programética dirigida as familias, com
especial enfoque nas atividades para criangas;

* Gerhard Liebenberger, este influente blogger austriaco visitou o museu a convite do Turismo do
Centro de Portugal;

* Facebook, o perfil do MNF conta atualmente com cerca de 14.100 seguidores, o que revela uma
abrangéncia muito interessante no panorama dos museus de transportes em Portugal, muito acima
por exemplo do Museu Nacional dos Coches {10.800) e Museu do Ar {7.335).

= Newsletter do museu.

Publicidade em publica¢des

¢ Bastdo-Piloto, publicacdo periédica da Associa¢io Portuguesa dos Caminhos de Ferro;
¢ Diretério Pestana Hotels

= Guia da Associagdo Turismo de Lisboa;

¢ Revista Macdonalds

® Revista dos hipermercados Continente.

Referéncias na comunicagdo social nacional e internacional

O museu foi referido em diversas publicagdes nacionais e estrangeiras, tendo sido produzidos e

remetidos 23 comunicados de imprensa durante o ano de 2017:

* Imprensa Nacional Online: 81 artigos

* Imprensa Internacional Online: 9 artigos
* Imprensa local online: 91 artigos

¢ Blogs Nacionais: 66 artigos

* Blogs internacionais: 11 artigos

* Periddicos fisicos internacionais: 1 artigo

* Periddicos fisicos nacional: 2 artigos

De referir ainda que desde 2016 o MNF integra o projeto internacional de PostCrossing, uma

plataforma online que fomenta a troca de postais e que conta com 724 982 membros em 213 paises. Tendo



esta atividade apenas o custo do selo, durante o exercicio de 2017, o MNF enviou 36 postais, tendo recebido

38.

Prémios e distingcdes

Durante o ano de 2017 o Museu Nacional Ferrovidrio recebeu os seguintes prémios e distingdes:

* Prémio APOM [Associagdo Portuguesa de Museologia) para o Melhor Trabalho de
Museologia, 9 de junho;

e Certificado de Exceléncia Trip advisor, 21 de junho;

e Prémio Pumpkin, considerado o terceiro melhor museu para criangas em Portugal, 9 de
novembro;

» Bea Awards, o projeto the Presidential ganhou ¢ prémio Melhor Evento Pablico do Mundo
(projeto da empresa Trajetérias & Melodias com a parceria da fundagdo}, 17 de novembro;

e Nomeacdo EMYA 2017 — European Museum of the Year, uma iniciativa do Conselho da

Europa, 4 de dezembro.

-10-
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PROGRAMACAO

Dando continuidade & estratégia do MNF para a divulgagdo do museu e captacdo dos diversos plblicos
através de iniciativas inovadoras e de qualidade, desenvolveram-se atividades diversificadas entre as quais

se contam:

* 3 ExposicOes temporarias:
o 09.03.2017 a 20.08.2017 - “Batalhdo de Sapadores dos Caminhos de Ferro: Meméria da

Grande Guerra”: iniciativa promovida pelo MNF que langou o desafio ao Regimento de
Engenharia 1 (herdeiro deste Bataihdo), ao Museu Militar de Lisboa e & Diregdo de Historia
e Cultura Militar do Exército Portugués, esta exposicdo evocou a presenca desta unidade
especializada na 12 Guerra Mundial, onde se juntaria ao contingente portugués em Franca
em 1917. Esta exposicdo foi enquadrada nas Evocagdes do Centendrio da | Grande Guerra, e
integrou as celebragées do Dia do Batalhdo de Sapadores dos Caminhos de Ferro. Toda a
museografia e material grifico de divulgacdo foi desenvolvido internamente pela equipa
MNF. Os conteldos foram desenvolvidos pela Equipa Técnica MNF com o apoio do Museu
Militar de Lisboa e da Dire¢dio de Histdria e Cultura Militar. Durante o periodo em que

esteve patente, esta exposi¢do recebeu 12 847 visitas.

© 28.04.2017 a 01.05.2017 - “Encontro lbérico de Médulos”: Sendo um dos principais
eventos anuais dedicados ao ferromodelismo na Peninsula Ibérica, este encontro elegeu o
MNF para a realizacdo da sua edicdo de 2017, no qual contou com a presenga de mais de 30
participantes oriundos de Portugal e Espanha, operande dezenas de méddulos a escala HO
numa unica e imponente maquete com mais de 100 metros de comprimento, nas Antigas
Oficinas do Vapor. O MNF tem vindo a incluir na sua programacio anual eventos dedicados
ao modelismo ferrovidrio de alta preciséo, atividade que movimenta milhares de seguidores
por toda a Europa e que através destes eventos t&m conhecido o Museu. Durante os quatro

dias do evento, o MNF recebeu 2418 visitas.

© 24.09.2017 a 08.02.2018 - “Histérias de Brincar”: Assumindo-se como local de encontro e
partitha, o Museu Nacional Ferrovidrio promove a exposicdo participativa “Histérias de
Brincar” com o intuito de resgatar estas histdrias, apresentando ao publico brinquedos
antigos associados a tematica ferroviaria, cedidos pelos participantes, convidando-os a
partilhar historias e memérias individuais ou coletivas relacionadas com os objetos. Com
este intuito, foi langado um concurso para a recolha de histérias/brinquedos que decorreu

-11-



entre 1 e 31 de agosto. A exposicdo contaria com a participacdo de 25 brinquedos/pecas e

respetivas memdrias, refletindo a presenga constante deste meio de transporte no

imaginario de todas as geracfes. Esta exposi¢do recebeu 7765 Visitas.

Ainda durante 2017, estiveram patentes ao pliblico exposigBes temporarias que transitaram do exercicio de
2016, nomeadamente a exposi¢do “Brick by Brick: o Caminho de Ferro em LEGQ”, patente até 23.02.17 e a
exposicdo “Nas Entre-Linhas”, desenvolvida em moldes sitespecific pela artista pldstica Joana Arez para o

MNF, e que esteve patente até 11.02.2018,

HISTORIAS DE BRINCAR

EXPOSICAD PARTICIPATIVA .
0 X

Dara participer conte-nos a histéria ou F
uma meméria do seu brinquedo até 51 de agadte.”
As pacas seleconadas miegracko a exposicio -
tempor&rianoMNFnoEmr;marnm

=12~



Para além das exposi¢des tempordrias realizadas internamente, o MNF marcou presenca em
diversas exposicdes temporérias externas para as quais contribuiu com a cedéncia de pegas e

produgdo de contelidos. Destacam-se as seguintes:

© 19.05.2017 - 21.05.2017: “Automobilia 2017”: Organizado pelo Clube Aveirense de
Automoveis Antigos (CAAA), a Automobilia é o maior e mais antigo certame de Portugal
dedicado ao coleccionisme da temdtica dos transportes, que nos Gltimos 25 anos vem
fidelizando uma vasta audiéncia nacional e internacional. Nesta edi¢io especial dedicada 4
ferrovia, o MNF esteve presente como convidado especial, com uma exposicdo que ilustrou
a diversidade do patriménio ferroviario nacional, na qual se incluiu uma locomotiva a vapor
e uma carruagem, datadas da década de 30 do século XX. Esta exposi¢do inclui um
complexo processo de movimentagdo dos referidos veiculos entre Sernada do Vouga e
Aveiro, em parceria com o CAAA, a EMEF — Empresa de Manutecio de Equipamento
Ferroviario e IP- Infraestruturas de Portugal. Estiveram igualmente presentes outras
entidades ligadas ao setor como a CP — Comboios de Porugal e a APAC - Associagio

Portuguesa de Amigos dos Caminhos de Ferro.

o 08.11.2017 - 04.03.2018: “Boa viagem, Senhor Presidente! De Lisboa até & Guerra - 100
anos da primeira visita de Estado”: patente ao publico no Palacio da Cidadela de Cascais,
promovida pelo Museu da Presidéncia, esta exposicdo fala-nos sobre a histéria da primeira
visita ao estrangeiro realizada pelo Presidente da Republica portuguesa, em outubro de
1917, na qual Bernardino Machado viajou maioritariamente de comboio, durante 18 dias,
rumo ao palco da 12 Grande Guerra na Flandres, remontando a uma época em que viajar
ndo era uma rotina, mas um acontecimento. Esta exposi¢do foi prolongada até 29.05.2018,
estando em processo de negociacdo um novo periodo de exibicdo na Alfandega do Porto.

Até ao momento, recebeu 2200 visitas.

o 11.04.2017 - 15.03.2018: “Comboios na Beira Alta”: exposicdo realizada pela Cidmara
Municipal de Seia com a colaboracdo do Museu Nacional Ferrovidrio, apresenta no Museu
Natural da Eletricidade 40 objetos com especial destaque para a Linha da Beira Alta,
considerada uma via estruturante no desenvolvimento do interior. Esta exposicdo serd

prolongada até ao dia 20 de maio de 2018, tendo recebido até ao momento 7200 visitas.

-13-
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Com o intuito de diversificar e enriquecer a programacdo do MNF, procurando reforgar a sua
notoriedade crescente como espago de partilha e debate de inimeros temas ndo so associados ao passado
historico da ferrovia, mas também da atualidade, promovemos onze eventos organizados pelo MNF, ou em

parceria;

© 29.01.2017 — Documentdrio e debate “Linha do Tua”: No ano em que se assinalam 130
anos sobre a inavguragdo da Linha do Tua, o tema esteve em foco no MNF através da
exibi¢do dos trés episddios do documentdrio “Linha do Tua”, narrando a historia da Linha

desde a sua inauguragdo em 1887, passando pelo “Processo de Decisdo”, “Construcio” e
p
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“Exploragdo e Impacto” desta que se tornaria num dos simbolos do desenvolvimento de
Trés-os-Montes durante mais de um século. Da autoria de Hugo Silveira Pereira, Nuno Beira
e Eduardo Beira, os trés episodios contam com interpretacdo e narra¢do de Anténio Capelo
e com a participagdo de diversos nomes reconhecidos pela investigacio na drea da Historia,
Ciéncia e Tecnologia. Foi igualmente apresentado o livro “Centendrio da Linha do Tua:
1887-1987", retratando a hist6ria desta linha em banda desenhada, da autoria de Hugo
Silveira Pereira e com ilustragdes de José Rodrigues da Fonte, sendo a sessio seguida de um
debate que contou com a presenca de José Lopes Cordeiro da Universidade do Minho e da
Associacdo Portuguesa de Patriménio Industrial/ Ticcih Portugal e de Eduardo Beira da
Universidade do Minho. Esta atividade ocorreu na Carruagem-Auditério, contando com a

participacdo de 30 visitantes.

17.02.2017 - “Tourism Train Experiences” - concebida pela Escola de Turismo, Desporto e
Hospitalidade da Universidade Europeia, com o apoio do Turismo de Portugal, a segunda
edicdo desta iniciativa teve como objetivo potenciar o Turismo ferrovidrio e as regides
portuguesas com menor crescimento turistico através de projeto de estudantes
universitarios gque se destacaram pelo empreendedorismo e pela inovacdo. Tendo como
principio orientador, a finha ferroviaria da Beira Alta, os projetos centram-se nas areas do
Turismo militar, histdrico, ferroviario, gastronémico, de natureza, lendas e tradicdes. A
apresentacdo publica dos trabalhos decorreu em diversos locais durante dois dias de
viagem de comboio, sendo o MNF o local escolhido para a primeira paragem. Este projeto
contou, entre outras entidades, com o apoio do MNF e da CP-Comboios de Portugal. A
sessdo de apresentacdo e avaliacdo dos trabalhos em foco contaram com a presenca de 82

participantes.

09.03.2017 ~ Dia do Batalhdo de Sapadores dos Caminhos de Ferro: efeméride anualmente
assinalada pelo Regimento de Engenharia N.2 1, legitimo herdeiro da extinta unidade,
realizou-se em 2017 no MNF com um programa de um dia que incluiu a ceriménia de
Homenagem aos Mortos e uma palestra que contou com comunicagBes de especialistas
convidados da Dire¢do de Historia e Cultura Militar e da Universidade do Porto. Este evento

contou com a presenca de 150 convidados.

06.04.2017 - Conferéncia de Imprensa do programa “Caminhos”: o programa cultural em

rede “Caminhos”, iniciativa desenvolvida pela CIMT- Comunidade Intermunicipal do Médio
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Tejo e pelos municipios que a comp@em, pretende dinamizar cultural e turisticamente a
regido, promovendo espetaculos e eventos nas dreas da musica, teatro, danga, teatro de
rua, circo contempordneo e percursos artisticos, trazendo 3 regido uma dinamica cultural
inédita. Na sua primeira edi¢do, em 2017, o MNF foi um dos locais escolhidos para a
Conferéncia de Imprensa que contou com a visita de 171 jornalistas e agentes de

divulgacao.

03.05.2018 - “Além do Fisico: reflexdo sobre as barreiras a participa¢io cultural”: atividade
promovida pela CIMT — Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e pela Acesso Cultura,
em associagdo com o MNF, com o objectivo de alimentar a reflexo dos profissionais da
cultura acerca das questSes de acesso aos espacos e a oferta cultural. Abordou-se uma
visdo mais holistica do que constitui ‘acessibilidade’ e uma maior consciéncia em relagdo ao
que falta fazer quanto ao acesso fisico, mas também quanto aos acessos social e intelectual,

igualmente significativos. Participaram nesta jornada 37 participantes.

18.05.2017 - Dia Internacional dos Museus e 22 Aniversario do MNF: iniciativa promovida
anualmente pelo ICOM - International Council of Museums e, em Portugal, Pela DGPC, o
Dia Internacional dos Museus realizou-se em 2017 com o tema “Museus e histérias
controversas: dizer o indizivel em museus”. Nesta programagdoc especial de um dia
apresentaram-se novas pecas restauradas e incluidas os circuitos expositivos interiores e
exteriores. O final do dia, ficou marcado por uma “Milonga Ferrovidria”, na qual os
participantes tiveram a oportunidade de usufruir gratuitamente de um workshop de
iniciagdo ao tango conduzido por Juan Capriotti e Graciana Romeo, da associacdo “Lishoa
em Tango”, seguido de espectdculo. O Museu esteve aberto ao pulblico com entrada
gratuita a partir das 13h00, tendo em funcionamento o “Mini-comboio Presidencial” e os
quadriciclos na linha. Esta programacdo teve o apoio do Municipio do Entroncamento, da

empresa Contemp e do Ignite Portugal. Nesta data, 0 MNF recebeu 406 visitas.

01.06.2017 ~ Dia Internacional da Crianga: sendo um dos objetivos estratégicos
fundamentais do MNF, a capta¢do e sensibilizagdo das camadas mais jovens para a
importéncia e necessidade de preservagdo do patriménio ferrovidrio nacional, fomentando
simultaneamente habitos de utilizagdo frequente do comboio como meio de transporte de
eleicao, em 2017 procurdmos desenvolver uma programacio especial de um dia, com
destague para o envolvimento da comunidade escolar local em algumas das atividades, tal

como uma edicdo especial do pedypaper “TrainCatcher” com alunos do ensino basico de
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escolas da cidade. Nesta data, recebemos ainda a visita de vérias escolas da Grande Lisboa,
numa operagdo que contou com o apoio da CP-Comboios de Portugal, da Infraestruturas de
Portugal, do Municipio do Entroncamento e do Regimento de Manuteng¢do. O MNF acofheu

neste dia 838 visitas.

22.09.2017 - 24.09.2017 — Jornadas Europeias do Patriménio: data assinalada anualmente
pela UNESCO, as Jornadas Europeias do Patriménio de 2017 realizaram-se subordinadas ao
tema “Patriménio e Natureza”. Desenvolveu-se uma programacdo de trés dias com entrada
gratuita, que buscou ir ao encontro dos interesses e expectativas de um leque vasto de
ptblicos. O inicio foi marcado no dia 22 por uma producio de teatro da companhia “Fatias
de Ca” que levou os participantes a percorrer os espacos do Museu ao ritmo de uma
adaptacdo site and context specific da pe¢a “Sonho de uma Noite de Verdo” de William
Shakespeare”. No dia 23, sébado, os visitantes puderam descobrir o MNF participando em
mais uma edicdo do peddypaper “Traincatcher”, subir a bordo de alguns veiculos especiais
em visitas orientadas “A Bordo” e participar no Ignite MNF apresentando a sua ideia para
um Museu mais amigo do ambiente. O dia seria concluido com um concerto do Jorge
Esperanga Trio, sendo simultaneamente servidos cocktails pelos alunos do Curso de
Hotelaria da Escola Profissional Gustave Eiffel. O ultimo dia seria marcado pelo soft opening
da exposi¢do participativa “Histérias de Brincar” e pela exibicdo do filme “A inven¢do de
Hugo”, na Carruagem-Auditério. Durante os trés dias, estiveram igualmente em
funcionamento os quadriciclos e 0 mini-comboio. Esta programacdo contou com ¢ apoio da
companhia “Fatias de Ca”, da Camara Municipal do Entroncamento, do Ignite Portugal, do
Magos Espumante e da Escola Profissional Gustave Eiffel, tendo o Museu recebido um total

de 1171 visitas.

16.12.2017 — Especial Natal: numa programacéo especial em continuo entre as 10h00 e as
18h00 com entrada gratuita, os visitantes do MNF puderam usufrir de diversas atividades
destinadas as familias, como jogos gigantes, pinturas faciais, pinturas murais, insufléveis,
passeios de quadriciclo e mincomboio. Neste dia, o MNF foi visitado por cerca de 442 pessoas.
Promoveu-se igualmente um passatempo destinado ao publico infanto-juvenil com o
objetivo de produzir um postal de Natal, tendo tido o acolhimento de cerca de 40
participantes, entre os quais se contam algumas turmas de escolas de norte a sul do pais

que aderiram a iniciativa.
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Para além das supramencionadas iniciativas, ao longo do exercicio de 2017, assinalaram-se ainda
efemérides e datas particulares com programacdes especiais tais como o Dia Internacional de Monumentos
e Sitios (18 de abril), o Dia do Municipio (24 de novembro) ou o Aniversario dos Caminhos de Ferro em

Portugal (28 de outubro).

Ainda na sequéncia do verificado em 2016, deu-se continuidade a oferta regular sazonal de alguns servigos

como.

» Passeios de quadriciclos nas linhas do MINF: possibilitando aos visitantes experienciar a utilizagdo de
quadriciclos historicos, este servigo funcionou de forma gratuita, regulamente nos ultimos sabados
de cada més entre abril e outubro de 2017 dentro do horario de abertura do MNF ao publico. Este
servico estd igualmente disponivel de Terca a Sdbado para grupos organizados, mediante marcagdo
prévia como forma de enrigquecimento da experiéncia de visita. Ao longo de 2017, usufruiram deste
servigo cerca de 1827 visitantes.

s Circuito de modelismo tripulado: permitindo ao visitante realizar uma pequena viagem com
duragdo aproximada de 7 minutos, este servi¢o funcionou entre maio e outubro de 2017, de Terga a
Sabado para grupos organizados, mediante marcacgdc prévia e aos Domingos das 10h30 as 13h00 e
das 14h00 as 17h30, sem marca¢io necessdria. Este servico tem um valor tabelado de 1€ por

passageiro. Ao longo de 2017, foram emitidos 3049 bilhetes.

e

\
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EVENTOS EXTERNOS E RENTABILIZAGAO DE ESPACOS

Incluido no leque de oferta de servigos disponibilizados pelo MNF, o Aluguer e Cedéncia de Espacos para a
realizacdo de eventos pablicos e privados no MNF, como forma de rentabilizagdo dos mesmos continuou a

ser uma das principais apostas no exercicio de 2017.

Para além da receita gerada, esta componente teve a relevante mais-valia de permitir a milhares de
participantes nos eventos conhecer o MNF, alcangando uma significativa parte do publico que de outra

forma mais dificilmente tomariam a iniciativa de visitar o Museu.

Embora sendo, na sua maioria, eventos externos e privados, o programa integra, geralmente por iniciativa
do cliente e/ou sugestdo do MNF, a visita ao Museu, envolvendo esta componente 0s recursos afetos 3
Unidade de Atendimento do Servigo ao Cliente, sendo frequentemente necessario, em eventos de maior
dimensdo, o reforco com colaboradores de outros servigos e backoffice. Esta necessidade apresentou
tendéncia a agravar-se em 2017, quer pelo incremento no ntimero, dimensdo e complexidade de eventos
acolhidos, quer pela progressiva diminuicdo dos recursos humanos totais disponiveis. Acolheram-se as

seguintes iniciativas:

* Encontro anual da empresa Valvoline [20.01.2017] — Sala do Comboio Real — Carruagens
Restaurante;

* Filmagens para o programa televisivo “Isto é Matematica” [27.01.2017] - Espacos Exteriores —
Armazém de Viveres — Antigas Oficinas do Vapor;

* Filmagens para aniincio comercial “NOS” [05.02.2017-06.02.2017] - Antigas Oficinas do Vapor;

* Projetar 50# - Documentdrio “Cottinelli Telmo: uma vida interrompida” — Ordem dos Arquitetos

[09.02.2017] - Carruagem-Auditorio;
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Encontro Urban Sketchers Ribatejo [19.02.2017] - Espagos Exteriores e interiores;

Lancamento editorial “Da Capa & Contracapa” - Fundacdo Francisco Manuel dos Santos
[17.02.2017] - Sala do Comboio Real;

Encontro Classicos Opel Clube [25.02.2017] - Espacos Exteriores;

Encontro Classicos Club CAASCA [12.03.2017] - Espacos exteriores;

Lancamento do Livro “O meu pai foi ferroviario” [09.06.2017] - Sala do Comboio Real;

XXIll Grande Prémio Museu Nacional Ferrovirio [18.06.2017] — Espacos exteriores;

Ceriménia de Batismo de Locomotivas “Medway” [01.07.2017) — Espacos exteriores;

Encontro Nacional de Lojistas “NOS” [13.11.2017) — Nave 14 — Espagos exteriores;

Lancamento do livro “Caminho-de-Ferro: Gentes e Memérias” Medway e CTT [08.12.2017] - Sala
do Comboio Real;

Festa de Natal da Infraestruturas de Portugal {14.12.2017] - Antigas Oficinas do Vapor — Sala do
Comboio Real — Espacos Exteriores;

Filmagens “Stopline Produgdes” [17.12.2017] — Carruagem-Cama — Carruagem de 12 Classe .

IEJNPACAL‘.I

-21-



Apoios

o F

X ]
: Y
1 il
OAFFFETT gz

Fit oo
LD

desanho de Rosano o4

Inscrigho obrigatéria para Rita Caré & Raquel Sousa: rita,s.care@gmall.oom
tnfarmag3es sobre o bilhets e entrads por &l
Almago oiganizada e oferecida pels Ordem dos Arquitectos




2

VISITAS

Entre janeiro e dezembro de 2017 o Museu Nacional Ferroviario, no Entroncamento, recebeu 24,235 visitas,
das quais 429 foram visitantes estrangeiros e 2260 foram visitantes em regime de visita escolar. Os

resultados alcangados representam uma ligeira subida face a 2016 (23.835).

No respeitante aos dados gerais, gue integram os Nicleos museologicos abertos ao piblico durante este ano
{Nucleo Museoldgico do Lousado, Nucleo Museoldgico de Chaves, Nicleo Museologico de Arco de Badlhe,
Nacleo Museoldgico de Macinhata do Vouga, Nacleo Museoldgico de Valenga), o Museu Nacional

Ferroviario recebeu 22 735 visitas em 2017, perfazendo um total de 46 970 visitas.

SERVICO DE VOLUNTARIADO

O Servigo de Voluntariade no Museu Nacional Ferrovidrio tem vindo a consolidar-se e a desenvolver a
experiéncia no acolhimento e envolvimento de amigos, que de forma voluntdria e solidaria tém partilhado o
seu conhecimento e experiéncia com o Museu. Deste modo, tem-se vindo a dar resposta aos anseios €
manifestacdes de interesse da sociedade civil que, revendo-se no Museu, se disponibiliza para ajudar na

causa da premogdo do patrimdnio histérico ligado ao caminho de ferro.
Em 2017 garantiu o apoio de dezanove Voluntarios, distribuidos pelas seguintes dreas:

e Apoio ao Restauro e Conservagde do Acervo Museoldgico;

e Apoio ao Inventaric Museoldgico;

s Apoio a programas especiais;

s Apoio ao Modelismo Tripulado;

# Apoio ao acolhimento do piblico e acompanhamento de visitas.

Integrado no Servigo de Voluntariado deu-se inicic ao projeto de restauro da Automotora Nohab 011 num
projeto proposto e gerido pela APAC — Associacdo Portuguesa dos Amigos dos Caminhos de Ferro. Este
projeto conta com a participacdo de 10 voluntarios sendo o acompanhamento técnico e cientifico da
responsabilidade do museu. Trata-se de um projeto pioneiro em Portugal, ao qual j& se associaram algumas
marcas comerciais, o qual esperamos funcione como incentivo a apresenta¢do de mais propostas por parte

da(s) comunidade(s) de entusiastas.
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INFRAESTRUTURAS E SEGURANCA

Buscando a melhoria continua das condigbes e servicos oferecidos a visitantes e clientes, assim como das
condigcbes de trabalho proporcionadas aos profissionais desta Fundagdo, foram levadas a cabo as seguintes

atividades ao nivel das infraestruturas e manutengio de instalagdes:

¢ Limpeza e Isolamento do pago do elevador da Nave 13 — Depois de detetada a presenca de dgua no
pogo do elevador, na sequéncia da manutengdo periddica por parte da empresa responséavel,
procedeu-se a aquisicdo de servigos especializados para limpeza e isolamento do pogo do elevador.

» Levantamento de anomalias no sistema AVAC do Edificio 20 e Nave 13. Apuramento de custos de
intervencdo — Inserido no programa de manutencdo dos equipamentos, procedeu-se ao
levantamento de anomalias no sistema de ar condicionado do Edificio 20 e Nave 13. Apurou-se a
necessidade de substituicdo de filtros para as UTA’s {Unidades de Tratamento de Ar), bem como o
fornecimento e instalagéo de filtros ndo contemplados aquando da empreitada de montagem destes

equipamentos.

¢ Fornecimento e instalagdo de componentes do sistema SADI do Edificic 20 e Nave 13 — No
seguimento de trabalhos de manutengdo do Sistema Automético de Deteccdo de Incéndios, e no
decurso de avarias detectadas nestes equipamentos, procedeu-se a aquisigdo, instalacdo e

substituigdo de componentes do sistema. Trabalhos a decorrer.

* Concecdo e instalagdo de escadas e guarda-corpos para cobertura do Edificio 20 — Como refor¢o
das medidas de seguranga no acesso as condutas do sistema AVAC presentes na cobertura do

Edificio 20.

¢ Encerramento de vio na estrutura da Rotunda de Locomotivas a Vapor — Em razdo de beneficiagdo

do edificado do MNF, e dando resposta a condigdes de conforto térmico, procedeu-se ao
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encerramento de um trogo da Rotunda de Locomotivas a Vapor do MNF, através de um sistema de

vigas metalicas, e reaproveitando um conjunto de painéis vidro armazenados.

* Concecdo e instalagdo de guarda-corpos nos limites do dique do Comboio Presidencial — Numa
estratégia de reforgo de seguranga nas instalagdes do MNF, procedeu-se a concecdo e instalagio de
guarda-corpos, constituidos de perfis metalicos e cabos de ago, nos limites do dique do Combgcio
Presidencial, removiveis, a serem colocados quando esta composicdo se encontra em viagem ou

manutencdo externa.

» Manutengdo da parcela de terreno ao km 106,500AL, previsto no Contrato n.2 84/14/DCV/RP,
celebrado entre a REFER Patrimdnio — Administragdo e Gestdo Imobilidria, S.A. e a Fundacio
Museu Nacional Ferroviario — Tendo em conta o contrato de manutengdo celebrado, foram levados
a cabo pelo MNF os seguintes trabalhos: Limpeza e deservagem mecénica (trimestralmente);

Decapagem do Depdsito de Nafta; Pintura do Depdsito de Nafta.

¢ Intervengdo em coberturas do edificade — Em razdo da beneficiacdo do edificado do MNF, e como
resposta as condicbes de seguranga, procedeu-se a substituicdo de um conjunto de telhas nas

coberturas do edificio bascula, Edificio 20 e Naves 14 e 15.

No dmbito da Seguranga procedeu-se a:

» Implementagdo de sistema de gestdo de rondas e servigo de vigilancia e seguranga — Definicdo e
implementagédo de um sistema de gestdo de rondas e servico de vigilancia e seguranca, com recurso
a pontos de picagem em formato cdodigo QR, suportados em plataferma multiverso. Este sistema
permite ao MNF a confirmac¢do de uma vigilancia efetiva e coordenada em todo o perimetro das

suas instalagdes.

¢ Fornecimento e instalagéo de sistema de alarme nas instalagbes da Central Elétrica — Tendo por
objetivo a salvaguarda das instalagbes e respetivo espdlio nelas depositado, procedeu-se 3
instalagdo de um sistema de alarme para o edificio da Central Elétrica pertencente ao complexo
museolégico do MNF. Este sistema engloba igualmente o servico de video-verificagdo 24H, através
da Central da empresa Seguranga 24, a semelhanca do existente nos restantes edificios do MNF,

cobertos por sistema de videovigildncia e alarme (Edificio 20 e Nave 13).

¢ Elaboragdo de Medidas de Autoprotegdo para as Oficinas de Conservagdo e Restaure do MNF -
Dando resposta a obrigatoriedade legal, prevista no Dec. Lei n.2 220/2008, de 12 de novembro, que
estabelece o regime juridico da seguranca contra incéndios em edificios, procedeu-se a elabora¢io
das Medidas de Autoprotecdo para as Oficinas de Conservacio e Restauro do MNF.

-25-



NUCLEOS MUSEOLOGICOS

No cumprimento do disposto no Decreto-Lei 382 de 17 de fevereiro de 2005, a FMNF tem procurado gerir os
nticleos museoldgicos em parceria com 05 municipios nos quais estes se encontram instalados. Também
neste campo, a atuacao da FMNF tem sido fortemente condicionada pela escassez de recursos humanos,
financeiros e materiais. A atuac¢do junto dos ndcleos é igualmente condicionada pela dispersdo geografica
dos mesmos bem como pelas condigbes deficitarias do edificado, fator com forte impacto nas condicbes de
conservagao e salvaguarda do Patrimdnio Ferrovidrio Nacional e para a qual temos vindo, juntamente com
os Municipios, a tentar encontrar solugdes. Os nucleos encontram-se em diferentes estdgios de
desenvolvimento também no respeitante a quantidade e qualidade dos servicos disponibilizados ao publico.
A Fundagdo tem consciéncia que deve ser desenvolvido modelo de trabatho mais adequado que o atual,

estando em cima da mesa defini¢do de novo modelo em 2018.

No contexto do trabalho desenvolvido nos nlcleos museologicos, de destacar a iniciativa da Camara
Municipal de Braganga que elaborou candidatura a fundos comunitérios para a requalificacdo do Nicleo
Museolégico onde se prevé, para além da reabilitagdo do edificio existente, a sua amplia¢do duplicando a
area expositiva. Este projeto, que conta com a participagdo da FMNF no respeitante a museografia e
museologia do espago, inventariagdo e restauro da cole¢do a integrar a exposicao permanente e produgio
de conteudos iniciou em 2016, tendo tido continuidade em 2017. Para a montagem deste novo museu em
Braganca foi constituido Grupo de Trabalho que conta com a participacio de técnicos da FMNF,
Infraestruturas de Portugal, Comboios de Portugal, Associagdo Portuguesa de Amigos dos Caminhos de Ferro
bem comc de elementos da academia. O programa museologico e projeto museografico foram
desenvoividos pela FMNF, estando os trabalhos em curso. No respeitante a futura exposicdo permanente, as
pegas existentes neste nucleo encontram-se a ser restauradas e inventariadas pela FMNF, trabalho que
conta com cerca de 120 pecas concluidas. Tendo em conta o enriquecimento da exposicdo permanente, tém

vindo a ser integradas novas pegas via Protocolo de Cedéncia com a IP Patriménio.

PARCERIAS, REPRESENTATIVIDADE E REDES

No sentido de consolidar a notoriedade que o MNF tem vindo a conquistar entre pares, tanto no contexto
nacional como internacional, no decorrer de 2017 a FMNF assinalou presenga em eventos ou conferéncias

anuais de entidades gue agregam instituicSes com missdes afins as do MNF, e dos quais esta é afiliada:
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FEDECRAIL - European Federation of Museum & Tourist Railways: a conferéncia anual ocorreu em
Antuérpia, na Bélgica no dia 6 de maio. Tendo a FMNF participado na Assembleia Geral como
membro votante, esta foi marcada pela eleicdo do novo Presidente Jaap Nieweg. Numa breve
perspetiva das novas linhas orientadoras para o préximo biénio, a organizacdo procurara focar-se
mais detalhadamente nos problemas concretos dos seus associados, no seu acompanhamento de
proximidade e numa postura mais ativa na busca de solugbes para os mesmos. A FMNF voltou a

manifestar o seu interesse em acolher brevemente um encontro anual da Fedecrail.

IATM — International Association of Transport Museums: a conferéncia internacional anual teve
lugar entre os dias 24 e 27 de setembro em Lucerna e Berna. $ob a temdtica “Museus 4.0 -
Oportunidades do digital para os museus de transportes e comunicacbes” foi possivel trocar

experiéncias e boas praticas, muitas delas aplicadas e/ou aplicaveis aos Museu Nacional Ferroviario.

ERIH — European Route of Industrial Heritage: Foi aprovada a candidatura do Museu Nacional
Ferrovidrio no Entroncamento e Lousado & ERIH, na vertente Pontos-Ancora, a principal rota desta
rede europeia. A ERIH consiste na maior rede de divulgagdo e promogio de Turismo Industrial na
Europa, agregando e divulgandoc mais de 1300 sitios @ museus industriais em 13 paises europeus. De
acordo com os critérios da ERIH, obtém a classificagdo de Pontos-Ancora os sitios que sio
considerados de excecional importdncia histérica em termos de patriménio industrial e que
oferecem uma experiéncia de qualidade aos visitantes, constituindo marcos do Patriménio Industrial
Europeu. A candidatura contou com o apoio da Cdmara Municipal de Famalicdo e da APPI-
Associacao Portuguesa para o Patriménio Industrial, integrando-se na estratégia do MNF para a

divulgacdo do museu e captagdo de publicos.

Rede Portuguesa de Museus: No seguimento da submissdo da candidatura do Museu Nacional
Ferrovidrio a Rede Portuguesa de Museus, durante o exercicio de 2017 deu-se seguimento a gestdo
deste projeto, em articulagdo com a Diregdo-geral do Patrimdnio Cultural. Integrante neste processo
ocorreram varias visitas técnicas para afericdo do cumprimento da Lei-Quadro dos Museus
Portugueses e cumprimento dos critérios de credenciacdo da Rede Portuguesa de Museus. Foram
visitados o museu no Entroncamento {29 de maio) e os Nticleos Museoldgicos do Lousado {14 de

julho) e de Arco do Baulhe {13 de julho).
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CENTRO NACIONAL DE DOCUMENTACAO FERROVIARIA

O Centro Nacional de Documentacdo Ferrovidria tem como atividades a conservacdo, valorizacdo e
disponibilizagdo ao publico dos Fundos Documentais a guarda da Fundacdo, que constituem patriménio

histérico, cultural e tecnologico ferrovidrio.

Em 2017, a documentacdo mais consultada foi constituida pelos arquivos histéricos das companhias
ferroviarias extintas, nomeadamente Companhia Real dos Caminhos de Ferro, Comité de Paris, Empresa
Construtora dos Caminhos de Ferro do Norte e Leste, Companhia do Caminho de Ferro do Porto a Pévoa e
Famalicdo, Companhia dos Caminhos de Ferro de Guimardes, Companhia dos Caminhos de Ferro do Norte
de Portugal, Sociedade de Exploracdo de Caminhos de Ferro no Norte de Portugal, Companhia dos Caminhos
de Ferro da Beira Alta, Companhia Portuguesa para a Construgdo e Exploragdo de Caminhos de Ferro,
Caminho de Ferro do Leste e Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses e Companhia dos Caminhos de
Ferro Portugueses, transferidos da CP — Comboios de Portugal, E.P.E., para a Fundagdo. Esta ainda

disponivel na Sala de Leitura, em acesso livre, uma pequena colegdo de monografias de tematica ferroviria.

Para a disponibilizacdo dos Fundos ac publicc desenvolvem-se atividades no dmbito do Servico de

Referéncia e do Servigo de Sala de Leitura, como seguidamente se explica.

O Servico de Referéncia consiste em proporcionar aos utilizadores a informacgac e assisténcia necessarias a
boa utilizacdo dos fundos documentais, facilitar o acesso a informagdo e a recuperagdo da mesma,
reencaminhar os utilizadores para outros servicos de documentagdo sempre que ndo seja possivel dar

resposta as suas necessidades e aceitar e processar os pedidos de reprodugdo de documentos (digitalizacdo).

O Servico da Sala de Leitura consiste em aceitar e processar os pedidos de consulta presencial, disponibilizar
os documentos para a Sala de Leitura {mediante o email ou contacto telefénico por parte do utilizador, o seu
pedido é analisado e é reunida a informagao solicitada, sendo dado conhecimento ao utilizador da sua
existéncia ou da falta dela) e em prestar todo o apoio e esclarecimentos solicitados pelos utilizadores

durante o processo de consulta dos documentos.

Aguarda-se a oportunidade de retomar o trabalho de descrigcdo de arquivos histdricos e iniciar a atividade de
catalogacdo de monografias e periédicos, de forma a produzir os instrumentos adequados para uma

recuperacdo mais eficaz da informac&o e melhorar a prestacdo do servico ao publico.
No ano 2017, os utilizadores foram prevalentemente, por esta ordem:

= investigadores e alunos universitarios

-28-



?

Autarquias
Qutras entidades do sector cultural
Pedidos internos

Empresas ferroviarias

RESULTADOS:

N.2 Total de atendimentos: 125

N.2 Total de pedidos contextualizados na colegdo: 72

N.2 Total horas de ocupacdo da sala de leitura: 288

N.2 Total de heras despendidas no atendimento ac publico: 548 /1 pax



Outras Iniciativas e Projetos

PROJETO THE PRESIDENTIAL

No cumprimento da sua estratégia de comunicagdo e internacionalizagdo, o Museu Nacional Ferroviério
(MNF) associou-se a empresa Trajetorias & Melodias para levar, mais uma vez, o0 Combaoio Presidencial ao
Douro, promovendo uma experiéncia cultural, gastrondmica e turistica (nica no mundo. O The Presidential
associa a Paisagem do Rio Douro, Patriménio da Humanidade, a Gastronomia e o Patrimdnio Ferrovidrio
Nacional através do magnifico Comboio Presidencial, um dos ex libris da colecio do Museu Nacional
Ferroviario. Os passeios da edi¢do de 2017, que levaram o histdrico comboio da estagdo de S. Bento a Quinta
do Vesivio, decorreram na Primavera e Vindimas. Foram realizados vinte passeios, tendo participado nesta
experiéncia cerca 1200 passageiros. O projeto The Presidential fol vencedor do Prémio Melhor Evento

Pablico do Mundo 2017, Beawarld.

PARCERIA COM A CAMARA MUNICIPAL DE VOUZELA - Constituicio de Ndcleo Expositivo no edificio da

antiga Estacao Ferroviaria de Vouzela.

Em 21 de jultho foi celebrado protocolo de cooperagdo com este municipio para a adequacio do edificio da
antiga Estacao Ferrovidria de Vouzela, tendo por objetivo a constituicdo de um nicleo expositivo dedicado a
valorizagdo do Patriménio e da Histéria dos Caminhos de Ferro em Portugal, e, em particular, ac papel
assumido por este no desenvolvimento do territorio. A FMNF prestard apoio técnico necessaric ao
desenvolvimento do projeto de arquitetura, programa museolégico e projeto museografico a implementar
no espago em questdo. A FMNF contribuird igualmente na investigacdoc e elaboragdo de conteldos,

nomeadamente, textos, legendas, fotografias, entre outros que se considere adequados.
ELABORACAO DE PLANO ESTRATEGICO DE COMUNICACAOQ E MARKETING

A empresa T&M — Trajetorias e Melodias desenvolveu e apresentou o Plano Estratégico de Comunicagdo e
Merketig para o Museu Nacional Ferrovidrio. Este plano consiste na criagdo da Marca, definicdo da
estratégia de branding e respetivo plano de acdio. O documento apresentado visa criar condicdes para a
melhoria da comunicagdo e divulgacdo do museu e das suas atividades, tendo em vista aumentar o nimero
de visitas de turistas nacionais e estrangeiras, bem como das Familias nacionais. A estratégia apresentada
visa também colocar os espagos do museu no mercado dos eventos e dos produtores artisticos, visando o

aumento da receita. Este plano estratégico sera implementado a partir de 2018.
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CENTRAL ELETRICA — REQUERIMENTO INICIAL DE PROCEDIMENTO PARA A CLASSIFICAGAO DE BENS

Elaboragdo de Memdria descritiva, levantamentc de pecas desenhadas e patriménio elétrico integrado e
levantamento fotografico, tendo em vista a submissdo de requerimento a Direcdo-geral do Patriménio
Cultural para o procedimento de classificacdo da Central como Patrimdnio de Interesse Nacional. O

requerimento foi submetido em 31 de janeiro de 2017.

RELATORIO DE ACESSIBILIDADE FISICA NO MUSEU NACIONAL FERROVIARIO

Consciente da importdncia de garantir que o museu deve ser acessivel ao maior nimero de pessoas,
procedeu-se ao diagndstico do seu nivel de acessibilidade fisica, tendo em vista posterior introdugdo das
medidas corretivas. O diagnostico foi feito pela Acesso Cultura, tendo sido produzido um relatdrio de
acessibilidade que identifica as a¢des necessarias para tornar o museu ainda mais acessivel. A partir desse
relatério foi definido um planc de acdo, cujas medidas foram agrupadas por niveis de prioridade, tendo em
conta o seu nivel de complexidade e o seu custo. Constituidos trés agrupamentos, todas as agdes corretivas
identificadas e agrupadas nos grupos | e Il foram executadas. Aguarda-se disponibilidade financeira para a

execugdo das restantes.

PREPARACAQ E SUBMISSAO DE CANDIDATURA AQ PROGRAMA TURISMO ACESSIVEL

Foi elaborada e submetida candidatura que, no conjunto das suas varias componentes, configura uma
estratégia de posicionamento do museu relativamente a Acessibilidade dos seus conteddos e servigos. Desta
candidatura configuram necessidades j3 identificadas antes da abertura do museu ao publico e que devido a
constrangimento vérios, ndc foi possivel executar. Do projeto candidato, para além do conjunto de
instrumentos e materiais necessarios a melhoria do nivel de acessibilidade aos conteddos do museu para
publicos com necessidades especiais foi também incluida a componente de forma¢3o interna, visando dotar

a equipa de competéncias para o atendimento de pessoas com necessidades especiais.
PREPARACAO DE CANDIDATURA AO PROGRAMA DE ANIMACAO DO PATRIMONIO, CENTRO 2020
Numa parceria com a CIMT — Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e o Municipio do Entroncamento,

foi preparada e submetida operagdo a constar da Operacdo Plano de Acdo para os Produtos Turisticos
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Integrados - Médio Tejo. O projeto, entretanto aprovado, consiste na organizacdo de um festival que
contribuira para a celebragdo do Patriménio Ferrovidric Nacional através de uma remissdo para os
primardios da revolugdo industrial, aproveitando a estética Steampunk numa aposta clara na diferenca, em

relacdo a outros eventos ja existentes na regido e no pais. Este projeto ocorrera em 2018 e 2019.

ATUALIZACAO DO BUSINESS PLAN, ISCTE JUNIOR CONSULTING

Deu-se Inicio 3 atualizacdo do projeto business plan, elaborado em 2014, que terd continuidade no exercicio

de 2018.



®

Recursos Humanos

Desde a abertura do Museu Nacional Ferrovidrio em maio de 2015 gue os Recursos Humanos se tém

revelado em ndmero insuficiente para garantir o funcionamento regular dos servigos. Esta realidade
agravou-se no ano 2017 com o términus de 7 colaboradores com contratos de trabalho a termo, sem que
fosse possivel a sua renovacdo ou substituicdo, em virtude destas contratagbes carecerem de autorizagdo
dos membros do Governos das Infraestruturas e das Financas', as quais ainda ndo ocorreram. Para além
deste cendrio juntou-se ainda a aposentagdo de um colaborador cedido pelo Fundador CP — Comboios de

Portugal, EPE a cumprir fun¢es no Nacleo Museoidgico do Lousado.

Em maio de 2017, conforme o determinado pela Portaria n.2 150/2017, de 3 de maio, foi iniciado o
programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos precdrios na Administracdo Publica e no Setor
Empresarial do Estado (PREVPAP) ao qual apresentaram requerimento todos os colaboradores da Fundagado
que reuniam as condigdes previstas na referida Portaria, num total de 10, onde se inclui os 7 colaboradores
referidos no pardgrafo anterior. Para o efeito, a Comissdo de Avaliagdo Bipartida (CAB) deliberou, em 4 de
outubro de 2017, nos seguintes termos “por unanimidade de todos os membros presentes da CAB no sentido
de que as fun¢des exercidas correspondem a necessidades permanentes da Funda¢do onde em concreto sdo

desempenhadas e de que o vinculo juridico existente ndo é adequado”.

Posteriormente, em setembro de 2017, foi solicitado a FNMF a identificacdo dos colaboradores em Contrato
Emprego Insergdo, tendo a Fundagdo mantido 12 colaboradores com contrato nestes termos e informado da
sua identificacio e dados adicionais relevantes. A Ultima informagdo recebida relativamente a estes

colaboradores foi a de que seriam consultados pela CAB sobre o seu interesse em integrar o PREVPAP,

Atendendo 3 necessidade de abertura do Museu Nacional Ferrovidrio de ter¢a a domingo (6 dias por semana
que incluem fins de semana) continua a evidenciar-se a insuficiéncia do Quadro de colaboradores da
Fundacdo, situa¢do potenciada pelos constrangimentos impostos aos colaboradores integrados no Programa

Emprego Insercio do IEFP, designadamente a obrigatoriedade de dia de descanso obrigatério, gozo de

feriados e periodo noturno.

Para garantir a abertura do Museu ao publico em situa¢do de cumprimento ao estabelecido na Lei-Quadro
dos Museus, a Fundagio teve que recorrer a colaboradores contratados através de Empresa de Trabalho

Temporario, solucdo que ficara sofucionada com a finalizagdo do PREVPAP.

'o pedido de autorizagdo foi solicitado em 2016.
-33-



Nos quadros seguintes evidencia-se o Quadro de Pessoal da Fundacdo relativamente a colaboradores
remunerados, assim como as solucies encontradas para colmatar as faltas relativas as vagas do Quadro por

preencher.
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FUNDAGAO MUSEU NACIGNAL FERROVIARIO
Armando Ginestol Machado 1 eo 7o Fverers oe 1003

Demonstracoes Financeiras
31 de dezembro de 2017

Relativamente aos colaboradores em Programas de Emprego Insergdo, o seu nimero esta dependente das
aprovacdes das candidaturas apresentadas pelo IEFP e da saida/substituicdo de colaboradores que consigam

integrar o mercado de trabalho, pelo que o seu namero vai flutuando.

Colaboradores remunerados por Origem

B FMVINF

mCP

o Empresa de trabalho

temporario
IEFP |
Empresa de |
trabalrto- 3%
temporario
34% J

Através do grafico “Colaboradores remunerados por Origem” podemos verificar a fragilidade da estrutura de

recursos humanos da FMNF que apenas garante 40% do total dos colaboradores.

A dependéncia de entidades externas 8 FMNF para garantir os recursos humanos minimos necessarios ao

seu regular funcionamento tem implicacbes ao nivel:

e financeiro regista um acréscimo de gastos pelo recurso a contratagdo através de empresas de
trabalho temporario;
e da qualidade dos servicos prestados, em virtude dos colaboradores enviados pelo |EFP, com

frequéncia, ndo disporem dos perfis adequados as fungdes que vém desempenhar.



Colaboradores remunerados por
Departamento/Nucleo |

Administra¢do; |
3;10%

& Administra¢do

MNF; 27; 90% MNF

Os recursos humanos da Fundacgdo esto maioritariamente (90%) adstritos ao Museu Nacional Ferroviario
sendo o peso percentual da drea administrativa residual. Acresce que os colaboradores desta area, sempre
gue necessario, executam funcdes no Museu Nacional Ferrovidrio, nomeadamente Atendimento e Vigilancia

de Espagos (Servico ac Cliente).

Museu Nacional Ferroviario - Distribuicdo de
Recursos Humanos por Ntcleo

Inventdrio

Museoldgico; 1; 4% Nucleos

Infraestruturas e useolégicos; 1;4%

Seguranga; 1; 4% -

H Servigo ao Cliente
= Centro de Documentacio

@ Conservacdo e Restauro

& Infraestruturas e Seguranca

1 Inventdrio Museoldgico

Conservacéo Nucleos Museologicos
Restauro; 9; 33% Servigo ao Cliente;
14;52%
Centro de
Documentagdo; 1;
3%
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Apds a abertura ao publico em maio de 2015 tem sido o Servigo ao Cliente que absorve a maioria dos
recursos humanos atribuidos ao Museu Nacional Ferroviario (52%}, seguido pelo Servigo de Conservagéo e

Restauro (33%), no cumprimento dos objetivos estatutariamente.

Resultados e Estrutura Patrimonial

Evolucdo dos Ativos Fixos

No ano 2017 foi efetuado Investimento residual no valor de 2.717,32€ em Ferramentas e Utensilios e

773,46€ em Fundos de Compensagdo de Trabalhe (Investimentos Financeiros).
Os restantes movimentos ocorridos em ativos fixos resultam:

e de transferéncia de imobilizado em curso para ativos fixos correspondendo a Edificios e Qutras
ConstrugBes no valor de 1.567,64€ e Espdlio Museolégico no valor de 150,00€;
e da anulacdo de uma fatura de investimento na sequéncia de decisdo judicial;

¢ do decurso da amortizacdo corrente destes ativos.

Variagao dos

R ‘Activos Fixos
Investimentos financeiros 773,46 €
Edificios e outros construcdes 1.567,64 €
Equipamento Bdsico -31.888,61 €
Equipamento de transporte 0,00€
Ferramentas e utensilios 2.717,32 €
Equipamento Administrativo C00€
Fundos e Documentos Arquivisticos e Espélio Museoldgico 150,00 €
Activos Intangiveis 0,00€
Imobilizagdes em curso -1.717,64 €
Total -28.397,83 €
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Relatorio de Gestio

Anilise Econémica

A Fundagdo Museu Nacional Ferrovidrio apresentou em 2017 um Resultado liquido negativo de -430.976,47
€ {(guatrocentos e trinta mil novecentos e setenta e seis euros e quarenta e sete céntimos) que representa

um agravamento em relagdo ao ano transato de 36%.

Os Gastos e Perdas registaram um aumento de 19%dos Fornecimentos e Servigos Externos, essencialmente
pela necessidade de contratacdo de recursos humanos externos, através de prestacdo de servigos, para

garantir o regular funcionamento dos servigos e do apoio juridico.

A rubrica mais expressiva continua a ser os Gastos com Pessoal que se mantém ao nivel do registado em

2016.
Estrutura de Gastos e Perdas
Evolugao triénio 2015-2017
6C0.000,00€
500.000,00€ .
!
My
™
&
400.000,00€ b N = Custo dos Inventarios Vendidos {Custo das
L% Mercadorias Vendidas)
\*\ Fornecimentos e Servigos Externos
N i
i
300.000,00€ -Gastos com Pessoal
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo
200.000,00€ Cutros Gastos e Perdas
100.000,00 €
€ I
2015 2016 2017
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Estrutura de Rendimentos e Ganhos
Evolugao triénio 2015-2017

700.000,00€

600.000,00€

500.000,00€

400.000,00€ = Vendas
—— Prestagdes de servigos

300.000,00€ [ IR — Subsidios & Exploragdo
== Qutros Rendimentos e Ganhos

200.000,00€

100.000,00€

- £ ~ Sl

2015 2016 2017

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos registou uma redugdo de 19%, justificado pela redugdo da
componente principal — transferéncia para resultados dos subsidios ao investimento, em virtude da
amortizacdo normal dos investimentos que subsidiaram. Esta situacdo tenderd a atenuar-se na medida em

que os Investimentos com amortizacdo em curso sdo de vida util prolongada.
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Em termos operacionais o ano 2017 ficou assinalado pela obtengdo de EBITDA que negativo de -

120.733,71€.

Evolugdo do EBITDA
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No ano 2017 os Rendimentos e Ganhos apenas cobriram 59,9% dos Gastos e Perdas registados.

Ganhos / GaStOS i Juros e gastos similares suportados

Ano 2017
u Gastos/reverstes de depreciacio e de
1.200.000,00€ amortizagio
m Outros gastos e perdas
1.000.000,00€ il 1 = Outros rendimentos e ganhos
B Gastos com pessoal
800.000,00€
B Fornecimentos e servigos externos
600.000,00€ i Custo das mercadorias vendidas e
materias consumidas
» Subsidios, doages e legados a
400.000,00 € exploragdo
® Vendas e servigos prestados
200.000,00€
!
- € b
Ganhos Gastos
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Demonstragio de Resultados por Naturezas

Custo dos Inventrios Vendidos (C usto das Mercadorias Vendidas) 10.353,45 € 88372¢€ 151473 € 17%
Fomecimentos e Servigos Extemos 33016246 € 277 082,890€ 5307957 € 1%%
Gastos com Pessoal 410.742,10 € 407.483,86 € 3125833€ 1%
Gastos de Depreciacio e de Amortizaggo 31024276 € 325 181,60 € 14938,84 € 5%
Outras Gastos e Perdas 13.360,13 € 063494 € 3.72519€ 39%
Juros e gastos similares suporiados 11,16 € - € 1,16 € 100%
GASTOS e PERDAS TOTAIS  1.074.87215€  1.028.22,01€ 46.650,14 € %

Vendas 10.832,37 € 9.271,25€ 1.561,12 € 17%
Prestacdes de serviges 80.696,73 € 67 797,80 € 12 898,93 € 19%
Subsidios 4 Exploragio 275.246,22 € 272170 € 16.475,48 € 6%
Outros Rendimentos e Ganhos 2MM120,3%6€ 32751 € 66.097,15€ -15%
RENDIMENT OS e GANHOS TOTAIS 643.895,68 € 712.008.26 € - 68.112,58 € ~10%

Resultados antes de impostos 43097647 € -  316.2375€ - 114.762,72 € 36%
Resuliado Liquido do Bxerciciol 40 F7i 0 Sl wemne ¥

Anilise Financeira

A Estrutura Patrimonial reflete a forte redugdo de tesouraria da Fundagdo, com o consequente acréscimo de

endividamento em 73%, essencialmente a fornecedores e outros credores de curto prazo.

Os Diferimentos registados referem-se a Proveitos Diferidos, nomeadamente Cartes de Sécio do Museu

(receita do ano mas cujos servicos / proveitos serdo incorridos no ano 2018).
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Balango Sintético a 31 de Dezembro

investmentos Financeiros
Activos fixos tangiveis
Actvos intangivels
Investimentos em curso
Inventines e Actvos Bioldgicos
Contas a receber
Meios Financeiros Liquidos
_ TOTAL ACTIVO
Fundos Préprios
Resultados Transitados
Oufras Variages do capital proprio
Resultado Liquido do Exercicio
TOTAL FUNDOS PATRIMONIAIS
Contas a pagar
Difenmentos
TOTAL PASSIVO
TOTAL CAP, PROPRIO+PASSIVE!

Apreciagdo Global

2650,83€
43.691.023,58 €
= B

5.967,%6 €
§820,08€
106.979,51 €
94.616,22 €

43.908.067,18 €

1.139.644,00 €
117 531,43 €
42.880.145,79 €

43097647 € -

43.480.281,89 €
291.00805 €
136 777,24 €
427.785,29 €

43.908,07,18 €.

187737 €
44.021.32541 €

101686 € -

7.685,60 €
BEAETE -

126.246,54 €

21903.23€
MABOEIBE -

11.130,644,00 €
21884232€ -

43138.076,99€ -
316.21375€ -
44.180.349,5% € -

H8.47,32€
= 3
24834732 €

M42869,88€ -

L2

771346 €
330.301,83 €
101686 €
171764 €
1.81279€
19.267,03 €
167 287,01 €

SHEBMC

€

336 37375 €
248.931,20€
114 762,72 €
700.067,67 €
42660,73€
136 777,24 €
179.437,97 €
&S

41%
1%
-100%
-22%
21%
-15%
£4%
A%
0%
~154%
-1%
-36%
2%
17%
100%
2%
e

O ane 2017 regista uma degradag¢do de todos os indicadores, com especial relevincia o Indicador de Liquidez

geral que atingiu uma degradacdo de 55%, o que se traduziu na insuficiéncia de disponibilidades para honrar

0s compromissos de curto prazo.

Cap. préprios / Pass. Exigivel

Solvabilidade
Liqudez geral
Grau de Endividamento
Autonomia financeira Cap proprios / Activototal

Fundo de Maneio

Activo cucul / Passivo Circulante

Passivo liquido/ Activo liquido

Capitais Permanentes - Imobilizado Liquido

21936048 €

Credito concedido+Existéncias-Credito obtido de fomecedoes

Necessidades de Fundo de Mane1o e outros ciedores de exploracio

177,897 -28,572
1,598 -0,881
0,006 0,001
0,994 -0,004

14844432 € -367.804,80€

177.199.46€ - 101 142,64€ - 76056,82¢€

-16,06%
-55,16%
18,64%
042%
247,77%

75.20%
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Principios de Bom Governo

Missdo, Objetivos e Principios Gerais de Atuagio

De acordo a Lei-quadro das Fundacdes {Lei n.2 24/2012, de 9 de Julho) a FMNF é enquadrada como

Fundagdo Publica de Direito Privado.

A FMNF, conforme determinado pelos proprios estatutos, publicados em anexo ao DL n.2 38/2005, de 17 de

Fevereiro, possui o Estatuto de Utilidade Publica.

Em conformidade com o art.2. 6.2 da Lei-Quadro das FundagBes, as Fundagdes criadas por Decreto-Lei,

regem-se pelo diploma instituidor até a publica¢do de Decreto-Lei que o revogue,

Em consequéncia o Dec. Lei n.2 38/2005, de 17 de Fevereiro, e os Estatutos da Fundacdo, a ele anexos,
poderdo ser alterados na medida em que o legislador entenda deverem ser adaptados a Lei-Quadro das

Fundagdes.
A esta Fundagdo aplicam-se, ainda, e em especial:
. A Legisla¢do pertinente sobre Museus Portugueses e Patriménio;

. As regras da contratacdo publica;

U estudo. a COnservagao e a valonzagao do pammonio historico. cuitural e tecnologico Ierroviario portugues

A Missdo serd consubstanciada na Instalagdo e Gestdo do Museu Nacional Ferrovidrio e dos respetivos

nucleos museclégicos, bem como do Centro Nacional de Documentagéo Ferroviaria.
Sdo objetivos da Fundacdo Museu Nacional Ferroviario:
® “A construgdo e adaptacdo das instalagbes necessdrias ao funcionamento do Museu Nacional
Ferroviario no Entroncamento”
“A construcdo e adaptacdo das instalages dos ndcleos museolégicos do Museu Nacional

Ferroviario”
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“A criagdo de um centro de documentacdo e de um arquive no dominio da histéria do caminho-de-
ferro”

“A investigagdo cientifica, historica e antropolégica do caminho-de-ferro”

“A cooperagdo com estabelecimentos de ensino e investigacdo e com outras entidades que possam
contribuir para o desenvolvimento de atividades e de estudos no dmbito dos fins da Fundacdo e do
desenvolvimento da ferrovia”

“A edigdo e publicacdo, sob quaiquer forma, de obras relacionadas com o patriménio histdrico,
cultural e tecnolégico ferroviario”

“A dinamiza¢de de programas de voluntariado que se enquadrem no dmbito dos fins da Fundagdo”
“A realizacdo de conferéncias, coloquios, seminarios, congressos e debates sobre o transporte
ferrovidrio”

# “Ainstituicdo de prémios e a concessdo de subsidios ou bolsas a investigadores que desenvolvam
estudos cuja tematica esteja direta ou indiretamente relacionada com os fins da Fundagdo e do
desenvolvimento da ferrovia”

“Q intercdmbio com instituigdes congéneres, nacionais ou estrangeiras, que prossigam atividades
afins”

“A divulgacdo de linhas histéricas e a colaboragdo com os operadores de transporte ferrovidrio no
respetivo desenvolvimento”

“ Quaisquer outras atividades que se revelem adequadas aos fins da Fundagdo, nomeadamente no
tocante a divulgacdo técnico-cientifica no 4mbito do desenvolvimento da ferrovia”

“deve estabelecer acordos com as entidades publicas ou privadas que tenham por objeto a
colaboragdo reciproca para fins de identificagdo, reconhecimento, conservagio, seguranga, restauro,
valorizacdo e divulgacdo dos bens cuiturais moéveis e imodveis relacionados com o transporte
ferroviario.”

“deve promover a inventariagao e classificagdo dos bens culturais moveis e imdveis relacionados
com o transporte ferrovidrio, podendo colaborar na instrugdo dos procedimentos administrativos

necessarios, por sua iniciativa ou a solicitagdo das entidades publicas competentes.”

Sdo adotados instrumentos de gestdo previsional adequados, tais como planos de atividades e or¢amentos
assentes no cumprimento rigoroso da missdo e prossecucdo dos objetivos tracados e na respetiva
sustentahilidade nos dominios econémico, social e ambiental. Sdc estabelecidos procedimentos internos de

controlo da execugdo dos orgamentos.
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Quer pelo enquadramento legal aplicavel, quer pelas praticas internas adotadas, procura-se assegurar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, assim como a conciliagio da
sua vida pessoal, familiar e profissional.

Os stakeholders sdo informados periodicamente do modo como foi prosseguida a missdo da Fundago, do
grau de cumprimento dos objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e ainda da prossecugdo de meios para financiar a instalagio do Museu
Nacional Ferrovidrio, seus Nuicleos e do Centro Nacional de Documentacdo Ferrovidria assim como as suas

atividades nomeadamente na vertente da investiga¢do e da inovagdo e da integra¢do de novas tecnologias.

E cumprida a legislagdo e regulamentagdo em vigor sendo adotado um comportamento eticamente
irrepreensivel, nomeadamente, no que respeita a aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de prote¢ao do consumidor, de natureza ambiental e de indole

laboral, nomeadamente relativas a ndo discriminacdo e & promocdo da igualdade entre homens e mulheres.

A Fundagdo pauta a sua conduta por tratar de forma equitativa todos os seus clientes, fornecedores,
colaboradores e demais titulares de interesses legitimos. Neste sentido nas aquisi¢des de bens e servicos sdo
seguidas as orientagfes constantes do Cadigo da Contratacdo Publica sendo adotada uma conduta de
ohservacdo rigorosa dos principios da transparéncia, da igualdade, da concorréncia, da imparcialidade, da
proporcionalidade e da boa-fé, tendo igualmente em conta o comportamento ético dos contratantes ou

potenciais contratantes.

Todos os negdcios sdo conduzidos com integridade e adequadamente formalizados, ndo havendo lugar a

praticas de despesas confidenciais ou ndo documentadas.

Estruturas de Administragio e Fiscalizagio

O Decreto-Lei n.2 38/2005 de 17 de Fevereiro, que constitui a Fundacdo Museu Nacional Ferroviario,
estabelece que esta entidade tem os seguintes drgaos:

Conselhc de Administracdo

Conselho de Fundadores

Conselho Consultivo

Conselho Fiscal
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O Conselho de Administracdo é constituido por cinco membros. O Presidente nomeado por despacho
conjunto do Ministro das Obras Pablicas e Transportes e do Ministro da Cultura, o Vice-Presidente € eleito
pelo Conselho de Fundadores os restantes trés administradores sdo nomeados pelas seguintes entidades:

CP-Comboios de Portugal, EPE; Infraestruturas de Portugal, SA; Camara Municipal do Entroncamento.

Em 19 de julhe de 2013 foi nomeado por Despacho Conjunto de Suas Excel&ncias Ministro da Economia e do
Emprego e Secretdrio de Estado da Cultura, Presidente, o 5r. Jaime Ramos para um mandato de 3 anos. Na

auséncia de nova nomeagao o 5r. Jaime Ramos manteve-se no carge durante todo o periodo de relato.

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros. Sendo o Presidente designado pelo Ministro das Finangas
e 0s restantes membros um eleito pelo Conselho de Fundadores e outro uma Sociedade de Revisores Oficiais

de Contas designada pelo Conselho de Fundadores.

O Conselho Fiscal retne regularmente procedendo a verificacde da regularidade dos registos contabilisticos
e respetivos documentos de suporte. Anualmente verifica a exatiddo e emite parecer sobre o plano de
atividades e crcamento e sobre as contas anuais. Elabora Relatério anual sobre a sua agdo fiscalizadora. A

Sociedade de Revisores Oficiais de contas emite, ainda, a correspondente Certificagdo Legal das Contas.

Prevencio de Conflito de Interesses

A estrutura criada para a Fundagdo Museu Nacional Ferrovidrio assegura a segregacdo de funcgGes entre o
Conselho de Administragdo (responsavel pela fungdo de administracdo executiva) e o Conselho Fiscal

{responsavel pela fungdo de fiscalizacdo).

Nenhum dos membros dos érgaos sociais participa ou participou em decisées gque envolvam os seus proprios

interesses,

Principios Relativos 3 divulgacio de informagao

As informagdes referentes a missdo, objetivos, atividades, projetos assim como os Estatutos estdo

disponiveis gratuitamente no site da Fundacdo em http://www.fmnf.pt.
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Demonstragdes Financeiras

31 de dezembro de 2017

Balango em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016

(Valores expressos emeuros)

Notas 31-12-2017 31-12-2016
Active
Ativo Ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 4 5.317.230 5.663.774
Bens do patrimdnio histérico e culiural 4 38.379.762 38.365.237
Atives ntangiveis 5 1.017
Investimenios financeios (] 2.651 1.877
Total dos Ativos Néo Comentes 43.699.642 44.031.905
Ativo Comrente
Inventarios 7 6.829 8.642
Créditos a receber 8 105.473 123.645
Estado e outros entes publicos 9 1.507 980
Caiba € depbdsites bancérios 11 94.616 261.903
Total dos Ativos Correnies 208.425 395180
Total do Ativw 43.908.067 44.427.086
FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 12 1.139.644 1.13%.644
Resultados transitados 13 (117.531) 218.842
Ajustamentos / OQutras variagBes nos fundos patrimoniais 14 42.889.146 43.138.077
43.911.258 44,496,563
Resultado liquido de petiodo (430.976) (316.214)
Toral dos fundos patrimoniais 43.480.282 44.180.350
Passive
Passivo Nio Corrente
Outras dividas a pagar - -
Total dos Passivoes Nao Correntes -
Passivo Comente
Formecedores 16 214.663 161.576
Estado ¢ outros entes publicos 9 17.655 12.760
Diferimentos 10 136.777 -
Cutras dividas a pagar 15 58.689 72,401
Total dos Passivos Correntes 427,785 246.736
Tetal do Passive 427.785 246.736
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 43.908.067 44.427.086

Parz ser lido com as notas anexas as demonsiragdes financeiras
Entrencamento, 30 de abril de 2018

DE ADMINISTR_QO

CONTABILISTA CERTIFICADO

M,
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FUNDACAQ MUSEU NACIONAL FERROVIARIO

Armando Ginestal Machado rancssa em 12 oefoeio oo 7003 - . .
Demonstra¢des Financeiras

31 de dezembro de 2017

Demonstracio dos Resultados por naturezas
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

{Valores expressos emeuros)

Notas 2017 2016

Vendas e servigos prestados 17 91 529 77069
Subsidios, doagdes e legados & exploracio 18 275 246 291 722
Custo das mercadorias vendidas € das matérias consumidas 19 {10 353) (8 839)
Fomecimentos ¢ servigos externos 20 (330 162) (277 083)
Gastos com o pessoal 21 (410 742) {407 484)
Outros rendimentos 22 277 120 343218
Outros gastos 23 (13 371) (9 635)

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impos tos (120 734) 8 968
Gastos/reversdes de depreciagio € de amortizagiio 24 (310 243) (325 182)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) @30976) (316 214)
Juros e rendimentos similares abtidos B -
Juros ¢ gastos similares suportados - -

Resultado antes de impos tos (430 976) (316 214)
Imposto sobre o rendimento do periodo =

Resultado liguido do periodo 430 976) (316 214)

Para ser lido com as notas anexas 4s demonstragdes financeiras

Entroncamento, 30 de abril de 2018

CONTABILISTA CERTIFICADO 0O CONSELHO DE ADMINISTRAFJ:O‘

afy '

Pt v

-
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FUNDAGAC MUSEL NACIONAL FERROVIARIQ

Arrmando Ginestal Machodo rmesos e 17 or Feverr:s ae 7000 . . .
Demonstragoes Financeiras

31 de dezembro de 2017

Demonstracio dos Fluxos de Caixa
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016

{Valores expressos em euros)

RUBRICAS Notas 2017 2016
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais

Recebimentos de clientes e utentes 92132 94 700
Pagamentos a fomecedores (249 046) (285 092)
Pagamentos ac pessoal (400 466) (392 507)

Caixa gerada pelas operagdes (557 380) (582 899)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -
Outros recebimentos/pagamentos 379 198 298 071
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) (178 183) (284 828)

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 2717 (3% 418)

Activos intangiveis

Investimentos Financeiros (773) -
Qutros activos - (4 611)
(3 491) (44 029)
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao Investimento 14 386 44 029
14 386 44 (29
Fluzos de Caixa das Actividades de Investimento (2) 10 896 -

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de fundos - 50000
- 50000

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -
Juros e gastos similares

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) - 50 000
Variagfio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (167 287) (234 828)
Efcito das diferengas de edimbio . -
Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do periodo 261 903 496 731
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 94 616 261903

Para ser lido com as notas anexas ds demonstragdes financeiras
Entroncamento, 30 de abril de 2018

CONTABILISTA CERTIFICADO ocC ELHO ADMINISTRACAO

G gosibe

ey
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FUNDAGAQ MUSEL NACIONAL FERROVIARIO

Armaondo Ginesial MochodD 1.nesss e 17 0e Feneds o 200 " ) .
Demonstragdes Financeiras

31 de dezembro de 2017

Anexo as Demonstrac6es Financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em euros)

1. Identificagdo da entidade

A Fundagio Museu Nacional Ferrovidrio Armando Ginestal Machado, NIF 510 081 266, ¢ uma fundagdo que
tem como objeto o estudo, a conservagdo e a valorizagdo do patriménio histérico, cultural e tecnoldgico
ferroviario portugués, tendo como o objetivo especifico a instalagzo e a gestdo do Museu Nacional
Ferrovidrio e dos respetivos nicleos museoldgicos {CAE 91331 R3) e tem a sua sede no Complexo Ferrovidrio
da Cidade de Entroncamento, Freguesia de Nossa Senhora de Fatima, Concelho de Entroncamento, Distrito

de Santarém.

A Fundac3o encontra-se abrangida pela Lei-Quadro da Fundagdes - Lei n? 24/2012 de 9 de julho, pelo que
nos termos legais terd de promover a alteragdo dos estatutos requeridos por aguele normativo legal.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstracoes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2017 as Demonstracdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes a
partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Sector N3o Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011
de 9 de Margo, e que foram objeto de alteragdes substanciais na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n?
98/2015 de 2 de Junho, no que diz respeito aos modelos de demonstragdes financeiras neles previstos.

Os Decreto referidos dizem que o Sistema de Normalizagdo para Entidades do Sector Ndo Lucrativo é

composto por;

o Bases para a Apresentacio das Demonstrag8es Financeiras {BADF);

» Modelos de Demonstra¢des Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015 de 24 de Julho;
] Cédigo de Contas (CC) — Portaria n.2 218/2015 de 23 de Julho;

® NCRF-ESNL — Aviso n.2 8259/2015 de 29 de Julho.

b) Bases de Apresentacéo

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagio das
Demonstragdes Financeiras (BADF)

Continuidade:
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Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuard a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo hd a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente
o nivel das suas operacdes. Este pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas
sim & manutencio da atividade de prestacdo de servigos e capacidade de cumprir os seus fins.

Regime do Acréscimo (periodizacdo econdmica):

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram (satisfeitas as
definicBes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do
momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas
demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das
rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

Consisténcia de Apresentagdo

As Demonstracdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentacéo
quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas
na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é
proporcionada informagcdo fiavel e mais relevante para os utilizadores.

Materiafidade e Agregacdo:

A relevancia da informacdo ¢ afetada pela sua natureza e materizlidade. A materialidade dependente da
quantificacdo da omissdo ou erro. A informagdo é material se a sua omissdo ou inexatiddo influenciarem as
decisBes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes financeiras. Itens que ndo
sdo materialmente relevantes para justificar a sua apresenta¢do separada nas demonstragdes financeiras
podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

Compensacdo

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os
rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

Infarmagdo Comparativa

A informacdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstrages Financeiras, com respeito ao periodo
anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas devem ser
levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo. Procedendo-se a
alteracBes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser
divulgadas, tendo em conta:

e A natureza da reclassificagdo;
e A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

¢ Razdo para a reclassificagdo.
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragéo das demonstragfes financeiras sdo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados,
salvo indicacdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracfes financeiras da FMNF s3o apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de
apresentagao.

As transacbes em moeda estrangeira s&o transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio
prevalecentes a data da transacdo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagbes bem como da
conversio de taxa de cdmbio a data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda
estrangeira sdo, reconhecidos na demonstragdo dos resultados na rubrica “Gastos de financiamento”, se
relacionados com empréstimos ou em “Qutros gastos ou perdas operacionais”, para todos os outros
saldos/transagdes.

3.2, Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagdes e das
perdas por imparidade acumuladas, com excegdo dos bens do patriménio histérico, artistico e cultural que
n3o sjo objeto de depreciagdo, sdo apresentados no Balango pelo respetivo valor liquido de depreciacbes
acumuladas e eventuais perdas por imparidades acumuladas.

As depreciagBes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Anos de vida
uatii
Edificios e outras construgdes $as50
Equipamento basico 4a8
Equipamento de transporte £ 4
Equipamento administrativo 3a8
Qutros activos fixos tangiveis 4-20

As despesas com reparacdo e manutengdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/promogao, encontrando-
se registados ao custo de aquisigdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.
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Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em
estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo
registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros
gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias.

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgdes detidos para
auferir rendimento e/ou valorizacdo do capital. Refira-se que estes bens ndo sdo utilizados na produgdo ou
fornecimento de bens e servicos nem para fins administrativos ou para venda no decurso da atividade
corrente dos negdcios.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método da linha reta, de uma forma consistente de periodo a periodo.
As taxas de deprecia¢do decorrem dos anos de vida util estimados.

Os ativos promovidos e construidos qualificados como propriedades de investimento s6 passam a ser
reconhecidos como tal apés o inicio da sua utilizagdo. Até terminar o periodo de construgdo ou promogdo do
ativo a qualificar como propriedade de investimento, esse ativo é registado pelo seu custo de aquisi¢do ou
producdo na rubrica “Propriedades de investimento em desenvolvimento”. No final do periodo de promogao
e construcdo desse ativo a diferenca entre o custo de construgdo e o justo valor nessa data é registada
diretamente na demonstragdo dos resultados na rubrica “Variacdo de valor das propriedades de
investimento”,

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengdes,
reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre iméveis), sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados do periodo a que se referem. As beneficiagBes relativamente as quais se
estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas na rubrica propriedades de
investimento

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizacGes e das
perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provdvel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para a Empresa, sejam controldveis pela Empresa e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagio incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na
demonstracdo dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas, quando a Empresa demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou uso e para as quais seja provavel gue o
ativo criado venha a gerar beneficios econémicos futuros. As despesas de desenvolvimento que ndo
cumpram estes critérios sdo registadas como gasto do periodo em que sdo incorridas.

Os gastos internos associados a manutengdo e ao desenvolvimento de software sdo registados na
demonstracio dos resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes gastos estejam
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diretamente associados a projetos para os quais seja provdvel a geragdo de beneficios economicos futuros
para a Empresa. Nestas situagdes estes gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagBes sd3o calculadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida Util estimado.

Os ativos intangiveis com uma vida til indefinida devem ser amortizados num periodo maximo de 10 anos.

3.4. Investimentos financeiros

N3o existem investimentos financeiros para além do Fundo de Garantia Salarial.

3.5. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as tributagfes
autdénomas.

Nos termos do n.2 1 do art.? 10 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC)
estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade pablica administrativa;

b) As instituicBes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as pessoas coletivas
aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou predominantemente, fins
cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio
ambiente.”

No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que:

“A isengdo prevista no n.2 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio das atividades
comerciais ou industriais desenvolvidas fora do dmbito dos fins estatutarios, bem como os rendimentos de
titulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislacdo em vigor, e é condicionada a
observincia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a prossecugdo dos fins que
justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade publica ou dos fins que justificaram a
isencdo consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea c} do n.?
1

b} Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global liquido que
seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até ao fim do 4.2 periodo de tributagdo posterior aquele em que
tenha sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afetagdo, notificado ao
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diretor-geral dos impostos, acompanhado da respetiva fundamentacgdo escrita, até ao Gltimo dia dtil do 1.2
més subsequente aoc termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos drgdos estatutarios, por si
mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragdo das atividades econémicas por elas
prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art.2 10 encontram-se sujeitos a IRC a taxa de 21,5% sobre a
matéria coletavel nos termos do n.2 5 do art.2 87. Acresce ao valor da coleta de IRC apurado, a tributagdo
auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do CIRC.

As declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do, de acordo com a legislagdo em vigor, durante um
periodo de quatro anos {dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001),
exceto quando estejam em curso inspe¢des, reclamagdes ou impugnagdes. Nestes casos, e dependendo das
circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos.

3.6.lnventdrios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisigéo,
o qual é inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. E
registada uma imparidade para depreciagdo de inventdrios nos casos em que o valor destes bens & inferior
ao menor do custo médio de aquisicdo ou de realizagdo.

3.7.Créditos a receber (Clientes/Utentes e outros valores a receber})

As contas de “Clientes/Utentes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo
seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de
imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.8.Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez
com maturidades até trés meses. Os descobertos bancdrios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos
obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.9.Provisfes

A entidade analisa de forma periddica eventuais obrigagGes que resultam de eventos passados e que devam
ser objeto de reconhecimento ou divulga¢do. A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e
montante de recursos internos necessarios para o pagemento das obrigacdes poderd conduzir a
ajustamentos significativos, quer por varia¢do dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento
de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

-61-



FUNDACAG MUSEU NACKONAL FERROVIARIO

Armando Gineslal Machado runeas e 17 on tesereio on 2003 B : .
Demonstra¢des Financeiras

31 de dezembro de 2017

3.10. Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.11. Locagdbes

Os contratos de locacdo sdo classificados ou como (i) locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou como
(ii) locacBes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes & posse do ativo sob locagdo.

A classificacio das locagBes, em financeiras ou operacionais, é feita em fung¢do da substéncia economica e
nao da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s3o contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as
depreciacdes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas 2.2. e 2.3. acima, e as dividas
pendentes de liquidacdo, de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstracdo dos
resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locacBes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstragio dos resultados numa base linear durante o perfodo do contrato de locacdo.

3.12. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos
decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravei, seja provavel que a Empresa
obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos.
O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias
relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em
resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagdo e a especificidade de cada
acordo.

Os rendimentos sjo reconhecidos na data da prestacdo dos servigos. Os juros recebidos sdo reconhecidos
atendendo ao regime do acréscimo.

3.13. Subsidios
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Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o
subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios a explora¢do destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o
desenvolvimento de acgdes de formagdo profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a
medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

4, Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagBes, nos exercicios de 2017 e de 2016
foi 0 seguinte:

31 de dezembro de 2017
Saldoem Aquisicdes s N Saldoem
01012017 / Dotagdes Abates  Tramsferéneias  Rewlorizaghes 5,509y
Bens do Patriménio Histérico e Artistico e Cultural
Museus 38 365 237 ] 150 38365 387
Perdas por mparidade
38 365 237 0 Q 150 0 38 365 387
i
Qutros Activos Fixos Tangiwis
Terrenos e recursos naturais 0 0 Q Q 0 0
Edificios e outras construg3es 6983 867 0 s} 13568 0 6085435
Equipamento bisico 780 30 0 31889 Q9 0 748 841
Equipamento de transpotte 7330 ] 0 Q 0 7330
Equipamento administrativo 453237 0 0 0 0 453237
Qutros activos fos tangiveis 37940 27 0 0 0 40636
Tnvestimentos em curso 7686 0 0 -1 718 0 5968
§ 27 789 217 31889 -150 0 B 241 468
Depreciagdes acumuladas Ativos Fixos Tangiwis
Edificios ¢ outras constmgdes 1380354 238229 1] 0 0 2118583
Equipamento basico 247581 66247 g 0 0 308828
Equipamento de fransporte 7330 0 0 0 il 7330
Fquipamento administrativo 439 592 3290 0 o 0 442872
Quiros activos fixos tangiveis 30791 1460 0 0 9 32251
2 600 638 309 226 0 0 0 2909 864

-63-



FUNDAGAD MUSEU NACKONAL FERROVIARIC

Armando Ginesiol Machado 1maass em 17 ve Fevero an 1003 . . .
Demonstra¢ées Financeiras

31 de dezembro de 2017

31 de dezembro de 2016
Salds em Aguisicdes . A Saldo em
L2016 I Dotagées Abates  Transferéncias  Rewlorizasles 311394
Bens do Patriménio Histérico e Artistice ¢ Cultural
Museus 38330 161 35076 38 365 237
Perdas por imparidade
38 330-16) 35 076 0 0 0 38 365 237
Outros Activos Fixos Tangiveis
Temenos ¢ recurses naturais ] 0 Q 0 0 [
Edificies e outras construgles 6969007 14 860 0 0 i3 6983 867
Equipamente basico 763 869 16 860 0 ¢ o 80730
Equipamente de transporte 7330 0 a ] 0 7330
Equipamento administrativo 452 851 386 0 0 0 453237
Qutros actives fixos tangiveis 34722 7 0 0 o3 37040
Investimentos em curso 5968 1718 { 0 ¢ 7686
§ 233 748 37042 i) {) 0 8270789
Depreciagbes acumuladas Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e cutras construgles 1642157 238 198 0 0 ¢ 1880354
Equipamento bisico 172514 70066 0 0 4 242 581
Equipamento de transporte 7330 0 0 0 0 7330
Equipamente administrative 432388 7135 0 0 0 439582
Qutros activos fiws tang fveis 28 523 2268 Q 1] 0 30751
2282911 317 727 q 0 0 2600638

5. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o movimento ocorrido nos ativos
intangiveis, foi o seguinte:

31 de dezembro de 2017

Saldoem Adquisigdes o 5 .
01/01/2017 / Dotactes Abates Transferéncias Perdas por imparidade
Bens do Dominio Pablico
Outros Activos Intangiveis
Programas Computador 3050 - - 3050
Propriedade industrial 182 140 182 140
Qutras activos intangiveis 11365 - 11 365
Investimentes em Curso - - - - - -
196 555 - - - - 196 555
Depreciacbes Acunmladas
Programas Computador 2033 1017 - - - 3050
Propriedade industrial 182 140 - - - 182 140
Outrzs activos intangiveis 11 365 - - - - 11365
195 538 1017 - - - 196 555
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31 de dezembro 2016

Saldo em Aquisiches P . - Saldo e
Al T fi dade
01/61/2016 / Dotagbes bates ransferéncias - Perdas por bmpari 31/12/2016
Bens do Dominio Pablico
Qutros Activos Intangiveis
Gaodwill
Projectos de desenvolvimento -
Programas Computador 3050 3050
Propriedade industrial 182 140 182 140
Qutras activos intangiveis 11365 - - 11365
Investitoentos emCarse
Perda por imparidade - - - - - -
196 555 - - - - 196 555
Depreciacies Acumuladas
Projectos de desenvolvimento - : -
Programas Computador 1017 1017 . 2033
Propriedade industrial 175 702 6438 - = - 182 140
Qutras activos intangiveis 11 365 - - - - 11 365
138 083 7 455 - - - 195 538

6. Investimentos Financeiros

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o movimento ocorrido no valor em
Investimentos Financeiros, foi o seguinte:

31/12/2017 31/12/2016
Fundo garantia salarial 2651 1877

A contribuiciio para o Fundo de garantia salarial decorre da obrigagdo instituida pelo Decreto-Lei n® 59/2015, de 21 de Abril
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7. Inventdrios

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Inventdrios” apresentava a seguinte compaosicdo:

31/12/2017 31/12/2016
Mercadorias 6 829 8 642
6 829 8 642
Perdas por imparidades de inventarios = -
6829 8 642

8. Créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Créditos a receber” tinha a seguinte composicdo:

31/12/2017 31/12/2016
Néo corrente Corrernte Nio corrente Corrente
Clientes/Utentes
Clientes/Utentes conta corrente Q 7778 0 8 381
0 7778 0 8 381
Perdas por imparidade acumniadas 0 1] 0 4]
0 7778 0 3381
Adliantamento Fornecedores
Outras contas a receber
Pessoal 0 0 0 72
Fornecedores (saldos contririos) 13593 3568
Qutros 96 101 0 111 625
27 594 0 115 265
Total Créditos a Receber 1] 105 473 0 123 645
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9. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

31/12/2017 31/12/2016
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 517 -
QOutros impostos e taxas 990 990
1507 990
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - -
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 7 744 4 946
Seguranca Social 9911 295
Qutros impostos e taxas - 7518
17 655 12 760

10.Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Diferimentos” apresentava a seguinte composi¢ao:

31/12/2017 31/12/2016

Diferimentos ( Activo)
QOutros gastos a reconhecer -

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer 136 777

Outros rendimentos a reconhecer -
136 777 .

11.Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31/12/2017 31/12/2016
Caixa 3387 1 807
Depositos & ordem 91 229 260 096
Outras - -
94 616 261903
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12.Fundos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2017, o valor dos fundos patrimoniais ascendiam a 1 139 644,00 £.

13.Resultados transitados

Por deliberacdo do Conselho de Administra¢io, tomada na reunido realizada em 5 de abril de 2017, foram
aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e foi decidido que o resultado liguido
negativo referente a esse exercicio, no montante de 316.213,75€, fosse integralmente transferido para a
rubrica resultados transitados.

Foram reconhecidas na rdbrica de resultados transitados faturas da CP-Comboios de Portugal, EPE no
montante global de 20.160 € referente aos Comboios Especiais efetuados no ano 2014 e s6 agora remetidas

a Fundacdo.

14.0utras variacdes nos fundos patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31/12/2017 31/12/2016
Subsidios ao investimento 5 816 367 6 065 298
Doagdes 37072779 37072779
¥ 42889146 43138077

A variagdo ocorrida nos subsidios ao investimento (248 931€) resulta essencialmente da transferéncia para
resultados da quota parte correspondente a amortizagdo dos bens subsidiados.

15.0utras dividas a pagar / Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Outras dividas a pagar” ndo corrente e corrente tinha a
seguinte composi¢io:

31/12/2017 31/12/2016
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente

Clientes/Utentes (saldos contrario) - -
Pessoal 10 205
Fornecedores de investimento - - . 12316
Remunera¢des a pagar (acréscimo) - 32308 - 56 442
Qutras contas a pagar 16 177 - 3642

- 58 689 - 72 401
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16.Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigdo:

31/12/17 31/12/16
Formecedores conta corrente 214 663 161 576
Fornecedores outros - -
214 663 161 576

17.Vendas e servigos prestados

As vendas e servigos prestados nos periodos de 2017 e de 2016 foram como segue:

31/12/2017 31/12/2016
Total Total
Vendas de mercadorias 10 832 9271
Prestagio de servigos B0 697 67 798
91 529 77 069

18.Subsidios, doagbes e legados a exploracéo

Nos periodos de2016 e 2017 a Entidade reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios
atribuidos:

Subsidios a exploracdo 2017 2016
CP - Caminhos Ferro Portugueses, EP 128 333,15 € 128 333,15 €
Infraestruturas de Portugal, EP 128 700,00 € 128 700,00 €
Medway — Transportes & Logistica, S.A. 10 000,00 € 0,00 €
Fundacgdo Millennium 0,00€ 15 050,00 €
Donativos 932,08€ 1 000,00 €
Subsidios a formagdo IEFP 7 280,99 € 18 638,55 €

275 246,22 € 291 721,70 €

A Medway — Transportes & Logistica, $.A., foi reconhecida, ainda em 2016, como entidade equiparada a Fundador e
assumiu o compromisso de efetuar uma contribuigdo anual de 10 000,00 £.
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19.Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, é detalhado como segue:

Saldo inicial em 1 de Janciro

Regularizagdes
Compras
Cuasto de vendas

Saldo final em 31 de Dezembro

31/12/2016
Matérias- Mhatérias-
primas e Total primas ¢ Mercadorias Total
cons umiweis consumiwis
8642 - 6343 6343
8541 11 138 11138
{10 353) - (8 839} {8 839}
- 6829 - 8 642 8 642

20.Fornecimentos e servigos externos

A reparti¢io dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e de
2016, foi a seguinte:

Subcontratos
Servigos especializados
Materiais
Energia e fluidos
Deslocagdes, estadas e transportes
Servigos diversos:
Rendas e alugueres
Comunicagio
Qutros

21.Gastos com o pessoal

31/12/2017 31/12/2016

2 768 2 466

247 755 190 402
6674 9359

32153 24 188

9938 15159

9 830 9921

4 396 4 180

16 650 21 408

330 162 277 083

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, foi a

seguinte:

Remuneragdes do Presidente
Remuneragdes do pessoal
Beneficios pds-emprego
Indenmizacdes

Encargos sobre remunerages
Seguros

Gastos de acgdo social
Qutros gastos compessoal

31/12/2017 31/12/2016
62 391 60 534
242 234 248 018
64 182 64 106
5977 4 066
35958 30 760
410 742 407 484
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Remuneragdo dos drgdos sociais

Identificacdo Mandato 2017 2016

Conselho de administragdo

Jaime Manuel Gongalves Ramos - Presidente 2013-2016 62 391€ 60 534€

José Manuel Ferreira Garcia — Vice-Presidente 2017-2018 - -

Nunc Serra de Sanches Qsdrio — Vogal 2015-30/07/2017 -

Alfeu Pimentel Saraiva — Vogal 31/07/2017-2020 - -

Alberto Manuel de Almeida Diogo - Vogal 2013-2016 -

Jorge Manuel Alves Faria — Vogal 2017-2020 -
Conselho Fiscal

Luisa Maria do Rosdrio Roque - Presidente 2006-2009 800 € 600 €

Maria Amélia Tavares Coito Marques Talesso - 2014-2017 - <
Vogal

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, 2017-2020 3900 € 3600€
SROC, Lda

- Vogal e Revisor Oficial de Contas

O numero médio de empregados da entidade nos exercicios de 2016 e 2017 foi 31.

22.0utros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, foram como segue:

31/12/2017 31/12/2016

Rendimentos suplementares 18 243 3400
Cormregdes relativas exerc. Anteriores 6618 73 620
Imputagfo subsidios ao investimento 252230 265 871
Ganhos em inventarios
Rendimentos em subsidiarias ¢ associadas
Rendimentos nos restantes activos financeiros
Rendimentos eminvestimentos nido financeiros
Outros rendimentos 28 328

277 120 343 218
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il Aumentos Im:)i‘::g-éo Salda
3112/2016 Resultados 311212017
Subsidios relacionados com ativos amortizaveis

593201 PIDDAC - Obra da Rotunda 308 768,10 § 0,004 25729854 283 028,254
593202 POC - Obra da Rotunda 404 833,89 § 0,004 33736,594 371097,74 4
583205 QREN - Subsidio M unicipio Entroncamento 62661384 0,004 5102434 57 558,954
59321H IMTT -Pretecolo Arquivo 47 072,28 4 co0g 23536,14 § 23 536,14 §
593213/ 4/5/6/T QREN Armazem Viveres 1563 53122 § 0,004 68 01954 1485 519,27 &
593226 Turismo Portugal -P T Ammazém Viveres U5 638,44 € 3299,004 303413 €. 5 903,314
593227/8/9/31e 35 | Sub. Inv, Infraestruturas Portugal - Armazém Viveres 1179 945,39 4 0,004 58 068,15 € 1121877.24
583232/33/34 QREN - Rec. Of VaparNaves e 5 1020 389,32 4 0,004 3501404 985 377,924
Total 4732830,02€ 3299,00¢€ 252 230,20 €| 4483 898,82¢€

Subsidios relacionados com ativos ndc amortizdveis
593309 Turismo Portugal -PIT Comboio Presidencial 151748,21¢€ 0,004 0,004 151748,214
5933M1 QREN Comboio Presidencial 1166 120,26 4 0,004 0,004 1166 120,26 §
5936325 QREN - Ruci Prog Atividades 24600,004 0,004 0,004 24 600,004
Total 1332 468,47 € 0,00 € 0,00 € 1332 468,47 €
Total Global 6 065 298,49 €] 3 299,00 € 252 230,20 € 5816 367,29 €

23.0utros gastos

Os outros gastos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, foram como segue:

24.Gastos/reversoes de depreciagiio e de amortizacio

Impostos

Descontos de pronto pagamento concedidos
Corecgdes exercicios antenores
Qutros gastos

31/12/2017 31/12/2016
174 196
10 581 8304
2617 1135
13 371,29 9 635

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os gastos com depreciacdes e amortizacdes
apresentavam-se como segue:

Actives fios tangiveis
Activos intangiveis

31/12/2017 31/12/2016
Gastos Rewersies Total Gastos Reversdes Total
300 226 - 309 226 317727 - 317727
107 - 1017 7455 - 7 455
310 243 - 310 243 325182 - 325 182
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25.Informagdes sobre a continuidade da entidade

A Entidade apurou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 um resultado liquido negativo de 430.976
euros, perspetivando-se a manuten¢do do desequilibrio de exploragdo, caso ndo seja possivel obter os
apoios necessdrios para inverter esta situag¢do.

Encontra-se ainda por definir o modelo de financiamento que permita assegurar a sustentabilidade
econdmica e financeira do Museu, bem como a sua dotagdo de um guadro de pessoal que permita assegurar
o seu regular funcionamento, pelo que a Fundagdo revela necessidades prementes na sua tesouraria que é
necessario colmatar a curto prazo.

Nestes termos, a capacidade da Entidade sclver atempadamente os seus compromissos e manter a sua
continuidade carecem, de medidas e apoios a obter por parte das Entidades Publicas, em linha com os

contactos e esforcos que tém vindo a ser desenvolvidos neste sentido pelo Conselho de Administragéo.

Tratando-se de uma Fundacdo publica, com importantes obriga¢fes ao nivel do servigo publico que presta,
admite-se que ndo estard em causa o principio da continuidade.

26.Eventos subsequentes

N3o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes
Financeiras de 31 de Dezembro de 2017.

Ap6s o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos
suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

27.Proposta de Aplicagdo de Resultados

Propde-se que os Resultados Liquidos do Exercicio, negativo de -430.976,47 € (quatrocentos e trinta mil
novecentos e setenta e seis euros e quarenta e sete céntimos}, sejam transferidos para a conta de
Resultados Transitados.

Entroncamento, 30 de abril de 2018
O CONTABILISTA CERTIFICADO 0cC ELHQ DE ADMINISTRAGAO
<
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Glossario
ACP - Automével Clube de Portugal

AMF - Associagio dos Amigos do Museu Nacional Ferroviario
ANAP — Associagdo Nacional de Aposentados da Policia
API-Associacio Portuguesa de Patriménio Industrial
APAC-Associacio Portuguesa de Amigos dos Caminhos de Ferro
BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa

CCB - Centro Cultural de Belém

CCDR — Comissfio de Coordenagio ¢ Desenvolvimento Regional
CEC-Clube de Entusiastas dos Caminhos de Ferro

CNDF - Centro Nacional de Deocumentagéo Ferroviaria

CP — Comboios de Poringal

CPMUS - CP Museu

DGARQ — Diregio Geral de Arquivos

DGP - Desenvolvimento € Gestio de Projetos

EMEF — Empresa de Manutengio de Equipamento Ferrovidrio

ERIH - European Route of Industrial Heritage

FEDECRAIL - Eurcpean Federation of Museum & Tourist Railways
FIL. — Feira Internacional Lisboa

FMNF - Fundag&io Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado
Fundagiio - Fundagio Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado
GRHF — Gestio de Recursos Humanos e Financeiros

IANTT — Instituto dos Arquivos Nacionais Torre do Tombo

IATM - International Association of Transport Museums

ICA — Instituto do Cinema e Audiovisual

ICT - Information and Communication Technologies

IEFP — Instituto de Emprego ¢ Formagéo Profissional

-74-



)

INA — - Direcgéio Geral da Qualificagfio dos Trabalhadores em Funges Piblicas

IGESPAR — Instituto de Gestio do Patriménio Arquitetonico e Arqueoldgico

IMT — Instituto da Mobilidade ¢ Transportes

ISAD(G) - General International Standard Archival Description (Norma Geral Intemacional de Descriclio de Arquivistica)
ISEL — Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

IP — Infraestruturas de Portugal, IP

MNF —Museu Nacional Ferrovidrio

NHK - Nippon HOs0 KyQkai

T&M — Trajetérias e Melodias
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CERTIFICAGCAOQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Fundac¢do Museu Nacional Ferroviario -
Armando Ginestal Machado (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de
2017 {que evidencia um total de 43 908 067 euros e um total dos fundos patrimoniais de 43 480 282
euros, incluindo um resultado liquido do periodo negativo de 430 976 euros}, a demonstragac dos
resultados por naturezas, a demonstragac das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstragéo
de fluxos de caixa relativas ac ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstra¢des
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos o0s aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrative (NCRF-ESNL) adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica

{SNC).

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagbes fécnicas e éticas da Ordem dos Reviscres Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos o5 demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opini&o.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme consta na Nota 25 do Anexo as demontragdes financeiras, a Entidade apurou no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 um resultado liguido do periodo negativo de 430 976 euros,
agravando o desequilibrio de exploragéo face ac ano anterior {-316 214 euros em 2016).

Os resultados liguidos dos Ultimos anos revelam um modelo e uma estrutura de financiamente da
atividade econdmica desadequada, com um elevado desequilibrio da tesouraria, ¢ que torna
insustentavel a sua manutengdo em atividade, caso se mantenham as atuais condigbes de
financiamento da exploragao.

Estes acontecimentos e condigdes, indicam que existe uma Incerteza matenal que pode colocar
davidas significativas sobre a capacidade da Entidade solver atempadamente 0s seus compromissos
e em se manter em continuidade. Nestes termes, a manutengdo em plenc funcionamento dos
servicos prestados pela Entidade e a sua continuidade, estd dependente do apoio que possa vir a
obter dos associados, do Estado e demais entidades interessadas.

A nossa opinido relativamente as demonstragbes financeiras n&o € modificada com respeito a esta
matéria.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n.2 1B - NIPC 503 109 797
Rua D. Joan de Castro 71 C - 4.9 Dt.2 - Apartado 148

2334-309 ENTRONCAMENTD

Tel +351 249 720 080 Fax +351 249 720 083

Email: geral@rigm.pt
www.rlgm-srac.com
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Responsabilidades do orgédo de gestio pelas demonstragdes financeiras
O érgéo de gestao € responsavel pela:

- preparacao de demonstracbes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de

Normalizag&o Contabilistica;
- elaboracao do relatério de atividades € contas nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo & manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢éo material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em ceontinuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo est&o isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
refatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nao
& uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as |1SA detetard sempre uma
distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, iscladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos ulilizadores tomadas com base nessas demonstragtes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e tambem:

- identificameos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgie material devido a fraude &
maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢cao material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificacdo, omissbes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposicdo ao
controlo interno,

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo orgéo de gestdo de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

- concluimos sobre a apropriagio do usg, pelo drgée de gestao, do pressuposte da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acantecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atenco no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas

Sociedade de Revisores Dficiais de Contas n.2 1B - NIPC 503 09 797
Rua . Jodio de Gastra 71 C - 4.2 Dt.2 - Apartado 48

2334-009 ENTRINEAMENTD

Tel +351 249 720 080 Fax +351 249 720 089

Email: garal@rigm.pt
www.rigm-sroc.com
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incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinio. As nossas conclusdes s30 baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades:

avaliamos a apresentacgéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacbes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica; e
comunicamos com o0s encarregados da governaglo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificade durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificaggo da concordancia da informacdo constante do
relatorio de atividades e de gestido com as demonstracées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de atividades e contas
Em nossa opini&o, o relatorio de atividades e contas foi preparado de acordo com as leis e

regulamentos aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante & coerente com as demonstractes
financeiras auditadas, néo tendo sido identificadas incorrecées materiais.

Entroncamento, 30 de abril de 2018

O Revisor Oficial de Contas Executor
(/)P
N S

Jorge Manuel Rodrigues Pires (ROC n.° TBD

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC, Lda.
Representadape

/ 525
s Gofcalves Mendes (ROC n.? 833)

José de Jesu

Sociedade de Revisores Ofigiais de Contas n2 II5 - NIPC 503 109 737
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ano de 2017

Introdugdo

Em cumprimento do disposto nas alineas d) e e)do artigo 27° dos Estatutos da FMNF - Fundagdo Museu
Nacional Ferroviario — Armandc Ginestal Machado, examinamos o Relatério de Atividades e Contas
de 2017 da FMNF, compreendendo estas ultimas o balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia
um total de 43.908.067 euros e um total de fundos patrimoniais de 43.480.282 euros, incluindo um
resultado liquido do periodo negative de 430.906 eurps, a demonstragéo dos resultados por natureza, a
demonstragéo das alteragbes nos fundos patrimoniais e a demonstragéo de fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das

politicas contabilisticas significativas.
Responsabilidades

Nos termos da alinea d) do artigo 17 dos estatutos € competéncia do Conselho de Administracdo a
aprovaggo anual do balango e contas do exercicio. Compete pois ao Conseiho de Administrag@o elaborar
0 Relatério de Atividades e Contas anuais, respetivas demonstragbes financeiras, sendo da sua
responsabilidade que estas espelhem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira da FMNF, o
resultado das suas operagdes, bem como a adog&o de politicas contabilisticas adequadas ¢ manutengéo
de um sistema de controlo internc apropriado.

Nos termos do artigo 26° dos Estatutos o Conselho Fiscal integra uma sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, tendo sido nomeada a sociedade Rosa Lopes, Gongalves Mendes & associados, SROC, Lda., a
qual procedeu & emissao da certificagdo legal das Contas,

A referida certificagéo legal das contas, para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2017, datada de 30
de abril de 2018, foi emitida com incerteza material relacionada com a continuidade.

A nossa responsabilidade esta definida nos estatutos da FMNF ( art® 27°) e consiste na elaboragdo de
relatério anual sobre a agdo de fiscalizag8o e emissfoc de parecer sobre as contas anuais.

Ambito
O &mbito da agéo fiscalizadora do Conselho Fiscal, decorre dos estatutos da FMNF.

Nesse contexto, o Conselho Fiscal no exercicio em anélise, efetuou as reunides e acompanhou os
aspetos que considerou mais relevantes no &mbito das suas fungdes, tendo, designadamente:
a) Participado em reunides com o Conselho de Administra¢io por forma a acompanhar o
desempenho da FMNF
b) Reunide periodicamente com a plenitude dos seus membros.
¢) Verificada a conformidade e observancia dos normativos contabilisticos na preparagdo das
demonstragdes financeiras e respetivo anexo.
d) Consultada diversa informag&o e documentagéo no sentido de verificar a sua regularidade.
e) Emitido os pareceres que lhe foram solicitados.



O conselho fiscal acompanhou a situagdo financeira da FMNF, concordando com as preocupacbes
relevadas na Certificagéo Legal das Contas sobre a continuidade da Fundacgéo.

Né&o foi ainda definido 0 modelo de financiamento que permita assegurar a sustentabilidade econdmica e
financeira do Museu, pelo que devera diligenciar-se com a maior celeridade a obtengdo de uma proposta
neste sentido, tendo em vista dotar a Fundagéo dos meios necessarios para assegurar a gestao corrente
& a recuperagéo e preservagéo do patriménio muesolégico.

A Fundac#o devera ser dotada, num curto prazo, de um quadro de pessoal que permita assegurar o seu
regular funcionamento, de forma a ultrapassar os atuais constrangimentos.

Parecer

Em face do exposto, relevando as conclusdes do Revisor Oficial de Contas, e nao tendo tomado
conhecimento de violagéo da lei e dos estatutos, somos de parecer que os documentos de prestagéo de
contas apresentados pelo Conselho de Administracéo relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2017, satisfazem os preceitos legais e estatutirios e refletem a situagdo patrimonial e financeira da
Fundagido Museu Nacional Ferroviario — Armando Ginestal Machado.

Nos termos da opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para a necessidade da
Fundacdo procurar urgentemente solugdes, de carater regular, de forma a garantir a sustentabilidade
paralelamente & atividade do Museu Ferroviario, bem como a sua continuidade.
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