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1. SÍNTESE DO ANO

RELATÓRIOE CONTAS 2023

O ano foi marcado pela publicaçäo em Diário da República, no dia2 de janeiro de 2023, da nova

redaçäo dos Estatutos da Fundaçäo Museu Nacional Ferroviário (FMNF) — Decreto-Lei n.° 1/2023.

Em consequência durante todoo ano de 2023 foram feitas insistências junto da Tutela no sentido

de dar resposta ao postulado na nova redaşäo dos Estatutos da FMNF, em particular no que

respeitaà transição dos Recursos Humanos para as carreiras gerais da Função Públicae à

estabilidade financeira.

Durante 2023,o Museu Nacional Ferroviário aumentoue diversificoua oferta programática

permanente do Museu, com o objetivo de criare fidelizaro público. Também seintroduziram novas

peças na exposiçäo permanentee deu-se continuidade ao inventário museológicoe às ações de

conservaşão preventiva da coleçäo.

Desenvolveu-see concretizou-se uma nova temática expositiva intitulada “O Museu antes de ser

Museu”. Circuito com 8 painéis interpretativos correspondentesa oito espaços que, antes de

acolheremo Museu foram edifícios pensados, construídose utilizados com um propósito, servindo

ferroviae ferroviários, dandoa conhecer quala sua funçäo inicial, como eram vívidose comoo säo

hoje.

Foi apresentado o Piano de Sustentabilidade do Museu Nacional Ferroviário,o qual teve

destaque, numa conversa sobre os “Caminhos paraa Sustentabilidade”, onde se procurou

desmistificar esta temáticae dara conhecero contributo dos museus nesta área. Um trabalho

pioneiro em Portugal, no que respeita ao reconhecimento do impacto do Museu no ambientee na

sociedade, assinandoo compromisso de atingira neutralidade carbónica, em linha com o Pacto

Ecológico Europeue como Acordo de Paris, ratificado por Portugal em 2016.

Dando continuidadeà questão da acessibilidade,o Museu Nacional Ferroviário foi distinguido com

o Selo Prata de Usabilidadee Acessibilidade da Agência paraa Modernização Administrativa

(AMA).O Selo Prata identificae distinguea aplicaçâo das melhores práticas em sítios web e

aplicações, promovendoa sua melhoria contínua.

Acolhemoso Portugal Railway Summit, evento dedicadoà discussäoe desenvolvimento de

questões relacionadas com a ferrovia. Este evento reúne profissionais da indústria ferroviária,

empresários Iíderes governamentais, especialistas em transporte, académicose outros

intervenientes para discutir temas como infraestrutura ferroviária, tecnologia ferroviária, políticas de

transporte, sustentabilidade, segurança ferroviáriae inovações no setor ferroviário. Tern como

objetivo promovera cooperação,o intercâmbio de conhecimentose a colaboração entre os

diversos atores do setor ferroviário.
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Apóso sucesso de 2022,o MINIMO — Encontro Nacional de Modelismo Ferroviário voltoua

acontecer, juntando Clubes, Associações, Praticantes, Lojas, Curiosose Amantes do Modelismo

Ferroviário de nortea sul do paíse também representações de Espanhae França.

No que respeitaa visitantes, registou-se um crescimento de 7•/», facea 2022, sendo que nestes

dados estão incluídos os visitantes em regime virtual. Comparativamentea 2021, registou —se um

crescimento de 121%.

Os resultados financeiros alcançados pela Fundação no ano 2023 representam uma perda

face ao ano de 2022e face ao ano de 2021. Um resultado líquido negativo de 189.975,59 G,

numa evolução negativa do verificado no ano de 2022 (-128%)e numa evolução negativa do

verificado no ano de 2021 (-168%).

Um EBITDA de 158.627,24€, uma diminuição de 61% facea 2022 fruto, principalmente, do

aumento da imparidade de dívidasa receber.

Apesar dos constrangimentos colocadosà Fundação Museu Nacional Ferroviário no que respeitaà

escassez de recursos humanos, num contexto agravado com as consequências da implementação

da nova redação dos Estatutos,a Fundação foi capaz de,mais uma vez, apresentar resultados

relevantes na execução de alguns dos seus projetos, inovar na sua oferta programáticae expandir

a sua área de atuação.
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Missão

2. A FUNDAÇÃO

RELATÓRIOE CONTAS 2023

A Fundação Museu Nacional Ferroviárioé uma fundação Pública de Direito Privado detentora do

Estatuto de Utilidade Pública, conforme determinado pelos seus próprios Estatutos, publicados em

anexo ao DL n.°38/2005, de 17 de fevereiro, atualizados pelo DL n° 01/2023, de2 de janeiro.

A esta Fundação aplica-se, ainda,e em especial:

a• A Legislação pertinente sobre Museus Portuguesese Património;

a• As regras da contrataçäo pública;

O estudo,a conservaçãoe a valorização do património histórico, culturale

tecnológico ferroviário português

A Missãoé consubstanciada na Instalaçãoe Gestão do Museu Nacional Ferroviárioe dos

respetivos núcleos museológicos, bem como doCentro Nacional de Documentação Ferroviária.

Sao objetivos da Fundaçăo Museu Nacional Ferroviário:

“A construçãoe adaptação das instalações necessárias ao funcionamento do Museu

Nacional Ferroviário no Entroncamento”;

“A construşãoe adaptação das instalações dos núcleos museológicos do Museu Nacional

Ferroviário";

“A gestão do Museu Nacional Ferroviário, conformeo disposto na Lei-Quadro dos Museus

Portugueses, aprovada pela Lei n.°47/2004, de 19 de agosto";

“A criação de um centro de documentaçäoe de um arquivo no domínio da história do

caminho-de-ferro”;

“A promoção da salvaguarda, conservação, inventariaçãoe divulgação do Património

Ferroviário Nacional,

“A investigação científica, históricae antropológica do caminho-de-ferro";

“A cooperaçao com estabelecimentos de ensinoe investigaçãoe com outras entidades que

possam contribuir parao desenvolvimento de atividadese de estudos no âmbito dos fins da

Fundaçãoe do desenvolvimento da ferrovia”;

“A ediçäoe publicação, sob qualquer forma, de obras relacionadas com o património

histórico, culturale tecnológico ferroviário";
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“A dinamização de programas de voluntariado que se enquadrem no âmbito dos fins da

Fundação”;

“A realização de conferências, colóquios, seminários, congressose debates sobreo

transporte ferroviário”;

“A instituição de prémiose a concessäo de subsídios ou bolsasa investigadores que

desenvolvam estudos cuja temática esteja direta ou indiretamente relacionada com os fins da

Fundaçãoe do desenvolvimento da ferrovia”;

“O intercâmbio com instituições congéneres, nacionais ou estrangeiras, que prossigam

atividades afins”;

“A divulgação de linhas históricase a colaboração com os operadores de transporte

ferroviário no respetivo desenvolvimento”;

“Quaisquer outras atividades que se revelem adequadas aos fins da Fundação,

nomeadamente no tocanteà divulgação técnico-científica no âmbito do desenvolvimento da

ferrovia”.

o efeito,a Fundação deve:

“Estabelecer acordos com as entidades públicas ou privadas que tenham porobjetoa

colaboraçäo recíproca para fins de identificaşão, reconhecimento, conservaçäo, segurança,

restauro, valorizaşäoe divulgação dos bens culturais móveise imóveis relacionados com o

transporte ferroviário”;

“Promovera inventariaçãoe classificaçäo dos bens culturais móveise imóveis relacionados

com o transporte ferroviário, podendo colaborar na instrução dos procedimentos

administrativos necessários, por sua iniciativa ou a solicitação das entidades públicas

competentes”.

“Pode ainda gerir bens do domínio público ferroviário que lhe sejam subconcessionados,

dentro dos seus finse atividade”.

São adotados instrumentos de gestão previsional adequados, tais como pianos de atividadese

orçamentos assentes no cumprimento da missäoe prossecução dos objetivos traçadose na

respetiva sustentabilidade nos domínios económico, sociale ambiental. São estabelecidos

procedimentos internos de controlo da execuçăo dos orçamentos.

Quer pelo enquadramento legal aplicável, quer pelas práticas internas adotadas, procura-se

assegurar uma efetiva igualdade de tratamentoe de oportunidades entre homense mulheres,

assim comoa conciliação da vida pessoal, familiare profissional dos trabalhadores.
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Os stakeholders são informados periodicamente do modo como foi prosseguidaa missão da

Fundação, do grau de cumprimento dos objetivos, da forma como foi cumpridaa política de

responsabilidade social, de desenvolvimento sustentávele ainda da prossecução de meios para

financiara instalação do Museu Nacional Ferroviário, seus Núcleose do Centro Nacional de

Documentação Ferroviária assim como assuas atividades, nomeadamente na vertente da

investigaçãoe da inovaçãoe da integração de novas tecnologias.

É cumpridaa legislaşäoe regulamentaçäo em vigor, sendo adotado um comportamento eticamente

irrepreensível, nomeadamente, no que respeitaà aplicaçäo de normas de natureza fiscal, de

branqueamento de capitais, de concorrència, de proteção do consumidor, de natureza ambientale

de índole laboral, nomeadamente relativasà não discriminaçäoe à promoção da igualdade entre

homense mulheres.

A Fundação pautaa sua conduta por tratar de forma equitativa todos os seus clientes,

fornecedores, colaboradorese demais titulares de interesses legítimos. Neste sentido, nas

aquisições de bense serviços são seguidas as orientações constantes do Código da Contrataçäo

Pública, sendo adotada uma conduta de observação rigorosa dos princípios da transparência, da

igualdade, da concorrência, da imparcialidade, da proporcionalidadee da boa-fé, tendo igualmente

em contao comportamento ético dos contratantes ou potenciais contratantes.

Todos os negócios säo conduzidos com integridadee adequadamente formalizados, não havendo

lugara práticas de despesas confidenciais ou näo documentadas.
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MODELO DEGOVERNAÇÃO

Em conformidade com a nova redaşao dos Estatutos da Fundaçao, publicada por Decreto-Lein O

01/2023, de2 de janeiro,a sua governaçäoé composta porum Conselho Diretivo, composto pelo

presidente, por um vice-presidentee por dois vogais,e por um fiscal único designado pordespacho

dos membros do Governo responsáveis pelas áreas das finançase da tutela.

Conselho de Fundadores

O Conselho de Fundadoresé presidido pelo Presidente da Fundaçao, nos termos da alínea b) do

n.°1 do art.
O
15.° dos Estatutose de acordo com a alínea a) do art.° 19.° da nova redação dos

Estatutos.

01/02/2023

E composto por:

Presidente Manuel de Novaes Cabral

Estado Portugês Fundador

Câmara Municipal do Entroncamento Fundador

CP -Comboios de Portugal, EPE Fundador

IP- Infraestruturas de Portugal, SA(REFER — Rede Ferroviária Nacional) Fundador

Sacyr Engenhariae Ii›fracstruturas

Siemens SA

Grupo Elevo

Efacec, Engenharia, SA

Câmara Municipal de Lagos

EMEF Empresa de Manutenção de Equipamenło Ferroviá rio, SA

Fundação EDP

Grupo Vísabeira SGPS, SA

Medrail - Operador Ferroviárioe Logístico cle Mercadorias, Set

Grupo Mota-Engil
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No ano de 2023, nos termos do art.° 13.° dos Estatutos,a nomeaçãoe substituição dos membros

do Conselho Diretivoé feita da seguinte forma:

a• O presidente do Conselho Diretivoé designado por despacho dos membros do Governo

responsáveis pelas áreas da culturae das infraestruturas.

a• Os demais membros do Conselho Diretivo são igualmente designados pordespacho dos

membros do Governo responsáveis pelas áreas da culturae das infraestruturas, sob

proposta das entidades envolvidas, nos seguintes termos:

a)O vice-presidentee um dos vogais são propostos, alternadamente, entrea CP, E. P. E.,e

a IP,S. A.;

ó)O outro vogalé proposto pelo Município do Entroncamento.

O Conselho de Diretivo tevea seguinte composição no ano 2023:

01/02/2023

30/08/2023

30/08/2023

30/08/2023

Presidente

Vice-Pres idante

Vogais

VOgüÍS

Manuel de Novaes Cabral

Miguel Laranjeiro

AIberto Manuel deAImeida Diogo

Jorge Manuel Alves da Faria

IP-I nfraestruturas de Portugal, S./L

CP-Comboios de Portugal, EPE

IP-Infraestruturas de Portugal, S.A.

Câmara Municipal do Entroncamento

Foram realizadas 14 reuniões do Conselho Diretivo tendo os seus membros mantidoo seguinte

grau de assiduidade:

Ma i1ueI de NovaesCabral

Miguel Laranjel ro

Al berto Manuel de.II meida Diogo

Jorge Manuel Alves de Faria

Presidente

Vice-Presi dente

Vogais

VOgâíS
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Em paralelo ãs funções exercidas na Fundaşâo, os membros do Conselho Diretivo exercem os

seguintes cargos:

Miguel Laranjeiro

Alberto Manuel de AI meida Diogo

Jorge Manuel Alves de Faria

Fiscalização

CP — Comboios de Portugal, EPE

IP —I nfra estruturas de Portugal SA

Chefe de

Ga binete do Público

Presidente da CP

Diretor Geral

Telecom
' Públ ico

Câ mara Municipal do Entroncamento Presidente Públ ico

Enquanto nãoé nomeadoo Fiscal Único, nos termos da nova redação dos Estatutos,a

competência de Fiscalização está atribuída estatutariamente ao Conselho Fiscal que manteve, no

ano 2023,a seguinte composiçäo:

01/01/2006

26/04/2006

04/12/2017

Pres i¢łente

Vogal

Vogal

Luisa Maria do Rosário Roque

Maria AméliaTavares Coito Marques Talesso

Rosa Lopes, Gonçalves Mandes& Associados, SROC

Foram realizadas9 reuniões do Conselho de Fiscal tendo os seus membros mantidoo seguinte

grau de assiduidade:

Luisa Maria do Rosärio Rogue

Maria Amélia Tavares CoiCo Marques Talesso

Presidente

Vogal

Rosa Lopes, Gonçalves Mandes& Ass ociados. SROC Vogal
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Revisor Oficial de Contas

RELATÓRIOE CONTAS 2023

Antes da publicaşão da nova redaşäo dos Estatutos, competia ao Conselho de Fundadoresa

designação de Sociedade de Revisores Oficiais de Contas para integraro Conselho Fiscal.

O Conselho de Fundadores procedeuà designação da Rosa Lopes& Gonçalves Mendes, SROC,

Lda.

Rosa Lopes& Gonçalves Mendes, SROC, Lda. 4 428,00€ n.a. 4 428,00'E n.a. n.a. n.a.

Conselho Consultivo

A Mesa do Conselho Consultivo da Fundaçao manteve no ano 2023a seguinte composiçäo:

0s,/05/2016 Vice-Presidente Ana Cardoso de Matos
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Em 2023,o Conselho Consultivoé composto ainda por:

IMT — Instituto de Mobilidadee dos Transportes, IP

Oireção Geral de Património Cultural

RELATÓRIOE CONTAS 2023

Direção-Geral do Livro, dos Arquivose das Bibliotecas/ Torre do Tnmba

Turismo de Portugal, IP

Associação Nacional de Municípios Portugueses

Câmara Municipal do Entroncamentc

Câmara Municipal de Valença

Câmara Municipal de Bragança

Câmara Municipal de Cabeceiras de Basto

Câmara Municipal de Chaves

Câmara Municipal de Lousado

Câmara Municipal de lagos

Câmara Municipal de Águeda

Câmara L1unicipal de Vila Nova de Famalicão

Câmara Municipal de Santarém

Representante das associações de amigos dos caminhos de ferro



MODELO ORGANIZACIONAL

Organograma

Estatutose Comunicaçoes

RELATÓRIOE CONTAS 2023

A nova redação dos Estatutos da Fundaçao Museu Nacional Ferroviário foi aprovada pelo Decreto-

Lein
O
1 /2023 de2 de janeiro.

Sítio na Internet

A Fundaçao mantém atualizada com todaa informaşãoe documentaçäo legalmente obrigatóriaa

sua página na Internet: www.fmnf.pt
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ESTRUTURA DO FUNDO PATRIMONIAL
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O Fundo Patrimonial da Fundaçao regista as entradas dos Fundadores (conforme estabelecido na

nova redação dos Estatutos publicados por Decreto-Lei n.° 1/2023, de 02 de janeiro)e de

Equiparadosa Fundadores.

Das referidas entradas näo existe possibilidade de retorno, não sendo transmissívela posição de

Fundador ou de Equiparadoa Fundador, com exceşão das dinâmicas de evolução empresarial e,

ou estrutural das entidades Fundadoras ou dos Equiparadosa Fundadores.

Estado

Cámara Municipal do Entroncamento

CP - Comboios de Portugal, EPE

IP — lnfraestruturas de Portugal, SA

Somague Engenharia, SA / Neopul, SA

“iemens SA

)Mota - Engil Railway Engineering, S.A

tO2 Tratamentoe Limpezas Ambientais, SA

Câmara Municipal de Lagos

EMEF Empresa de Manutenşão de Equipamento

Ferroviário, SA

tFundação EDP

Fundador

Fundador

Fundador

Fundador

Fundador

Fundador

Equiparadoa Fundador

Equiparadoa Fundador

Equiparadoa Fundador

Equiparadoa Fundador

Equiparadoa Fundador
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10 000 €

25 000 €

25 000 €

25 000 €

25 000 €

25 000 €

25 000 5

25 000€

31 944 C

40 000 6

65,81'o)

0,88%

2,19%

2,19%

2,19%

2,19%

2,19%)

2,19%t

2,19%

2,80%

3,51%
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PARTICIPAÇÕES SOCIAISE OBRIGAÇÕES DETIDAS

A Fundaçao não detém participações sociais nem obrigações. Näo procedeuà aquisişão ou

alienação de participaçöes sociais.

No âmbito das suas atividadesa Fundaçaoé membro/sócio das seguintes Associações:

Associação de Turismo de Lisboa;

Associação Portuguesa de Museologia (APOM);

Associação Portuguesa de Bibliotecários, Arquivistase Documentalistas (APBAD);

FEDECRAIL — Fédèration Européenne des Chemins de Fer Touristiques et Historiques;

IATM - International Association of Transpods Museums;

Acesso Cultura, Associação Cultural;

RPM — Rede Portuguesa de Museus;

ERIH — European Route of Industrial Heritage;

RPTI — Rede Portuguesa de Turismo Industrial.
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3. PERFORMANCE 2023

INDICADORES ECONÓMICO-FINANCEIROS

Volume Negócios

[milhares de euros]
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Resultados Operacionais

[milhares de euros]
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Apoios Financeirosà Exploração

[milhares de euros]

61

0

Gastos Operacionais

[milhares de euros]

1 200

1 OSO

900

750

606

450

300

150
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INDICADORES OPERACIONAIS

flJ°- Visitantes

N9 Peças Restauradas/lntervencionadas

10ú
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4. ATIVIDADES DO EXERCÍCIO DE 2023 “

GESTÃO DA COLEÇÃO

Integrandoo trabalho regular do Museu,a Gestão da Coleção tern por objetivoa incorporaçäo,

o estudo, investigaçäoe documentação,a inventariaçao,a conservaçãoe o restauro das

peças que, independentemente da modalidade de aquisişão, säo inseridas na coleção do

Museu para integração na exposiçäo permanente ou para reserva museológica.

No âmbito da gestão da coleção, assinalam-se as seguintes ações no exercício de 2023:

• Foram restauradas 19 peças da coleşão do museu, tendoo processo sido registado

para cada uma das peças numa ficha de intervenção. Algumas das peças restauradas

foram integradas na exposiçäo permanente do Museu, outras parao evento MINIMO,

outras foram cedidas para uma exposiçäo temporária no município de Mora.

• No âmbito da coleçăo de material circulante, destaca-sea continuação do restauro da

Locomotiva CP 832. Esta locomotiva faz parte de um conjunto de3 locomotivasa vapor que

estiveram parqueadas nos jardins da Fernave atéAgosto de 2016, local de onde foram

movimentadas para serem restauradase integradas na exposiçäo permanente do Museu

Nacional Ferroviário. Os trabalhos de restauro desta locomotiva tiveram início em 2021, tendo

sido substituídas já algumas partes mais corroídas por material novo, trabalho que foi

continuado de forma intercalada com outros trabalhos.
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• Teve igualmente continuidadeo projeto de restauro da Automotora CP 0111, conhecida

como “Nohab”, desenvolvido em parceria com a APAC - Associação Portuguesa dos

Amigos dos Caminhos de Ferro integrado no Serviço de Voluntariado do Museu, contando

com a orientação técnicae científica do Museu Nacional Ferroviário. Este projeto conta com o

apoio da CP-Comboios de Portugal E.P.E. Em 2021a automotora foi movimentada para as

oficinas da CP, no Entroncamento, onde continuoua ser acompanhada pelo Serviço de

Conservaçãoe Restauro do Museu, tendo jásido efetuada pintura exteriore interiore

integração de pormenores de madeira.
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• No respeitante às atividades de conservaçäo preventiva da coleção, destacam-se os

trabalhos de limpezae manutenşão do material circulante em exposiçäo na Rotunda de

Locomotivas, nos Edifícios 13, 14e 15e no exteriore a preparaçãoe limpeza do espaço

contiguoà oficina (“Telheiro”) para musealização, incluindo material circulante, bem comoa

limpezae manutençào de peças de menor dimensäo. Para além das peças integradas na

exposişäo permanente, as atividades de conservaçäo preventivae restauro aplicam-se

igualmente às peças em reserva museológica. Procedeu-se também ao registoe tratamento

de dados dos datallogers colocados nos edifícios 14e 20. Os dados ambientais registados

diariamente por estes aparelhos nos últimos meses foram tratados para controle das

condições ambientais dos espaços do Museu, conforme estipulado na Lei-Quadro dos

Museus Portugueses.
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• Foiterminadoo trabalho de construção de plataformas com escadas para acesso dos

visitantesa alguns dos veículos em exposição nas naves 14e 15 (Antigas Oficinas do

Vapor), que até aí não estavam acessíveis, com a construção de mais duas plataformas.

• Preparaçãoe apoio na montagem de várias exposições no Museu Nacional Ferroviário:

exposição do CERE; exposição fotográfica da APAC; exposição fotográfica “A Estrada de

Ferro Noroeste Brasil no interior de São Paulo nos prelúdios do Antropoceno";

exposição de desenhos da3a edição do concurso nacional de desenho sobre transporte

ferroviário.O núcleo de Conservaçãoe Restauro feza montagem de uma área expositiva na

Expotrens (em Alcabideche), na Automobilia (em Aveiro)e na Fermodel (em Carcavelos).
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• Construção de duas tendas paraa Junta de Freguesia deNaSa Fátima, tendoo núcleo de

conservaçãoe restauro construído todaa estrutura de madeirae metal.

• Foram efetuadas diversas deslocaçóes em serviço no âmbito da conservação preventiva

nomeadamente as seguintes:a Contumil, com o objetivo de cobrir os três veículos do

Comboio Foguete com lonas para retardara sua deterioração;a Valença, para limpeza do

núcleo museológico, registoe acondiconamento das peças de menor dimensão que foram

deslocadas para um armazém da Câmara Municipal de Valença, limpezae cobertura de

todos os veículose peças de média dimensão que lá permaneceram;à Pampilhosa,

Figueira da Foze Marinha Grande, como objetivo de avaliare recolher diversas peçasa

incorporar na coleção do Museu; ao Núcleo Museológico de Lagos, onde foi feitaa limpeza
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do espaçoe do material circulante,o registoe arrumação de peçase a cobertura dos

veículos paraa prevençäo de danos decorrentes da exposição aos agentes atmosféricose

ao Núcleo Museológico de Arco de Baúlhe, para emitir parecer técnico.

• Reparaşão através de colagem do papel de parede da entrada da nave 13e do lounge do

edifício 20 que se encontrava com diversos rasgões.
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• Aplicacão de redes anti pombos nasparedes internas da zona mais afetada da rotunda de

locomotivas, por formaa evitar que estes animais nidificassem nestas zonas, permanecendo

e degradandoo espaçoe o acervo.

• A oficina de Conservaçãoe Restauro foiresponsável por diversas reparaçöese

manutençöes ao minicomboio, que chegoua estar parado durante algum tempo,

nomeadamente para substituição de rodadose sinoblocos.O minicomboíoé uma das

grandes atraşões do Museu, tendo bastante procura por visitantes de todas as faichas

etárias, especialmente crianças.

• Substituişão de todas as cortinas deterioradas das3 carruagens restaurante, através da

remoção destase montagem de cortinas em melhor estado oferecidas pela CP.

,
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• Montagem dos8 painéis na exposição “Museu antes de museu” queimplicou alguns

trabalhos de construção civil.

• No âmbito das Jornadas Europeias do Patrimónioe tendo como basea Sustentabilidade, foi

construído na oficina de Conservação de Restauro um Hotel para Insetose colocado na

zona ajardinada do edifício 20.
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• No âmbito do II Simpósio de Escultura do Entroncamento,o núcleo de Conservaşãoe

Restauro apoiou os3 escultores duranteo tempo em que estiveram no museua produzir as

suas esculturas.

• Substituição de todas as Iâmpadas de halogéneo da Sala do Comboio Reale da Sala da Luz

por iluminação led.

• Aplicação de fita adesiva antiderrapante nas entradas do Edifício 20 e 13, com o objetivo de

reforşara segurança dos funcionáriose visitantes.

• Acompanhamentodo restauro da locomotivaa vapor CP 294 através de deslocaçóesà

cidade da Guardae pareceres técnicos no âmbito do protocolo celebrado entrea FMNFe

o Município da Guarda em 2021, paraa cedência da locomotiva
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• A oficina de Conservaşãoe Restauro acolheu diversas visitas guiadas ao espaço

integradas nas visitas regulares do Museu ou inseridas em programação especial.

• Foram incorporadas 42 novas peças na coleção, as quais resultaram de doações de

particulares (2), da Associaşão de Amigos do Museu Nacional Ferroviário (1), do Instituto

Superior Técnico (18)e da Infraestruturas de Portugal (21).

• Foram produzidos 2.711 novos registos de inventário em software próprio parao efeito.

No decorrer deste exercício está incluídoo registo de peças localizadas em vários núcleos

museológicos, com destaque para os Núcleos Museológicos de Lousadoe de Valença. De

referir que, neste momento, existem 7.825 registos de inventário, sendo os mesmos

atualizados em permanênciae disponibilizados na coleção online

https://colecao.fmnf.nt/?oesouisaG =1
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• Além dos novos registos háa referira atualização constante dos registos já inseridos,

resultante do trabalho continuo de investigaçäo, sempre que sejam conhecidos novos

elementos sobre as peças.

• Cedência de 46 peçasa título de cedência no âmbito de exposições temporárias externas,

tendo sido, parao efeito, realizado1 contrato de cedência firmado com o Município de Mora.

• A peça cedida ao Teatro Thalia, no âmbito da exposişäo temporária, alusiva ao Conde de

Farrobo, com o título “II Fanatico per la Musica:o Conde do Farroboe o Teatro das

Laranjeiras”, no decorrer do ano 2022, manteve-se disponível até2 de abril. Ainda na

sequência desta cedênciae exposição em 2023, decorreuo lançamento do Catálogo “O

Conde do Farroboe o Teatro das Laranjeiras II fanático per la musica” onde consta evocação

à peça cedida paraa exposiçãoe os respetivos contributos da Fundaçao.
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• Utilização de 80 peças da coleşão no ambito de aşoes de divulgaşão externas: na Feira

da Educação, no Entroncamento (30e 31 de março); nos estúdios da SIC — Programa

Domingäo da SIC (18junho); na Expotrens, em Alcabideche (de 22a 23 de abril); Festival de

Ciência U*NIGHT. “Ciênciaa Bordo”,a convite da Universidade da Beira Interior - UBI " (25 a

27 de setembro); na Automobilia em Aveiro (19a 21 de maio);e na Fermodel em Carcavelos

(14e 15 outubro).

• Foi firmado1 contrato de cedência com outras entidades (Município de Mora), no âmbito

da exposição temporária “Estação Ferroviária de Móra” que decorreu no Museu lnterativo do

Megalitismo de Mora.

• Emissão de 137 pareceres técnicos, focando finalidades diversas, comoa incorporação de

bens na coleçâo, cedência de bensa entidades públicase privadas no âmbito de parceriase

protocolose intervenşões de conservaçãoe restauro. Desta análise técnica de peças

resultaram diversos pedidos de incorporaçäoa entidades fundadoras, caso da lnfraestruturas

de Portugal ou da CP — Comboios de Portugal, mas também de privadose outras entidades.

Este trabalhoé realizado com a aplicação dos instrumentos de gestão da coleçäo “Normas

de Conservação Preventiva do Museu Nacional Ferroviário”e “Política de

Incorporaçóes de Bens Culturais do Museu Nacional Ferroviário”.
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• Inclusão de 41 novas peças na exposição permanente do Museu, complementando

várias temáticas. Parao efeito, foram produzidos conteúdos interpretativos das novas peças

disponíveis, em portuguêse inglês.

• Ainda no âmbito ‘daGestao da Coleção, foram produzidos conteúdos referentesa 5

peças da exposição permanente do Entroncamento,o trabalho de investigaçãoe

produçäo de conteúdos dos8 painéis interpretativos dos edifícios “Museu antes de

ser Museu”e produzidos conteúdos referentesa 51 peças cedidas.

• Na sequência da colaboração com a Câmara Municipal de Lagos na produşäo conjunta da

exposição temporária “Lagos,a última paragem”, no ano de 2022, evocativo dos 100 anos da

chegada do Comboioa Lagos, foi elaborado igualmente de forma conjuntao Catálogo desta

exposição com o título “LAGOSa última paragem 1922-2022” (ISBN 978-972-8773-56-4),

parao quala Fundaçao contribuiu com conteúdos, imagense fotografias. Este catálogo teve

apresentaçâo pública no dia4 de março.
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O museu acolheua exposiçao "Correspondências Surrealistas" entre 29 de marçoe 30 de abril.

Esta exposiçao esteve integrada num conjunto de atividades da Semana doAgrupamento de

Escolas Cidade do Entroncamentoe contou com a cedéncia de obras da Fundaçao Cupertino de

Miranda, com o apoio do Município do Entroncamentoe a colaboraşão da Fundaçao Museu

Nacional Ferroviário.

"

A partir do dia 18 de maio,o museu acolheua exposição fotog áfica “Um olhar diferente” do

Centro de Ensinoe Recuperação do Entroncamento (CERE), na sala de exposições temporárias

Cotinelli Telmo. Esta exposiçao que teve continuidade parao ano 2024.

O Museu juntou-se aos modelistas do MINIMO - Encontro Nacional de Modelismo, nos dias3 e 4

de junho, com uma exposiçao de modelismo, maquetismoe ferromodelismo, peças

habitualmente em reserva museológica.A maior parte das peças expostas nesta ocasião acabou

porficar integrado no circuito da exposição permanente.
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Para além da cedéncia de peças,o Museu produziu conteúdos interpretativos das peças cedidas,

em portuguêse inglês, paraa exposişao “Estação Ferroviária de Móra”, que decorreu de 15 de

setembroa 15 de dezembro, na sala de atividades do Museu Interativo do Megalitismo em Mora

(situado na Antiga Estação Ferroviária de Mora), que pretendeu reavivara memória do espaşo,

dando ênfase aos anos em quea Estação Ferroviária de Mora esteve ativa. Esta exposiçao teve

aindao apoio da C.P. - Comboios de Portugale I.P.- Infraestruturas de Portugal.

”g
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Inclusão de uma nova temática expositiva intitulada “O Museu antes de ser Museu”. Circuito com

8 painéis interpretativos correspondentesa oito espaços que antes de acolheremo Museu foram

edifícios pensados, construídose utilizados com um propósito, servindo ferroviae ferroviários,

dandoa conhecera sua função inicial, como eram vívidose comoo sãohoje. Parao efeitoo

Museu produziu os conteúdos interpretativos, em portuguêse inglês. Estes painéis ficaram

disponibilizados ao públicoa partir do dia 23 de setembro, no contexto das Jornadas Europeias do

Património.

‘

.
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O Museu apoioua montagem da exposiçao de fotografia" A Sustentabilidade no Espelho da

IP"que esteve patente ao público na Sala da Luz entre 06 de julhoe 17 de setembro. Uma

iniciativa da lnfraestruturas de Portugal.

0 Museu acolheu na Sala da Luza exposiçao fotográfica “A estrada de ferro Noroeste do

Brasil no interior de São Paulo nos Prelúdios do Antropoceno - Imagens das Alteraçóes

Ecologicase Humanas no início do século XX",a partir do dia 30 de setembro. Para esta

exposiçao,o Museu colaborou no projeto museográficoe montagem da exposiçao. Esta iniciativa,

desenvolvida por Fabio Paridee Hugo Silveira Pereira, partiu da fotografia como base para reflexäo

sobreo impacto da construşäo do caminho-de-ferro no Noroeste do Brasil.

. ..
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A partir de 28 de outubro,o Museu acolheu na Sala do Comboio Reala Exposiçao de Desenhos

do 3ºConcurso Nacional de Desenho sobre o Transporte Ferroviário. Dos cerca de trezentos

desenhos recebidos, esta exposiçao expôs os 45 desenhos com melhor pontuaçäo.A Fundaçao

Museu Nacional Ferroviário, Comboios de Portugal E.P.E. (CP), lnfraestruturas de Portugal S. A.

(IP), em parceria com a Direşäo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE), uniram-se em

torno deste desafioe criaramo “Concurso Nacional de Desenho sobreo Transporte Ferroviário”.

Esta terceira edição do concurso, com o tema “Aminha viagem de comboio”, destinou-sea

estudantes do 3.°Ciclo de todos os estabelecimentos de ensino de Portugal Continental, Madeirae

Açorese teve por objetivo promovero transportee o património ferroviários junto dos mais novos.
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O Museu esteve ainda envolvido na produção, investigaçãoe gestao de conteúdos da exposişăo

temporária “Linha de Guimarães, de Trofaa Fafe”, que decorreu de 28 de outubroa 30 de

dezembro, no Núcleo Museológico de Lousado. Exposişăo integrada no programa das

Comemorações dos 167anos da Viagem do Comboio em Portugal (1856-2023). Para

enriquecimento da exposição foram utilizadas6 peças da coleção da FMNF, relacionadas com a

temática abordada, habitualmente em reserva no Núcleo Museológico de Lousado.

Exposiçao elaborada em parceria entre as entidades: Câmara Municipal de Famalicão, Rede de

Museus de Vila Nova de Famalicăoe Museu Nacional Ferroviário.A par desta iniciativa aconteceu

o I Ciclo de Conferências “Culturae Identidade Ferroviária”.

COMUNICAÇÃOE IMAGEM

Presenşa digital

Conscientes da importância da comunicaçäo digital, procuramos reforçara presença do Museu

no meio digital. Esteé um trabalho continuo, efetuado maioritariamente com o recursoa

parcerias e/ou utilizaçäo de plataformas gratuitas. Destacamos:

Pumpkin

A Pumpkiné uma plataforma destinadaa facilitara vida das famílias em Portugal. Tern vindoa

crescer, conseguìndo chegara meio milhäo de subscritores. Tern uma Agenda alimentada por

2 mil parceiros, todos eles recomendados porfamílias, que partilham os seus eventos. Nela

podem encontrar todoo tipo de atividades para fazer em família: para grávidas, bebés,
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crianças, adolescentes.A Pumpkin oferece também conteúdos Úteis para Escolas,

Professorese Encarregados de Educaçäo.

Estrelase Ourişos

A Estrelae Ouriçosé um projecto que agrega, seleciona, organizae edita informaçäo

destinadaa famílias com crianças pequenas (0aos 12 anos)e às escolas que têm alunos

nesta faixa etária. Serve este público com informações práticase rigorosas sobre espetáculos,

exposişões, ateliers, atividades desportivas, programação de museus, de monumentose de

bibliotecas, entre outras.A sua webpage conta com 220.000 visualizações mensais.

Rik& Rok

O Clube Rik&Rok foicriado em 1996 pela Auchan Retail Portugal, como respostaà forte

convicçäo de queé necessário apostare investir em ações de carácter educativo. Deste

modo, procura daro seu contributo paraa formaçäoe desenvolvimento dos mais novos.

Conjugao lúdicoe o pedagógico, de uma forma divertida.O Clube conta com cerca de 35.000

sócios ativos, estabelecendo um contacto mensal através do envio de 18.000 newsletters

eletrónicase do website que conta com 35.000 visualizações mensais.

Facebook

O Facebooké a maior rede social, contando com mais de dois mil milhões de utilizadores

diários.É possível criar um perfil pessoal ou profissional,e interagir com outras pessoas

ligadasà plataforma, através de trocas de mensagens instantâneas, partilha de conteúdose

os famosos “likes” nas publicações dos utilizadores.

O perfil do Museu Nacional Ferroviário conta atualmente com 28 912 seguidores,o que

revela uma abrangência muito interessante no panorama dos museus de transportes em

Portugal, tendo em contao número de seguidores do Museu Nacional dos Coches (18000),

Museu do Ar (22000), Museu da Carris (7 700), Museu da Marinha (1 300), Museu do Carro

Elétrico (143).

Em 2023o número de contas que visualizaram qualquer conteúdo da página do Museu,

incluindo publicações, histórias, anúncios, informações sociais foi de 1 034 498.

Instagram

O Instagramé uma rede social visual, criativae interativa com mais de2 milmilhões de

utilizadores mensais ativos. Possibilitaa partilha de imagense videos de curta duração

através da aplicação no telemóvel. Nele, tambémé possível seguir utilizadores, gostare

comentar as publicações.
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Em 2023 o número de contas individuais que viram qualquer uma das publicações ou

histórias no perfil de Instagram do Museu pelo menos uma vezfoide 43 664, tendoo perfil do

museu um total de 3449 seguidores.

TripAdvisor

A plataforma TripAdvisoré uma das maiores plataformas de avaliações relacionadas com o

turismo no mundo. Contém mais de 435 milhões de avaliaçõese opiniões sobre 6,8 milhões

de alojamentos, restaurantese atrações, de viajantes de todoo mundoe 200novas

publicações por hora.

Considerandoo desempenho desta plataforma,a presença do Museu Nacional Ferroviário

assume elevada relevância, funcionandoa mesma como um recurso comunicacional muito

importante paraa divulgação do Museu, bem Gomo paraa criaçäo da motivaşão de visita.

O Museu Nacional Ferroviário já foi distinguido pelo Tripadvisor em 2017 com o Certificado

de Excelência e,mais recentemente, em 2020, 2021e 2022e 2023 com o Travelers' Choice

Award: Best ofthe Best.

O Museu Nacional Ferroviário conta com um total de 275 avaliaçöes com uma classificaşão

média de5 estrelas (a classificação varia entre1 estrelae 5 estrelas).

Youtube

O Youtubeé uma plataforma de alojamento de videose facilitaa partilha de conteúdos. Um

canal no YouTube ajuda na divulgaşão da marca, melhorao relacionamento com o visitante,

informa, entretéme traz uma série de oportunidades.

O perfil do Museu Nacional Ferroviário conta com 434 subscritores, tendo sido publicados em

2023 um total de 8 videos, com um total de 13 282 visualizaçoes,a que corresponderam

mais de 311 horas de visualizaşão, tendo resultado um acréscimo de 95 subscritores.

Google Business

O Google Businessé uma plataforma que a Google disponibiliza para os negócios com

presença na Internet permitindo de forma gratuita, estar presente nas pesquisas que se

realizam tanto no motor de busca Google como no Maps, dando mais visibilidadeà instituição.

Uma das opşões mais importantese atrativas säo as opiniões que os utilizadores da

plataforma colocam quando visitamo local. Neste momento,o perfil do Museu Nacional

Ferroviário conta com um total de 2400 críticase uma classificaşão média de 4,7.

ECultura
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ECulturaé um site promovido pela associação cultural Centro Nacional de Cultura, tendo

como principal objetivo dara conhecero país em todas as suas potencialidadese dimensões

através da divulgaçäo da sua oferta cultural.

Guia da Cidade

O Guia da Cidade foicriado em 2003 posicionando-se como um Serviço de Multiconteúdos

que permite teracesso rápidoe fácil às respostas que procura.O Guia da Cidade disponibiliza

todos os seus conteúdos de forma livree gratuita. Ao entrar neste Portal beneficiará de

informação fidedigna, útil, exatae específica. Site que promove diariamente Portugal nas suas

vertentes do Turismo, Lazer, lnformaçãoe Empresas, conta com mais de6 milhões de

visualizações.

Férias em Portugal

Férias em Portugalé um portal de promoçao turística, com mais de3 milhões de visitantes

anuais, que tern como missão informar sobre os melhores destinos de férias em Portugal,a

par da divulgaçäo dos produtos turísticos disponíveisa nível nacional.

Lifecooler

Desde 2001 quea Lifecooler divulga, inspirae ajudaa descobriro melhor de Portugal.

Primeiro, como site pioneiro nas áreas de turismoe lazer contando com cerca de1 milhäo de

visualizações mensais na Revista online.E depois, também como empresa de referência em

packs presentee experiências online, promovendoa melhor forma de aproveitara vida em

hotéis, restaurantes, atividades ou bem-estar.A marca Lifecooler faz parte do Grupo

Wonderbox, líder europeia no mercado dos packs de experiênciase presente em 12 países,

e é um dos portais de Turismoe Lazer mais visitados em Portugal.

Visitportugal

Visit Portugalé o site oficial de promoçao turística do destino Portugal desenvolvido pelo

Turismo de Portugal, I.P.,a autoridade turística nacional. Integrado no Ministério da Economia,

o Turismo de Portugal,é responsável pela promoçao, valorizaşäoe sustentabilidade da

atividade turística, agregando numa entidade única todas as competências institucionais

relativasà dinamizaçao do turismo, desdea ofertaà procura.

Visitlisboa

Visit Lisboaé um site de turismo promovido pela Associaçao Turismo de Lisboa. Foi

constituída em 1997e tern como principais objetivos:o desenvolvimento turístico sustentado

da sua área de intervençao, bem como informare apoiar os turistas que visitam Portugal.
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Center of Portugalé um site promovido pela ARPT Centro de Portugal, que é uma associação

sem fins lucrativos com associados dos sectores públicoe privado, responsável pela

promoção da região Centro de Portugal nos mercados externos. Organiza visitas de imprensa

e operadores turísticos na região, promovendo os destinos turísticos da costa ao interior, de

Aveiroa Óbidos.

Publicidade em pubIicaçoes

Ciente da importância da publicidade como meio impulsionador de uma marca, produto ou serviço

dando-lhe visibilidadeo Museu Nacional Ferroviário tem vindoa promovero espaçoe serviços nos

seguintes meios de comunicação:

• Guia da Associação Turismo de Lisboa — “Follow Me Lisboa”, revista mensal com

distribuição gratuita nos postos “Ask Me”e entre os associados do Turismo de Lisboa,

com uma tiragem de 50.000 exemplares.

• Bastão Pilotoé uma revista produzida pela APAC, associação sem fins lucrativos, que

visaa promoção do interesse por todos os transportes que circulem sobre carris,

tentando reunir todos aqueles que se interessam pelos Caminhos de Ferro.

Referências na comunicação social nacionale internacional

O Museu Nacional Ferroviário foi referido em diversas publicações nacionaise estrangeiras,

tendo sido produzidose remetidos 11 (onze) comunicados de imprensa duranteo ano de

2023.

Através da monitorização de vários meios de comunicação social, nomeadamente jornais,

revistas, sites, blogs, jornais digitais, rádioe televisão, foram apuradas 312 presenças na

comunicação social nacionale 3 na comunicação social internacional.

Destacamosa presença do Museu Nacional Ferroviário em vários programas de televisão:

Praça da Alegriae A nossa tarde na RTP1; o programa Viver Aqui do Porto Canal;

Domingão na SICe SICNotícias.
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Relativamenteà imprensa destacamos os artigos produzidos por vários meios de comunicação

nacional: Jornal Público, Observadore Revista Negóciose Empresas.

I“?’4 f2IAF PATRIMÓNIO

4 I UAI.lL'AÜLL FUTURO

›.
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Na rádio destacamosa participação no programa Museuse Companhia da Rádio A‘BC

Portugal.

PROGRAMAÇÃO

Após2 anos de fortes condicionamentos devidoà Pandemia,o Museu Nacional Ferroviário

retornou as atividades presenciais dando continuidadeà estratégia de promoçãoe divulgação

do Museue do património ferroviário, na captação de diversos públicos através de diversas

iniciativas inovadorase de qualidade.

Destacam-se diversos eventos organizados pelo Museu Nacional Ferroviário ou em

parceria com outras entidades:

Portugual Railway Summit1 03e 04.05.2023

O Portugal Railway Summité um evento organizado anualmente pela PFP — Associação da

Plataforma Ferroviária Portuguesa, Cluster da Ferrovia, que decorreu nos dias3 e 4 de maio

de 2023, no Museu Nacional Ferroviário.

Com o objetivo de discutir diferentes ideias, experiências de intercâmbioe novas visões de

inovação para todoo Setor Ferroviário, este evento foi exclusivamente presencial, para

promovera interação de todaa fileira ferroviáriae estimular as relações B2B entre todos os

participantes.

É um evento de grande interessee participação geral, com presença institucional ao mais alto

nível empresarial, incluindo representantes do Governo Português.
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Aniversário do Museu, Dia Internacional dos MuseusI 18.05.2023a 21.05.2023

A celebração do Dia Internacional dos Museus realiza-se desdeo dia18 de maio de 1977, por

proposta do ICOM — Conselho Internacional de Museus, com o objetivo de promover, junto da

sociedade, uma reflexão sobreo papel dos museus no seu desenvolvimento.A cada ano, esta

data comemorativa evoca um tema diferente procurando promovera reflexão sobre questões

relevantes para os museuse paraa sociedade, sendoo mote deste ano "Museus,

Sustentabilidadee Bem-Estar".

Neste contextoo Museu Nacional Ferroviário foi palco, ao longo de três dias (18, 20 e 21 de

maio), de muita música, com a banda lisboeta Expresso Transatlânticoe os bombos do grupo

Toc&Ródão de Vila Velha de Ródão. Houve também teatro de fantoches para famílias com a

associação Trinta por uma Linha, uma conversa - concerto sobre interculturalidade com a

Academia de Produtores Culturais da Orquestra Todos, visitas guiadase até um piquenique

ferroviário. Os três dias contemplaram entrada gratuita no Museue em todas as atividades.
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Iberian Business RailI 26.05.2023

0 Museu Nacional Ferroviário, em parceria com o Município do Entroncamento, recebeuo

Iberian Business Rail. Usandoo comboio como elocomum para reunir pessoase

organizações com oportunidades de negóciose novas experiências, cada roteiro BusinessRail

é exclusivo, permitindo que todos os participantes visitem novos locaise explorem novas

experiências que promovem não sóo crescimento pessoal, mas também novas oportunidades

de negócio.

0 Business Rail Ibérico tern como organizadoresa Organizaçäo de Jovens Empresários da

Uniäo Europeia,o Centro Internacional de Culturae a Federaçäo Sino-PLPEe como

Coorganizadoresa Associaşão de Jovens Empresários Portugal-Chinae o Centre Euro-África.

Para além de uma visita guiada ao Museu, houve ainda oportunidade para um almoço de

confraternização com vista ao estreitamentoe fortalecimento de ligações institucionais entre

os vários participantes.
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MINIMO, DiaMundial da Criança| 03.06.2023a 04.06.2023

Evento em parceria com a associaşäo de modelismo ferroviário Fermodele que contou com a

participação de Clubes, Associaçöes, Praticantes, Lojas, Curiosose Amantes do Modelismo

Ferroviário, de nortea sul do país.

O encontro reuniu mais de meia centena de amantese aficionados do modelismo ferroviário,

mais de 150 metros de módulos, representando estações, apeadeiros, cidades, paisagens

reaise outras, fruto da imaginação dos próprios modelistas. Para além dos amantes do

modelismo,o eventoé dedicado às Fam ílias.

Existiram várias oficinase passatempos, procurando que os mais jovens pudessem terum dia

diferentee celebraro Dia Mundial de Criança, data que se comemora anualmentea 1 de

junho.
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ERIH - Work It Out I 18.09.2023

0 Museu Nacional Ferroviário, como membro daEuropean Route ofIndustrial Heritage

(ERIH) participou no "WORK ITOUT" 2023.

Este eventoé promovido pela ERIH — European Route ofIndustrial Heritage desde 2018,e ocorre

em vários países Europeus, procurando celebraro património industrial através da danşa.

Este acontecimento destina-se principalmente aos jovens (crianças, adolescentese jovens

adultos das classes escolares, clubes desportivos, estúdios de dançae fitness...) que podem

experimentar conscientementea cultura industriale descobriro seu significado no passado,a

sua relevância parao presentee o seu potencial parao futuro.

Em todaa Europa, no diae à hora marcados,a dança terá lugar em frente, dentroe até

mesmo em ambientes industriais imponentes, tornandoo património industrial um local atrativo

para experimentar.

I

Jornadas Europeias do Património| 22.09.2023a 01.10.2023

Procurando sensibilizar os públicos para os valores da defesa do património ferroviárioe da

importância deste meio de transporte para um futuro mais sustentável,o Museu Nacional

Ferroviário afirma-se não só pela qualidade do seu espólio, mas também pela relevânciae

carácter distìntivo dos seus projetose atividades, colocando-se cada vez mais ao serviço das

comunidades.

O Plano de Sustentabilidade do Museu Nacional Ferroviário apresentado em maio teve destaque,

numa conversa sobre os "Caminhos paraa Sustentabilidade", onde procuramos desmistificar esta

temáticae dara conhecero contributo dos museus nesta área.
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Numa iniciativa em parceria com o Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento,

procuramos, através de uma “Biblioteca Humana", que os jovens conheçam várias profissões

relacionadas com os caminhos de ferro, através da partilha de experiências de trabalhadores da

ferrovia, permitindo promovera diversidade,a inclusãoe o diálogo intercultural.

Também as (Antigas) Oficinas do Vapor acolheram um concerto da Orquestra Metropolitana, num

concerto que juntou cerca de 40 músicose no qual foi apresentada musica clássica.

3
â
Edição do Concurso nacional de desenho sobre transporte ferroviário. Cerimónia de

Entrega de Prémios| 28.10.2023

Uma iniciativa em parceria com a CP- Comboios de Portugal,a IP- lnfraestruturas de Portugale a

DGEstE — Direção Geral dos Estabelecimentos Escolares, que teve inicio em 2021e jávaina

terceira edição. Este concurso tem por objetivo divulgare promovero transporte ferroviário,

sensibilizandoo público mais jovem paraa evolução ferroviária na história, bem como paraa

importância do aumento do uso do transporte ferroviário de pessoase mercadorias, estimulandoa

criatividadee galardoando aqueles que melhor qualidade artística apresentarem.
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Aniversário do Caminho de Ferro em Portugal| 28 e 29.10.2023

Entre os dias 28e 29 de outubroo Museu Nacional Ferroviário celebrou os 167 anos da

inauguração do Caminho de Ferro em Portugal com a cerimónia de entrega de prémiose

inauguração da exposiçao da3
a
edişao do Concurso de desenho sobreo Transporte Ferroviárioe

também uma visita especial ao interior do Comboio Real, bem comoa visita “A Bordo”e a visita

tátil.

Jazz Rail com a Quinteto Koro| 11.11.2023

O Museu Nacional Ferroviárioe o Instituto Italiano de Cultura apresentaram um concerto

inserido no projeto JAZZ RAIL, com o apoio do Ministério da Cultura Italiano.
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Após tersido apresentado em ltália em diferentes estações ferroviárias (Milào, Tempio

Pausania, Sacile-Gemona, Maglie, Tirano, Ghivizzano, Coregliae outras),o projeto iniciaa

sua apresentação no estrangeiro.

O JAZZ RAIL visaa promoção da música jazz, valorizando ao mesmo tempoo património

histórico, arquitetónicoe artístico dos territóriose a descoberta dos lugares ligadosà viagem —

comboios, estações, caminhos de ferro, consolidando os laşos culturaise musicais entre ltália

e Portugal.

Natal no Museu Nacional Ferroviário1 09e 10.12.2023

A pensar num ambiente familiar, preparámos duas oficinas artísticas destinadas às famílias com

crianças, decoraçäo de bolachas com motivos natalíciose decoração de bolas de Natal com

recursoa vários materiais. Também esteve contemplada uma sessão de jogos de tabuleiro para

várias idadese para todos os gostos, uma atividade recheada de experiências divertidase

construtivas, para mais tarde recordar. Para animara festa também convidámoso palhaço

Petruccio Sonhador que presenteoua audiência com comédia, malabarismos, acrobacias, mímica,

músicae muita improvisaşão. Decorreu ainda uma visita "A Bordo", que permitiu aos visitantes

entrar no pavilhão de uma locomotivaa vapor, na cabine de locomotivas, em carruagense salõese

descobrir mais sobrea história destas grandes máquinas, como eram conduzidas, quala sua

funçăo, quem nelas trabalhavae muitas outras curiosidades.
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EVENTOS EXTERNOSE RENTABILIZAÇÃO DE ESPAÇOS

A parcomo anotransato, 2023 foium ano de retomar dos eventos externose rentabilizaro

espaço diferenciador que o MNF é e pelo qualé procurado, quer pelas entidades parceiras

quer por novas entidades.

24.02.2023 — Fernave — Formaçäo Contínua, Carruagem Auditório;

07.03.2023 — CP — reunião do Conselho de Administraçäo;

07.03.2023a 20.04.2023 — Formaçäo CRM| CP;

20.03.2023 — Fernave — Formação Contínua, Carruagem Auditório;

19.04.2023 — Programa “Istoé Matemática”, produçäo Sigma3 paraa Sic Notícias;

29.04.2023 — Música Coral, concerto corala capela pelo Coral Phydelius;

13.05.2023 — Apresentação do livro “O poder regulamentar nas Autarquias Locais”, pelo autor

Carlos Rei Amaro, Sala do Comboio Real;

26.05.2023 — Iberian Bussines Rail, com visita guiada ao MNF e almoşo para os participantes

na Sala do Comboio Real;

27.05.2023 — “Train to the past”, evento fotográfico da Mystirius Events;

03.06.2023 — Encontro de antigos parlamentares, Sala do Comboio Real;

18.06.2023 — 26.° Grande Prémio Museu Nacional Ferroviário, organização da CME em

colaboração com o CLAC Entroncamentoe Museu Nacional Ferroviário;

22-06-2023 — Dramatizarte,1.O Encontro de Expressäo Artística, organizaçäo CERE.

26-06-2023 — Assinatura Auto de Consignaşão do troço Torres Novas — Entroncamento

ER243, organização IP
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01-07-2023 — 20.° Aniversário Junta de Freguesia Nossa Senhora de Fátima, comemorações

nas Antigas Oficinas do Vapor do MNF;

08.07.2023 — “Carta ao Pai Natal”, produção para video de Natal de 2023, produçäo de Contos

e Cartas de Natal Unipessoal;

02-08-2023 — Produção documentário “Damas”, UKBAR Films;

31-08-2023 — Video “Ressaca bailada”, Produção Expresso Transatlântico;

08-09-2023 — Abertura Oficial do Ano Lectivo do Agrupamento de Escolas Cidade do

Entroncamento;

18-09-2023 — Formação lnicial de Maquinistas, Fernave;

22-09-2023 — Evento AirLiquide, Connect Comunicaşäo;

23-09-2023a 15-11-2023 — Acçäo de Curta Duração, Plano Nacional das Artes/ Agrupamento

de Escolas Cidade do Entroncamento/ Centro de Formação de Associaçao de Escolas A23

30-09-2023 — “Bonito By Night”, prova de atletismo (traile caminhada) promovida pelo CLAC

Enbtroncamento;

22-10-2023 — 4.°Passeio de Bicicletas Antigas, organizaçäo da Associaçao Casal do Grilo,

com passagem pelo Interior do MNF;

23-10-2023 — Acşäo de Conduçäo da Máquina 350, Fernave

10-11-2023 — Jornada DAM | SST — Segurose Saúde no Trabalho, Evento IP

20-11-2023 — Formação lnicial de Assistentes Comerciais, Fernave

05-12-2023 — Evento “Erasmus+: Inspiraçãoe Oportunidades”, Agência Nacional Erasmus

20-12-2023 — Jantar de Natal de pessoal docentee näo docente do Agrupamento de Escolas

Cidade do Entroncamento;
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PARTICIPAÇÃO DO MUSEU EM EVENTOS EXTERNOS

A participação em eventos de variadas tipologiase modelos diferentes, como feiras, palestras,

workshops, simpósios, congressos ou exposições, entre outros, permitem divulgaro Museue

oportunidades de crescimento tanto para as equipas como paraa instituição, networking com

outros profissionais, bem como oportunidades de encontrar outras soluções que podem ajudara

organização no desenvolvimento da sua própria programação, divulgaçãoe promoção.

No decorrer do ano 2023,o Museu Nacional Ferroviário participou nos seguintes eventos:

• Exposição de stand com peças da coleção, Automobilia

• Divulgação do Museu Nacional Ferroviário no programa Domingão, SIC
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• Exposição de stand com peças da coleção, Fermodel 2023, Carcavelos.

• Feira das Profissões, organização da Escola Profissional Gustave Eiffel do Entroncamento

no dia8 de março de 2023;

• II Feira da Educação, Formaçãoe Empregabilidade organizada pela Divisão da Educação

da Câmara Municipal do Entroncamento, que decorreu nos dias 30e 31 de março de 2023;
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• U*NIGHT - Noite Europeia dos Investigadores UNITA de 2023, promovida pela UBI —

Universidade da Beira Interior numa organização conjunta entre Universidades Europeiase

a Aliança UNITA, teve lugar na Covilhã nos dias 26e 28 de setembro de 2023.

PROTOCOLOSE PARCERIAS

I

À Fundaçao Museu Nacional Ferroviário cumpre concretizar parcerias com instituiçõese agentes

da cultura, educaşäoe setor social, no sentido de valorizare afirmaro Património Ferroviárioe o

Museu Nacional Ferroviário no plano nacionale internacional.

Neste sentido, procura estabelecer parcerias locais, regionaise nacionais que materializem esses

desígnios, tendo sido firmados no decorrer do ano 2023 as seguintes parcerias/protocolos:

• Acordo de consórcio com o CERE - Centro de Ensino e Recuperação do

Entroncamento, IPSS

A Fundaşão integrao Projeto “EscolherSER — E9G”e visa promovero intercâmbio de ideias

e de experiencias, decorrentes de atividades especificas incidindo em áreas de interesse

comum tendo em vista a promoşäo da valorização pessoal e capacitaşäo pessoal.

Representa a diversidade natural e cultural, desempenhando um papel essencial na

transmissão de princípios de proteçãoe preservação.

• Protocolo de colaboração com o CERE - Centro de Ensino e Recuperação do

Entroncamento, IPSS

0 protocolo de colaboração tern por finalidade estabelecer as bases de cooperaçao entreo

CEREe a FMNF, promovendoa inclusäo das pessoas com deficiência ou necessidades

específicas.

• Protocolo de parceria com a FERMODEL -Associação de Modelismo Ferroviário

0 protocolo tern por objetivo enquadrara colaboração entrea FERMODELea FMNF com

vistaà promoşãoe desenvolvimento de um encontro anual de modelismo ferroviário, a

realizar nas instalações do Museu Nacional Ferroviário, no Entroncamento.

• Consórcio ITI Rede Urbana “A Linha que nos Une”
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'

O consórcio tern por objetivo congregar os interessese meiose concertar as atividadese

capacidades complementares dos seus membros com vistaà submissão da candidatura,à

construçãoe operacionalizaçäo da Estratégiae execuçao do Plano de Ação dos ITI Redes

Urbanas denominado “A LINHA QUE NOS UNE”,à interlocuşão com as Autoridades de

Gestao dos Programas Operacionais financiadorese à coordenaçäoe gestão da parceria.

PRÉMIOSE DISTINÇÕES

Receber um prémioe ou distinção confere mais credibilidadee reconhecimentoà organização,

para além de influenciara confiança por parte do visitante.

Dar visìbilidadeà marca ou atestara qualidade de produtos, serviçose processos näo säo as

únicas razões pelas quais as instituişöes participam em candidaturasa certificações ou prémios.

Troféuse selos atraem, motivam, materializam conquistase oferecema possibilidade de escalar

melhorias estabelecidas como metas. Para as organizações que recebem prémios e,ou distinções,

estas simbolizam esforço, sucessoe progresso. No decorrer do ano 2023o Museu Nacional

Ferroviário foi distinguido com os seguintes prémios:

• Menşão honrosa na categoria “Parceria” paraa Exposição “Lagos,a última

paragem”, Associaçao Portuguesa de Museologia (APOM).

ESTÁGIOS CURRICULARES

Compreendendo que os estágios curriculares são um importante componente no processo de

formação académicae profissional, no qualo aluno preparaa inserção no mercado de trabalho

mediantea participaşão em situações reais de trabalho podendoo aluno por em prática os

conhecimentos adquiridos em formação,o Museu Nacional Ferroviário tern vindoa acolher vários
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estágios curriculares fruto de protocolos assinados com instituições de ensino regular e/ou

especial, ou através de pedidos individuais de alunos.

Na perspetiva da entidade acolhedora, esta experiência pode tornar-se num ótimo contributo paraa

instituição em diversas vertentes, comoa melhoria de resultados oua partilha de novas ideias.

Foram integrados no ano transato em formação em contexto de trabalho (FCT), dois formandos

oriundos de cursos de ensino profissional, um formando oriundo de curso de formaçäo para adultos

e um formando do ensino superior.

Do Agrupamento de Escolas da Barquinha, Curso Profissional de Turismo (Nível 4),

recebemos duas formandas, que realizaram um estágio coincidente com o término do 3.°ano do

curso, com duração de 275 horas. As duas formandas foram integradas na Unidade de

Atendimento do Núcleo do Serviço ao Cliente, realizando tarefas de acolhimento ao visitante.

O formando oriundo de curso de formação para adulto veio do CRIT- Centro de Reabilitaşãoe

Integraşão Torrejanoe realizou um estágio de 750 horas no Núcleo de Comunicaşãoe Imagem.

Recebemos do ensino superior um aluno proveniente do Instituto Politécnico de Bragança, do

curso de Línguas Estrangeiras — Inglêse Espanhol para realização de um estágio de 189 horas

havendoo mesmo sido repartido entre os núcleos de Comunicaçãoe Imageme de Serviço ao

Cliente.

Todos os formandos tiveram contacto direto com as tarefas diárias do Museu permitindoo

desenvolvimento do espírito crítico, de iniciativa, do sentido de responsabilidade, do saber-estar em

situação profissional, dando-se oportunidade aos mesmos para aplicação dos conteúdos adquiridos

em formação.

Loja do Museu Nacional Ferroviário

Aberta ao público desde 2015,a loja do MNF, funciona como uma extensão da visita, podendo os

visitantes levar, apósa sua visita, pequenas recordações com a temática ferroviária, contando

actualmente com mais de 350 artigos diferentese 20 fornecedores.

Em 2021, dando resposta aos pedidos dos visitantese à materialização da sua experiência de

visita, foram criadas diversas peças de merchandising representativas da coleção do Museu

Nacional Ferroviário,a que, medianteo sucesso inicial, se vão acrescentando mais artigos. Em

2023, as novidades produzidas forama caneta MNF, esquema de locomotivaa vapor CP070,

caneca MNF, bloco de notas MNF, I-shirt MNF Amália, Iápis MNF linha infinita, leque MNF, pin

MNF rodadoe pen MNF Allan.

A loja online do MNF, disponível ao públicoa partir de dezembro de 2021, teve no ano de 2023, 49

encomendas, sendoa maior parte para território nacionale espanhol. Os nossos clientes online
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tiveram como preferência as nossas peças de merchandising, assim como aspeças de

merchandising da CP.

Ainda no campo dasnovidades, ficaram disponíveis para os nossos visitantes físicose virtuais,

cartões presente com valores de 10€, 20’€ ou 30'€, que poderá ser utilizado livremente em qualquer

uma das atividades ou espaços comerciais do Museu Nacional Ferroviárioe tem validade de um

ano apósa data de compra.

Objetiva-se dar continuidadeà comercialização de novos artigos em 2024.

’

”

VISITAS

Em relação ao número de visitas,o ano de 2023 foio retomar de um aumentoe de uma

regularidade de visitantes dos anos antes da Pandemia. No decurso de 2023 foram recebidas

34936 visitas, um aumento de 6,35% ou de 2221 visitas facea 2022. Nestes valores, destaca-se

o aumento das visitas escolares em 45% com 4040 pequenos visitantes.
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Os visitantes estrangeiros foram na sua totalidade 622, havendo recebido visitantes de 38

nacionalidadese dos cinco continentes. Os estrangeiros que mais nos visitaram foram os

espanhóis (22,5%), seguidos dos ingleses (13,8%)e os turistas alemães (12%) em terceiro Iugar.

Aos números registados no Museu Nacional Ferroviário no Entroncamento, acrescem as visitas nos

Núcleos Museológicos abertos ao público — Arco de Baúlhe, Bragança, Lousadoe Macinhata do

Vouga.O Museu no Entroncamentoe os Núcleos apresentaram um total de 65.490 visitas, um

aumento de 4,25%, com os Núcleos de Arco de Baúlhee Bragançaa registarem um aumento de

visitas em 2023 face ao ano anterior.

SERVIÇO DE VOLUNTARIADO

Criado em maio de 2016,o Serviço de Voluntariado no Museu Nacional Ferroviário tem vindoa

consolidar-see a desenvolvera experiência no acolhimentoe envolvimento de Amigos que, de

forma voluntáriae solidária, têm partilhadoo seu conhecimentoe experiência com o Museu. Deste

modo, tem-se vindoa dar resposta aos anseiose manifestações de interesse da sociedade civil

que, revendo-se no Museu, se disponibiliza para ajudar na causa da promoção do património

histórico ligado ao caminho de ferro.

Em 2023, este serviço acrescentou mais um voluntário aos quinze voluntários do ano anterior,

distribuídos pelas seguintes áreas:

• Apoio ao Restauroe Conservação do Acervo Museológico — 12 voluntários

• Apoio ao Inventário Museológico —1 voluntário

• Apoio ao acolhimento do públicoe acompanhamento de visitas —3 voluntários.

Integrado no Serviço de Voluntariado, deu-se continuidade ao projeto de restauro da

Automotora Nohab 011num projeto propostoe gerido pela APAC-Associação Portuguesa

dos Amigos dos Caminhos de Ferro. Este projeto conta com a participação de8 voluntários

sendoo acompanhamento técnicoe científico da responsabilidade da Fundação. Trata-se de um

projeto pioneiro, que conta com o apoio da CP- Comboios de Portugal.
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Foram definidos pontos de continuidadee oportunidades de melhoriae diversificação dos serviços

prestados, passando estes também pela beneficiaçäo dos espaçose condições de segurançaa

garantir, quer parao público, quer para os trabalhadores do Museu.

Ao nível de lnfraestruturas, desenvolveram-se as seguintes projetos:

• Conclusão da correşão de anomalias no sistema AVAC doEdifício 20e Nave 13 - No

seguimento do programa de manutenção destes equipamentos, foram detetadas anomalias

no sistema de ar condicionado do Edifício 20 e Nave 13.Após intervenções no ano transato,

foi concluídaa reparação destes equipamentos, com a instalação de um separador

hidráulico no sistema,e substituição do grupo de bombagem.

• Beneficiaşão das instaIaçoese equipamentos sanitários — Substituição de sanitas

danificadas nas instalações sanitárias do Edifício 20, por sanitas compactas, ergonómicas,

em material cerâmicoe com abertura frontal, adaptadasa pessoas com mobilidade

condicionada, com autoclismo externo, de fácil manutençäoe maior robustez.

• Empreitada de “Recuperaçao da Oficina do Vapor, Naves 14e 15e circuitos”

Liberação de caução -A empreitada de “Recuperaçao da Oficina do Vapor, Naves 14e 15

e circuitos” foi concluída em 2015, tendo sido assinadoo Auto de Receção Provisóriaa 03

de agosto. Em outubro de 2023, procedeu-seà vistoria para efeitos de receşão definitiva

dos trabalhos realizados. Desta vistoria, resultouo entendimento de queo empreiteiro

cumpriu todas as obrigações decorrentes do período de garantia, pelo que de formaa dar

porconcluídaa empreitada, Iiberou-sea devida cauşäo prestadaa esta empresa, conforme

previsto no artigo 295º do CCP, alteradoe republicado pelo Decreto-Lein.
O
111-B, de 31 de

agosto de 2017.

• Desenvolvimento do Piano de Sustentabilidade do Museu Nacional Ferroviário - Em

2023 foi apresentadoo Plano de Sustentabilidade do Museu Nacional Ferroviário.O

desenvolvimentoe aplicabilidade de um plano de sustentabilidade parao Museu Nacional

Ferroviárioé essencial para garantira preservaçao da História Ferroviáriae para minimizar

o impacto ambiental das atividades do Museu.O primeiro passo parao desenvolvimento

deste plano foia realizaçäo de uma análise detalhada das práticas atuais do Museue do

impacto ambiental gerado. Isto permitiu identificar as áreas que precisam de melhoriase os

potenciais pontos de intervençao. Foram definidas metas clarase realistas para reduziro

impacto ambiental do Museu,o que incluia redução no consumo de energia, águae

materiais, bem comoa implementação de práticas de reciclagem.O plano inclui também
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uma estratégia de envolvimento dos trabalhadorese visitantes do Museu, através de

formaçãoe ações de sensibilizaçäo para esta temática. Paralelamente,o MNF submeteuo

seu Plano de Sustentabilidade na plataforma biosphere Sustainable Lrfesfy/e, que depois

de auditado, recebeuo respetivo Certificazfo Biosphere. Segundo esta auditoria,o MNF

revelou uma clara orientaçäo paraa sustentabilidade, não apenas ao nível do seu

posicionamentoe orientação, mas igualmente em termos de boas práticas efetivas, sendo

claras as diversas ações implementadas nos diferentes pilares da sustentabilidade.

• 1." Revisão ao Estudo Prévio/Projeto Base paraa ampliação do Núcleo Museologico

do Lousado -Em 2021 foi concluídoe apresentadoà Câmara Municipal de Famalicãoo

Estudo Prévio de arquitetura paraa expansäo da área de exposiçao coberta do edificio, por

formaa que este venhaa albergaro material circulante atualmente parqueado em Nine. Em

2023, procedeu-seà 1 ã revisão deste projeto, na sequência de reuniões tidas com os

parceiros. Esta revisão respondeu aos assuntos discutidose estratégias de salvaguarda

preconizadas, tendo sido reapreciadoe votado favoravelmente, estando em condições de

seguir para projeto de execuçaoe demais especialidades. Os Projetos de Execuçao de

Arquitecturae Especialidades competiräoà Câmara Municipal de Vila Nova de Famalicão.

• Projeto de adaptação da carruagem "Espaço Entusiastas"a "Carruagem Oficina".

Criação do Espaço Famílias - Aquando da inauguraçäo do Museu, em 2015, foi reservada

uma carruagem cujo interior já havia sido alterado, para uso das associações de

entusiastas,a que foi dadoo nome "Espaço Entusiastas". Tendo em contaa quase

inexistente ocupação desta carruagem ao longo dos anose verificando-sea necessitar de

preparar um espaço adequadoà organização de oficinas educativas dedicadas às famílias

e às escolas, planeia-se adaptaro antigo "Espaço Entusiastas"a esta nova funçäo, tendo

sido elaboradoo respetivo projeto de adaptação da carruagem. Em apreciaçäo.

• Projeto de cooperação com a CM Vouzelae Tondela — Candidatura Turismo de

Portugal (Viajar no tempo - Ferrovia entre o Vougae o Dão) -O projeto “Vìajar no

Tempo — Ferrovia entreo Vougae o Dão”visaa valorização do património ferroviário da

região de Viseu Dão Lafões, transformando-o num produto turístico de referênciaa nível

regionale nacional, através do desenvolvimento de um conjunto de experiências turísticas

suportadas no património materiale imaterial associado ao caminho de ferro existente nos

municípios de Vouzela, Tondela, em estreita articulação com o Museu Nacional Ferroviário.

O Museu Nacional Ferroviário, como parceiro neste projeto, contribui de forma relevante

paraa qualificação técnica da proposta, inscrevendoa iniciativa na oferta nacional de

Turismo Ferroviário, como expressäo diferenciadora do turismo industrial em Portugal. Foi

desenvolvidoo projeto de beneficiaçäo/requalificaşão da Estaçao Ferroviária de Vouzela,

através de projetos de musealização, interpretaçãoe sinalética, incluindo projeto de posto
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no MNF um colóquio de encerramento.

Relativamenteà Infraestrutura Tecnológica, procedeu-seà revalidação de licenças eletrónicas

anuais dos softwares informáticos Autodesk Autocad LT 2022 (software Cad para desenho técnico)

e Adobe InDesign (designe layout de páginas para media digitale impressa), ferramentas

imprescindíveis de apoio ao trabalho desenvolvido internamente.

No ãmbito das lnfraestruturase Segurança, procedeu-se ao habitual piano de manutençäo dos

seguintes equipamentos:

• SADI (Sistema Automático de Deteção de Incêndio) - Manutençäo anual;

• Sistema AVAC - Manutençäoe substituição de componentes danificados;

• Elevador Nave 13-Manutenşao Mensal;

• Conjunto de extintorese carretéis - Manutençäo anual;

• Caixas de primeiros socorros -Reposiçäo de conteúdo em falta nas caixas de primeiros

socorros presentes no MNF;

• Verificaşão do estado de conservaşãoe segurança das instalaçoes, equipamentose

peças da coleção do Museu Nacional Ferroviário — Relatório Mensal

• No âmbito do contrato n.°84/14/DCP/RP, procedeu-seà limpeza trimestral de terreno ao

km 106,500AL, através de deservagem mecânica.

NÚCLEOS MUSEOLÓGICOS

Em diferentes estados de desenvolvimento, estão incluídos no MNF os seguintes Núcleos

Museológicos: Arco do Baúlhe (Concelho de Cabeceiras de Basto), Bragança, Chaves, Lagos,

Lousado/Nine (Concelho de Vila Nova de Famalicão), Macinhata do Vouga (Concelho de Águeda)

e Valença.

A Fundaçào tern procurado gerir os núcleos museológicos em parceria com os municípios nos

quais estes se encontram. Para esse efeito foram celebrados Protocolos de Gestao Partilhada,

instrumento que regulamenta as responsabilidades da Fundaçaoe dos Municípios.A atuaçäo da

FMNF tern sido condicionada pela escassez de recursos humanose financeiros, bem como pela

dispersão geográfica dos núcleos,o que também tern dificultadoa nossa atuação.
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Neste contexto, destacamos as seguintes atividades desenvolvidas em 2023:

Lousado

Durante 2023 concluiu-sea execução do inventário museológico das peças em reserva

museológica neste Núcleo.

Em articulação com a CP-Comboios de Portugal, procedeu-seà primeira revisão do Estudo Prévio

do Projeto de Arquitetura paraa ampliação do Núcleo.

Pretende-se criar condições no edifício paraa exposição do material circulante atualmente

parqueado na Cocheira de Nine, bem como ampliare modernizaro Núcleo Museológico.O

documento aguarda Parecer da CP relativamente às condições de movimentaçãoe parqueamento

do material circulante.

>

i
i

Macinhata do Vouga

Poriniciativae com financiamento do Município de Águeda, arrancoua preparação do projeto para

beneficiaçãoe expansão deste núcleo, competindoa este Municípioo desenvolvimento de projeto

de arquitetura para esse efeito. Para além da beneficiação do atual espaço museológico,a

autarquia adquiriu um terreno contiguo ao mesmo, no qual serão construídas as novas estruturas.
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Competeà Fundaçaoo desenvolvimento dos projetos de Museologiae Museografia, trabalho

iniciado duranteo exercício de 2020. Este trabalho foi, entretanto, interrompido por se aguardar

apresentaçao de revisâo do projeto de arquitetura, conforme solicitado pela Fundaçaoà Câmara

Municipal de Águeda.

Lagos

Na sequência da colaboraçao com a Câmara Municipal de Lagos na produção conjunta da

exposiçao temporária “Lagos,a última paragem”, no ano de 2022, evocativo dos 100 anos da

chegada do Comboioa Lagos, foi elaborado também deforma conjuntao Catálogo desta

exposiçao com o título “LAGOSa última paragem 1922-2022” (ISBN 978-972-8773-56-4)e

publicado em fevereiro de 2023, parao quala Fundaçao contribuiu com conteúdos, imagense

fotografias.

Tern havido sucessivos contactos com o Executivo Municipal faceà reiteradae publica

manifestaçäo da intenção em elaborar um projeto de recuperação do Núcleo.

Valensa do Minho

Continuaa articulaçäo com a Câmara Municipal de Valença no sentido de serem reunidas as

condições parao início do projeto paraa instalação do Núcleo em novo edifício,o que incluio

aumento significativo da área expositiva.

Ainda no respeitante aos Núcleos, encontra-se em desenvolvimentoa criaçäo de Rede de Museus

Ferroviárias (RMF), modelo proposto pela Direção-Geral do Património Cultural, no âmbito da

credenciaçäoe integração do Museu Nacional Ferroviário no Entroncamento na Rede Portuguesa

de Museus (RPM).

Considerando-se quea própria RPM se encontra em reestruturação, entendea Fundaçao

suspender este trabalho ate que se verifiquem desenvolvimentos nesta estruturae seja adequado

revisitaro projeto.

PARCERIAS, REPRESENTATIVIDADEE REDES

Ao longo de 2023,o Museu Nacional Ferroviário manteve contacto com as diversas entidadese

redes que agregam instituições com missões afinsà sua e dos quais estaé afiliada,

nomeadamentea Rede Portuguesa de Museuse ERIH — European Route ofIndustrial Heritage. De

sublinhar que a FMNF/MNF tern acompanhado os trabalhos desenvolvidos pela Rede de Museus

de Famalicao, na qual está integradoo Núcleo Museológico de Lousadoe a Rede de Museus do

Médio Tejo, estando aqui integradoo Museu Nacional Ferroviário, através da Câmara Municipal do

Entroncamento.
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Também referir que o MNF,o Núcleo de Lousadoe de Arco de Baúlhe integrama R defy

Portuguesa de Turismo Industrial, participando ativamente na atividade anual desta rede

denominada Agenda Nacional "À descoberta do Turismo Industrial".

CENTRO NACIONAL DE DOCUMENTAÇÃO FERROVIÁRIA

O Centro Nacional de Documentaçao Ferroviária tern como missão estatutariamente definidaa

conservação, valorizaçäoe dísponibilização ao públíco dos Fundos Documentaisà guarda da

Fundaçao, que constituem património histórico, culturale tecnológico ferroviário.

Em consequência da rescisão, no final de 2022, do contrato de trabalho por parte de uma técnica

superior, com formaşão em arquivística, única trabalhadora afeta ao Centro Nacional de

Documentação Ferroviária,a Fundaçao foi obrigadaà suspensão deste servişo, aguardando-sea

possibilidade de contratação de pessoal.

A saída desta trabalhadora, sem substituiçăo até ao momento, condiciona tambéma continuidade

do trabalhoa reorganizaçãoe informatização do Arquivo da Fundaçao, trabalho iniciado em 2021,

com a aprovação do Plano de Classificaçäo de Arquivo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social corporativa, refere-se ao compromisso das instituições funcionarem de

forma ética, transparentee sustentável, levando em consideraçäoo impacto das suas atividades

nas pessoas, na sociedadee no meio ambiente. Esta ação beneficiaa própria instituiçãoe contribui

parao bem-estare o desenvolvimento sustentável da sociedade como um todo.

Deste modoa Fundaçao Museu Nacional Ferroviário tern trabalhado em parceria com o CERE -

Centro de Ensinoe Reabilitação do Entroncamento, no desempenhoe acolhimento de diversas

atividades socialmente úteis, nomeadamente acolhimento da atividade Dramatizarte, dobragem de

folhetos, bem comoa contratação de catering social.

Participação no evento Comboio de Natal Solidário com entrada gratuita para cerca de 150

crianças. Uma iniciativa da Superbrands Portugal juntamente com a CP - Comboios de Portugale a

RTP.O Comboio de Natal Solidário partiu de Santa Apolónia com 150 crianças, provenientes de

diversas instituições sociais, em direção ao Museu Nacional Ferroviário no Entroncamento. Ao

longo do dia, as crianças visitaramo Museu, aprenderama conduzir um comboio, almoçaram nas

Carruagens Restaurantee usufruíram de diversas atividades.
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CANDIDATURA AO PROGRAMAPROMUSEUS 2023 - PROJETO WELCOME ALL2.0

O MUSEU NACIONAL FERROVIÁRIO RECEBE BEM TODAS AS PESSOAS

Foisubmetidae aceitea candidatura ao programa ProMuseus 2023,o projeto Welcome all 2.0.

O projeto Welcome all 2.0 propõe dar continuidade ao trabalho de melhoria das condições de

acessibilidade do Museu Nacional Ferroviário, conjugandoa acessibilidade físicae intelectual.O

financiamento do Programa ProMuseus 2023 permitiráa criação de recursos de acessibilidade

ainda em falta no Museu, dotando-o dos instrumentos necessários para um ainda melhor

acolhimentoe experiência de visita das pessoas com necessidades específicas.

CAPACITAÇÃOE PREPARAÇÃO PARACANDIDATURA DO NÚCLEO

MUSEOLÓGICO DE LOUSADO (VILA NOVA DE FAMALICÃO)

Fruto também da dedicaçãoe investimento da Câmara Municipal de Famalicão,o Núcleo do

Lousado apresenta padrões elevados de qualidade em termos da exposição permanentee também

dosserviços prestados.

Contudo, inaugurado em 2008, este Núcleo Museológico apresenta opções museológicase

museográficas que carecem de atualização, tendo por objetivo torna-lo mais moderno, apelativo e,

principalmente, mais acessível ao público não especialista.

Conscientes desta necessidade, Câmara Municipale Fundação têm vindoa desenvolver um

conjunto de ações que permitirão melhorar os serviços disponíveis. Paralelamente,o Núcleo tem

vindoa ser capacitado do ponto de vista técnicoe de Recursos Humanos, acrescido de um

investimento significativo por parte da Autarquia, tendo em vistao cumprimento do estipulado na

Lei-Quadro dos Museus Portugueses, pretendendo-se submissão de candidaturaa acreditaçãoe

subsequente inclusão na Rede Portuguesa de Museus. Este processo decorre desde 2018,

aguardando-se orientação da DGPC paraa sua continuidade.
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Considerandoa necessidade imperativa de adequara FMNF aoquadro legal previsto pelo

Regulamento Geral de Proteçao de Dados (Regulamento EU 2016/679 do Parlamento Europeue

do Conselho- RGPD), deu-se continuidade ao processo de implementaşão. Em 2023 mantiveram-

se aşões de monitorização interna das condições referentes ao tratamento de dados pessoais na

Fundação, visandoa identificação de eventuais necessidades de medidas corretivas adicionais.

Aguarda-sea contratação do Encarregado de Proteção de Dados, visando o cumprimento da

Lei58/2019 de8 de agosto, visto não existir nos quadros da Fundaçao nenhum profissional com

as qualificaçõese competências necessárias parao exercício da função.
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Os resultados alcançados pela Fundaçao no ano 2023 representam uma perda de resultados face

ao ano de 2022e ao ano de 2021:

Resultado Iíquido negativo de 189.975,59 €,numa evolução negativa do verificado no ano

de 2022 (-128%)e numa evoluçäo negativa do verificado no ano de 2021 (-168%).

EBITDA positivo de 158.627,24€, tendo sofrido uma diminuişäo de 61% facea 2022 fruto,

principalmente, do aumento da imparidade de dívidasa receber.

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Vendase serviços prestados

Vendas

Presta çöes de Serviços

dos qua is Venda de 8il hetes

dos quais AIuguer Comboio Preside nciaI

dos quais AIuguer Mini - Comboio

Subsídiosà exploração

Públicos

CP - Comboios de Portugal EPE

IP - Infraestruturasde Portugal, SA

IP Tel ecom, S.A.

la pmei

Privados

Outros

Subsídios Formação (I EFPj

Outros rendimentase ganhos

Rendimentos Suplementares

Rendimentose ganhos em investi mentos näo fina ncei ros

432 654€

12 989€

419 66S€

285 685€

539 9S8 €

533 976€

257 573€

259 891€

15 000 €

1 512€

5 982€

300 €

5 6g2€

277 528C

13 213€

326 854€

15 822€

311 031€

247 659€

576 2296

565 943C

280 656€

270 287€

15 000C

10 286€

180€

10 106€

273 867€

7 577€

105 8006 -2496

2833€ 21,8%

108 633€ -26'X»

38026€ -13%

36 271€

31 967€

23 083€

10 396€

1 512 'E

4 304 C

120 €

4 424 €

3 661 €

5 636 €

6'X•

9%

4%

72%

78%

-43%

Os Rendimentos Operacionais apresentam, facea 2022, uma variaşão negativa de 73 mil euros

(-6%), para esta diminuição contribuiua rubrica Vendase Serviços Prestados que teve uma

diminuição de cerca de 105 mileuros, menos 24%, do qualo maior contributo foia diminuição de

venda de bilhetes, com uma diminuição de cerca de 108 mileuros, menos 26%.
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Total Gastos Operacionais 1 196 684€ 1 080 179€ - 116 505 € -10%

GASTOS OPERACIONAIS

Mstodasmercadorias vendidase matérias consumidas

Fornecimentose servişos externos

Gastos com o pessoal

Gastos depreciaçãoe de amortização

Outros gastœe perdas

9 925€

ÆÆ8735€

351146C

4 253€

RELATÓRIOE CONTAS 2023

14 374€

339 643€

372 389€

5 170€

4 450€

109 092€

10 236€

2 543g

917€

10096

-249îî

-1%

22P•

Os Gastos Operacionais apresentam uma diminuişäo de 10% (-116 mileuros), face ao período

homólogo de 2022. Para esta variaçäo contribuiua diminuição da rubrica de Fornecimentose

Serviços Externos no montante de 109 mileuros (-24%).

A maior diminuição nos Fornecimentosé na conta de Conservaçãoe Restauro, que contribuiu com

uma diminuição com cerca de 172 mileuros (-86%) face ao ano de 2022.
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Total Gastos Operacionais 887 097 €' 1 196 684 € 1 080 179 C - 116 505 € -1 0%

Fornecimentose serviços externa

Subcontratos

dos qUãİS Trabalho TerrporärÓ

dos quais Manutençäo CÕrrboio PresÒencial

outros

Trabalhos Espacialiædos

Publicidadee Propaganda

Vigilånciae Segurança

Honorários

Conservaçãoe reparação

Ferramentase utensilios de desgate rápido

ł\Material de escritório

Artigos para Oferta

Eletricidade

Combustíveis

Água

Outros Fluidos

Deslocações, estadase transportes

dos quais Transportes

Rendase alugueres

Com unicação

Seguros

Contenciosoe notariado

Despesas de representaçäo

Limpeæ, higienee conforto

Gaatos com a pessoal

Remunerações dos orgãos sociais

Rerruneraçöes

Encargos sobre rerrunerações

Remunerações do pessoal

Rerœneraçôes

Encargos sobre rerrcJneraşões

Fundo de Garantia Corrç›ensação de trabalho

Boisas de Estágio (Colaboradores em Programa IEFP)

Seguro de /ïcidentes de Trabalho

Outros custos com pesoał

Gastos depreciaçăoe de amortização

Outros gastose perdas

lmpostos

Outros

dos quais correções rebtivasa períodos anterÒres
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157427€ 448735 'g 339 643 € 109 092 € -24°/«

* 19 288 € 56 610 'E 37 322 €

8 498 € 56 610 € 48 112 €

10 790 G 10 790 '€

35 135 € 56 793 € 53 337 € 3 457 € -6%

2 846 € 28 031 'g 14 178 'E 13 853 € -49%

35 932€ 64 156€ 67 754€ 3 598€ 6%

5 663€ 6 469€ 8 338€ 1 869€

33 039€ 2Q1 842€ 28 910€ 172932 'g -86%

5 497€ 15638' 23 244€ 7 606 'E 49%

2 541 € 4 069 € 3 920 € 149 'g -4%

425 € 370 € 1 150 € 780 € 211%

13273€ 13626€ 17509€ 3 883€ 28%

1 611€ 4 025€ 2 301€ 1 724€ -43%

90 'g 2 601 € 1 739 € 862 € -33%

2 602 'g 13 346 € 13 465 'g 119 € 1%

1 140 € 1 777 € 5 290 € 3 512 € 198%

6 708'E 5 561 € 31 661 € 26 100 € 469%

3 626€ 3 901€ 4 926€ 1 026€ 26%

3 174€ 2 721€ 2 017€ 704€ -26%

306€ 100%

15'g

4 945 6 6 297 € 8 585 € 2 288 € 36%

385 808 € 382 625 € 372 389 € 10 236 € -3%

340251€ 346392€ 325908'€ 20484€ -6%

278296€ 283072€ 266282G 16790€ -6%

61955€ 63320€ 59625C 3694€ -6%

107€ 107G 36€ 71C -67%

2656€ 4036€ 6232€ 2196€ 54%

1911€ 3959€ 4305€ 346€ 9%

40990€ 28238€ 35944€ 7706'E 27%

339307€ 351146€ 348603€ 2543€ -1%

3489€ 4253€* 51706 917č 22%

281€ 132'g 1284'g 1151€ 870%

3208€ 4121€ 3886€ 234€ -6%

106C 1 877€ 785G 1 093€ -58%



467gsosic 441€

INVESTIMENTO

Investimentos Financeiros

CCT - DJndo Compensa ção Trabatho

Ativos fixas tangíveis

Edifíciose outras construções

Equi pa mento básico

Equi pa mento de transporte

Equi pa mento admini stra tivo

Cérramentas E UtensiI ios

Investimentos em curso
uemooeiaçao oeczor uocumenlaçao

Re pa ração Edifi cio CentraI Ele ctri ca

Ativo Bruto

Ano 2023

6 723'E

7 049 542 C

780 937 C

1 880 C

468 427 C

61 980 C

1 599 €

4 369 €

441 '€

RELATÓRIOE CONTAS 2023

A execução do Plano de Investimentos foi residual, os investimentos efetuados foram os

estritamente necessários ao regular funcionamento do Museu.
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FINANCIAMENTO DO PLANO INVESTIMENTO

RELATÓRIOE CONTAS 2023

O investimento efetuado foi financiado por Receitas Próprias da Fundação.

ESTRUTURA PATRIMONIAL

No final ano de 2023,o Ativo total ascendiaa 42 342,5 mileuros, que é constituído

maioritariamente por Ativos Fixos tangíveis, nomeadamenteo Espólio Museológico.

O Fundo Patrimonial totalizava,a 31 de dezembro de 2023, 42 863,0 mileuros (99% do Ativo)e o

Passivo Total ascendia 479,5 mileuros (1% do Ativo).

Ativo

Não corre nte

Co rre nte

Fundo Patrimonial

Passivo

Não co rrente

Co rrente

Estrutura do Ativo -2023

42 9:t4,3 42 821,1

42 601,0 42 321,3

313,3 499,8

42 475,5 42 311,3

438,8

438,8

passivo

509,8

509,8
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42 342,5

41 973,1

369,4

41 863,0

479,5

479,5

unidade: milha resde euros

-478,6

-348,2

-130,4

-448,3

-30,3

-30,3

Estrutura do AtiVo - 2022

-1P•

-269á

-6%

B Fundo 9atrima'al



6. RECURSOS HUMANOS “

Em dezembro de 2023, na FMNF existiam 18 trabalhadores.

RELATÓRIOE CONTAS 2023

Neste universo de 18 trabalhadores,8 são mulherese 10 são homens. Correspondendoa 44% de

mulherese 56% de homens.

Total de Efetivos

Avaliando os escalões etários, verificamos que 12 trabalhadores, que representam 67% do total de

efetivos, estão na faixa etária dos 40 aos 59 anos, sendo que na faixa etária dos 45 aos 49 está

representado 50% do total de efetivos de mulheres na FMNF.

0 3

’’ 3

r 2

1

1

Escalões Etários dos Efetivos

1 1

30 - 34 35 - 39 40 - 44 45 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64

Escalóes Etários
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RELATÓRIOE CONTAS 2023

Relativamente às categorias, segundoo SIOE, verificamos que 60% do total de efetivos de homens

pertencemà categoria de assistente operacionale 75% do total de efetivos de mulheres pertencem

às categorias de técnico superiore assistente técnico.

É ainda de salientar que é na categoria de assistente operacional que estáa maioria de efetivos,

com 8 trabalhadores.

- 3

3

Efetivo por Categoriae Género segundo SIOE

1

Técnico Superior

3 3

Assistente Técnico

Categoria S1OE

6

Assistente Uperaciunal

Em termos de escolaridadee analisandoo Gráfico seguinte, verificamos que 33% do universo dos

efetivos têm habilitações entreo 4.°ano e o 9º ano, sendo que 83% é do sexo masculino,

pertencendoà categoria de assistente operacional.

Por sua vez, 22% do universo dos efetivos têm licenciatura, sendo que, apenas 25% do total de

efetivos com licenciatura pertenceà categoria de técnico superior,e é representado pelo sexo

feminino.

Na categoria de assistente técnico, 50% do total de efetivos com essa categoria têm habilitações

entreo 10.° ano e o 12.° ano e 50% têm licenciatura.

Com as habilitações de mestrado temos 17% do total de efetivos, sendo 67% do total com

mestrado do sexo femininoe 33% do total com mestrado do sexo masculino.
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2

úJivel de Escolaridade

12°ano Dach, relatc

Nivol de Escolaridade

Licenciatula

RELATÓRIOE CONTAS 2023

Mestrado

a Mulheres

a Homens

Relativamenteà modalidade de contratação, verifica-se que 94% do universo de efetivos da FMNF

têmContrato de Trabalho por tempo Indeterminado no âmbito do Código do Trabalhoe 6% tem

Contrato de Trabalho no âmbito do Código do Trabalhoa termo.

No que diz respeito às remunerações,a FMNF apresenta um teto salarial com um mínimo de 767€

e um máximo de 1.168G, sendo que 78% do total do universo de efetivos recebem entre 767€ -

967€e 22% recebem entre 968€ - 1.168G.

Relativamente ao género, 90% dos efetivos do sexo masculino recebem entre 767€ - 967€e 63%

dos efetivos do sexo feminino recebem entre 767€ - 967€.

Relativamente às remunerações porcategorias, verificamos que todos os assistentes operacionais

recebem entre 767€ -967€. Todos os assistentes técnicos estão no escalão de 767€ - 967€.

No que concerneà categoria de técnico superior, os mesmos recebem todos entre 968€ -1.168€.
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Escalão de Remunerações por Categoria

767t-S67f

4

Escaläo Remuneratório

969€ 1 16ß€

e Técnico Superior

m Assistente Técnico

ø Assistente Operacioi al

Avaliando-se as ausências dos efetivos da FMNF, verifica-se que em termos de horas de

ausências no trabalho, 91% säo do sexo feminino. Tal facto deve-sea ausências causadas por

acidente de trabalho de uma trabalhadora.

Tolal

Relativamente ao número de participações em ações de formaşão profissional na FMNF foram de

8,todas de natureza externa, que foram frequentadas por8 trabalhadores.

O número de horas despendidas em formação foi de 258 horas, com maior incidêncìa na categoria

de assistente técnico, com 146 horas.
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30

Técnico Superior

146

RELATÓRIOE CONTAS 2023

82

Assistente ’Técnico Assistente Operacional

Categoria SIOE

7. REMUNERAÇÕES DOS ÓRGÃOS SOCIAIS

COMPETÊNCiA PARAA DETERMINATÃO

A Remuneração dos membros Órgâos sociaisé determinada pelo Conselho de Fundadores.

ESTRUTURA DAS REMUNERATÕES

Pordeliberação do Conselho de Fundadores em reunião 1/2006é indexadaa Remuneração do

Presidente do Conselho Diretivo, se em regime de exclusividade, ao valor estabelecido parao

Dirigente de 1.°grau da Administração Pública.É também estabelecido que o Presidentee o Vogal

não Revisor Oficial de Contas do Conselho Fiscal, auferem 100€e 80€ respetivamente,a título de

Senhas de Presença.

DIVUI GAT ÃO DAS REMUNERATÕES

Luísa Maria do RosárioRoque

Total

900,00€

900,00€

Nota:A Vogal do Conselho Fiscal Drã Maria Amélia Tavares Coito Marques Talesso abdicou de

recebero valor de Senhas de Presençaa que tinha direito.
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8. EVENTOS SUBSEQUENTES

RELATÓRIOE CONTAS 2023

Com a publicação, em Diário da República, da nova redaçào dos Estatutos desta Fundaçao,

através do Decreto-Lei n° 1/2023 de2 de janeiro,e apósa nomeação do Conselho Diretivo

(Presidente através do Despacho n.°4382/2023, de 11 de abril, com efeitosa 1 de fevereiroe os

restantes membros através do Despacho n.°8806/2023, de 30 de agosto)a FMNF cumpre agorao

estipulado na Lei-quadro das Fundaşões, publicada em 9 de julho de 2012,o que vem determinar

um conjunto de alteraçõese adaptações da Fundaçãoà nova redação dos Estatutos. Neste

aspeto, destacam-se diferentes aspetos da governance da Fundaçao, bem comoo novo

enquadramento dos Recursos Humanos naAdministraçäo Pública,o que implicaráa execuçao de

inúmeras tarefas determinadas por este novo enquadramento laboral,e aindao quadro de

financiamento da FMNF.

Apesar das ações que decorrem da aplicação dos Estatutos sejama prioridade,a FMNF manteveo

seu nível de atividade no que respeita, quer ao cumprimento das suas funções museológicas

conformea Lei-Quadro dos Museus Portugueses, querà sua programaçao, bem como procura da

melhoria da qualidadee inovaşão contínuas, principalmente no que respeita ao acolhimentoe

serviço ao público.
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RELATÓRIOE CONTAS 2023

9. PROPOSTA DEAPLICAÇÃO DE RESULTADOS

Propõe-se que os Resultados Líquidos do Exercício, negativo de 189 975,59€ (centoe oitentae

nove mile novecentose setentae cinco eurose cinquentae nove cêntimo), sejam transferidos

paraa conta de Resultados Transitados.

Resultados Transitados: - 189 975,59 5.
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RELATÓRIOE CONTAS 2023

10. DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Ativo Não Carrente

Ativos fixos tangíveis

Ativos intangíveis

Investimentos financeiros

Ativo Corrente

I nventá rios

Clientes

Estadoe outros entes públicos

Outras Contasa Receber

Diferi mentos

Caixae depósitos bancários

Balanço Individual em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em euros)

Fundos

Resultados trans ita dos

Ajustamentos/ Outras variações nos fundos patrimoniais

ResultadoI íquido do período

Passivo Corrente

Fornecedores

Estadoe outros entes públicos

Financiamentos obtidos

Outras contasa pagar

Diferi mentos

Total do Ativo

Total do Passivo

Total dos Fundos Patrimoniase do passivo

Pa ra serI ido com as notas anexas às demonstrações fi na ncei ras

Entroncamento, 30 de abril de 2024

41 951 224

14 721

7 164

41 973 109

9 880

2 318

17 416

915

338 884

369 414

42 342 523

1 139 644

-643 295

41 556 642

-189 976

424 902

8 402

714

45 490

479 508

479 508

42 342 523

42 272 792

41 756

6 723

42 321 271

8739

210342

13455

2 251

265027

499 814

42 821085

1 139644

-696 751

41 814 973

53 456

418 632

41 673

1 524

47 934

509 763

509 763

42821 085



NOtóS 202c

Demonstração de Resultados por Natureza

(Val ores expressos em euros)

Vendase serviços prestados

Subsídios, doaçõese legadosà exploração

Ganhos/Perdas imputados de subsidiárias, associadase empreendimento

Vari açlo nos inventá rios da produção

Trabalhos paraa própria entidade

Custo das mercadorias vendidase das matérias consumidas

Fornecimentose serviços externos

Gastos como pessoal

Ajusta mentos dei nventári os (perdas/reversões)

Imparidade de dívidasa receber (perdas/reversões)

Provisões (aumentos/reduções)

Provisões especificas (aumentos/reduções)

Outrasi mparidades (perdas/reversões)

Aumentos/reduções de justo valor

Outros rendi mentos

Outros gastos

Resultado antes de depreóações, gastos de financiamentoe impostos

Gastos/reversões de depreciaçãoe de amortização

Resultado operacional (antes de gastos de finanôamentoe impostos)

Jurose rendi mentos si mi lares obtidos

Jurose gastossi miI ares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobreo rendi mento do período

Resultado líquido do período

RELATÓRIOE CONTAS 2023

Para serlido com as notas anexas às demonstrações financeiras

Entroncamento, 30 de abril de 2024

O CONTABILISTA CERTIFICADO

-80-

326 854

576 229

-14 374

-339 643

-372 389

-286746,1

273 867

-5 170

158 627_

-348 603

-289 976

O CONSELHO DIRETIVO

432654

539958

-9925

-448 735

-382 625

277 528

-4 253

404 602

-351 146

53 456

53 456

53456



PosiØo no Inióo do Período Z022

AIteraçöes no período

Outras alteraşoes reconheci das nos fundos patri moniais

Resultado Lłquido do Período

Resultado Integral

Operaçoes com insti tuidares no período

Fundos

Subsidi os, doa çoese legados

Distri but çôes

Outras Operaçôes

Poslção no Finn do Período 2022

Demonstraçño Individual das Alteraçôes nos Fundos Patrimoniais Exerclcio 2022

4 =2+3

0

0

0

0

0

0

0

Para ser lido com a s notasa nexasàs demonstras•es financei ras

Entroncamento, 30 de abril de 2024

O CONTABILIST CERTIFICADO

(Valor expressos em euros)

0

0

0

0

0

0

130 012

0 1300lZ

0

0

0

0

130012

0

0

0

0 -696 751

-81-

0

0

0

0

0

42 032 634 130 012 42 475 527

-217 662 -130 012 -217 662

-217 662 -130 012 -217 662

-217 662

0

0

0

53 456 53 456

-76556 -164206

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 4181497J 53456 423113T1

O CONSELHO DIRETIVO

0

0

0

0

0

0

42475527

-217 662

-217 662

53 456

-164 206

0

0

0

0

0

0 42 311 321



Posição no inldo do Perlodo Z023

Alteraçoes no período

Outras al teraçoes reconheci das nos fundos patrimoniais

Resultado Liquido do Periodo

Resultado Integral

Operações com instituidores no período

Fundos

Subsídios, doaçoese I egados

Distrl buis•es

Ouvas Operações

Posição no Fim do Periodo 2023

Demonstração Individual das Alteraçoes nos Fundos Patrimoniais Exercicio 2023

4 =2+3

11396$4

0

0

6=1+2+3+S 1 139 644

Para ser li do com as notas anexasàs demonstrações fi na ncei ras

Entroncamento, 30 de abril de 2024

(Valor expressos em euros)

0

0

0

0

0

0

53456

53456

53456

0

0

0

0

0 -643 295

-82-

0

0

0

0

0

0

41 814 973

-258 331

-258331

53456 42J1l321

-53456 -258331

-534S6 -2S8331

-189 976 -189 976

-258 331 -243 432 -448 306

0

0

0

0

0

0

0

0

0 41 556 642 -189 976 41 863 015

0 42 311 321

0

0

0

0

0

-258 331

-258331

-189 g76

-448306

0

0

0

0

0

O CONSELHO DIRETIVO



‘‹os de Caixa das Atividades de Investimento

Recebimento de Clientes

Pagamentoa fornecedores

Pagamento ao pessoal

Demonstração Individual de Fluxos de Caixa

Ca ixa gerada pelas operações

Pagamento/Recebimento do imposto sobreo rendimento

Outros Recebimentos/ Pagamentos

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (1)

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangíveis

Activosi ntangíveis

Investimentos Financeiros

Recebimento provenientes de:

Subsídios ao Investimento

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2)

Recebimento provenientes de:

Finaciamentos Obtidos

Outras operações de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3)

Entroncamento, 30 de abril de 2024

262883

-352 817

-372 343

-462 277

0

536 046

73 769

-441

-441 _

1339

899

899

714

714

-1524

-810

-810

281 627

-319 624

-382 924

-420 921

0

489 117

68 196

-38 344

-32 250

-1 298

-71 892_

36840

-35052

-35052

1 505

1 505

1505

1505



ANEXO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

INDIVIDUAIS

Fundação Museu Nacional Ferroviário

Anexo às Demonstras+es Financeiras Individuais

parao exercício findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em euros)

ldentificação da entidade

A Fundaçao Museu Nacional Ferroviário Armando Ginestal Machado (FMNF), NIF 510 081 266,é

uma fundação que tern como objetoo estudo,a conservaçãoe a valorização do património

histórico, culturale tecnológico ferroviário português, tendo comoo objetivo específicoa instalação

e a gestao do Museu Nacional Ferroviárioe dos respetivos núcleos museológicos (CAE 91331 R3)

e terna sua sede no Complexo Ferroviário da Cidade de Entroncamento, Freguesia de Nossa

Senhora de Fátima, Concelho de Entroncamento, Distrito de Santarém.

A Fundação encontra-se abrangida pela Lei-Quadro da Fundações - Lei n° 24/2012 de9 de julho,

pelo que nos termos legais, promoveua alteração dos estatutos requeridos por aquele normativo

legal.

Referencial contabilístico de preparas^o das demonstras+es financeiras

a) Referencial Contabilístico

Em 2023 as Demonstrações Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das

operaçõesa partir dos livrose registos contabilísticos da Entidadee de acordo com a Norma

Contabilísticae de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Não Lucrativo (NCRF-ESNL)

aprovado pelo Decreto-Lei n.°36-Æ2011 de9 de Março,e que foram objeto de alterações

substanciais na sequência da publicação do Decreto-Lei n° 98/2015 de2 de Junho, no que diz

respeito aos modelos de demonstrações financeiras neles previstos.

0s Decretos referidos dizem queo Sistema de Normalizaşäo para Entidades do Sector Não

Lucrativoé composto por:

• Bases paraa Apresentaçao das Demonstrações Financeiras (BADF);

• Modelos de Demonstrações Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015 de 24 de julho;

• Código de Contas (CC) — Portaria n.° 218/2015 de 23 de julho;

• NCRF-ESNL — Aviso n.•8259/2015, D. República, II série de 29 de julho.
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b) Bases de Apresentação

As Demonstrações Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentaçao das

Demonstrações Financeiras (BADF).

Continuidade:

Com base na informação disponívele as expectativas futuras,a Entidade continuaráa operar no

futuro previsível, näo existindoa intençao nem a necessidade de liquidar ou de reduzir

consideravelmenteo nível das suas operações.

Regime do Acréscimo (periodização económica):

Os efeitos das transaçõese de outros acontecimentos são reconhecidos quando eles ocorram

(satisfeitas as definiçõese os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,

independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados

contabilisticamentee relatados nas demonstrações financeiras dos períodos com os quais se

relacionem. As diferenşas entre os montantes recebidose pagose os correspondentes

rendimentose gastos são registados nas respetivas contas das rubricas “Devedorese credores por

acréscimos”e “Diferimentos”.

Consistência de Apresentação

As Demonstrações Financeiras estão consistentes de um período parao outro, quera nível da

apresentaçao quer dos movimentos contabilísticos que Ihes dão origem, exceto quando ocorrem

alterações significativas na natureza que, nesse caso, estão devidamente identificadase

justificadas neste Anexo. Desta formaé proporcionada informaşão fiávele mais relevante para os

associados.

Materialidadee Agregas^°:

A relevância da informaçãoé afetada pela sua naturezae materialidade.A materialidade

dependente da quantificação da omissão ou erro.A informaşäoé material sea sua omissão ou

inexatidäo influenciar as decisões económicas tomadas porparte dos associados com base nas

demonstrações financeiras. Cada classe material de itens semelhantesé apresentada

separadamente nas demonstrações financeiras. Os itens de natureza ou funçäo distinta são

apresentados separadamente,a menos quesejam imateriais.

Compensação

Devidoà importância dos ativose passivos serem relatados separadamente, assim como osgastos

e os rendimentos, estes não säo por norma compensados,a não serque tal seja exigido ou

permitido por uma norma contabilística.
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Informação Comparativa

A informaşão comparativaé divulgada, nas Demonstrações Financeiras, com respeito ao período

anterior. Respeitando ao Princípio da Continuidade da Entidade, as políticas contabilísticas são

aplicadas de maneira consistente em todaa Entidadee ao longo do tempo. Procedendo-sea

alterações das políticas contabilísticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificação são

divulgadas, tendo em conta:

• A natureza da reclassificaçäo;

• A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;e

• Razäo paraa reclassificação.

Principais políticas contabilísticas

As principais políticas de contabilidade aplicadas na elaboração das demonstrações financeiras são

as que abaixo se descrevem. Estas políticas foram consistentemente aplicadasa todos os

exercícios apresentados, salvo indicação em contrário.

Moeda funcionale de apresentas °

As demonstrações financeiras são apresentadas em euros.O euroé a moeda funcionale de

apresentaçao.

As transações em moeda estrangeira säo transpostas paraa moeda funcional utilizando as taxas

de câmbio prevalecentesà data da transaçäo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transações bem

como daconversão de taxa de câmbioà data de balanço dos ativose passivos monetários,

denominados em moeda estrangeira são, reconhecidos na demonstração dos resultados na rubrica

“Gastos de financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros gastos ou perdas

operacionais”, para todos os outros saldos/transações.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas subsidiárias, associadase empreendimentos conjuntos

nas quaisa Entidade tenha uma influência significativa ou onde exerceo controlo das mesmas

através da participação nas decisões financeirase operacionais - geralmente investimentos

representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa, são registados pelo método da

equivalência patrimonial.

Em 2023a Entidade dispõe somente do Fundo de Garantia Salarial.
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lmposto sobre o rendimento

O imposto sobreo rendimento do período corresponde ao impostoa pagar. Este, inclui as

tributaşões autónomas.

Nos termos don.
o
1 do art.° 10 do Código do lmposto sobreo Rendimento das Pessoas Coletivas

(CIRC) estao isentos de lmposto sobreo Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade pública administrativa;

b) As instituişões particulares de solidariedade sociale Entidades anexas, bem como as

pessoas coletivas àquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas coletivas de mera utilidade pública que prossigam, exclusiva ou

predominantemente, fins científicos ou culturais, de caridade, assistência, beneficência,

solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entantoo n.°3 do referido artigo menciona que:

"A isençăo prevista no n.°1 não abrange os rendimentos empresariais derivados do exercício das

atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do âmbito dos fins estatutários, bem como

os rendimentos de títulos ao portador, näo registados nem depositados, nos termos da legislação

em vigor,e é condicionadaà observância continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercício efetivo,a título exclusivo ou predominante, de atividades dirigidasà prossecuçao

dos fins que justificaramo respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade pública ou dos

fins que justificarama isençäo consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas

alíneas a)e b) ou na alínea c) do n.° 1;

b) Afetação aos fins referidos na alínea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global

Iíquido que seria sujeitoa tributaçäo nos termos gerais, até ao fim do 4.° período de tributaşão

posterior àquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento

do prazo de afetação, notificado ao diretor-geral dos impostos, acompanhado da respetiva

fundamentação escrita, até ao último dia útil do 1.o mês subsequente ao termo do referido prazo;

c) Inexistência de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dosórgãos estatutários, por

si mesmos ouporinterposta pessoa, nos resultados da exploração das atividades económicas

porelas prosseguidas."

Assim, os rendimentos previstos no n.°3 do art.° 10 encontram-se sujeitosa IRC à taxa de 21,5%

sobrea matéria coletável nos termos do n.°5 do art.° 87. Acresce ao valor da coleta de IRC

apurado,a tributação autónoma sobre os encargose às taxas previstas no artigo 88º do CIRC.

As declarações fiscais estao sujeitasa revisãoe correção, de acordo com a legislaçäo em vigor,

durante um período de quatro anos (dez anos paraa Segurança Social, até 2000, inclusive,e cinco
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anosa partir de 2001), exceto quando estejam em curso inspeções, reclamações ou impugnações.

Nestes casos,e dependendo das circunstâncias, os prazos são alargados ou suspensos.

Créditosa receber (Clientes/ Associadose outros valoresa receber)

As contas de “Clientes/ Associados”e “Outros valoresa receber” näo têm implícitos jurose são

registadas pelo seu valor nominal diminuído de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas

rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por formaa que as mesmas reflitamo seu valor

realizável Iíquido.

Caixae equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depósitosà ordem em bancose outros investimentos de curto prazo de

alta liquidez com maturidades até três meses. Os descobertos bancários säo incluídos na rubrica

“Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

lnventários

As mercadorias, matérias-primas subsidiáriase de consumo encontram-se valorizadas ao custo de

aquisição,o qualé inferior ao custo de mercado, utilizando-seo custo médio ponderado como

método de custeio.É registada uma imparidade para depreciaçäo de inventários nos casos em que

o valor destes bensé inferior ao menor do custo médio de aquisição ou de realização.

Provisöes

A entidade analisa de forma periódica eventuais obrigações que resultam de eventos passadose

que devam serobjeto de reconhecimento ou divulgaçäo.A subjetividade inerenteà determinação

da probabilidadee montante de recursos internos necessários parao pagamento das obrigações

poderá conduzira ajustamentos significativos, quer porvariaçäo dos pressupostos utilizados, quer

pelo futuro reconhecimento de provisões anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Locaçóes

Os contratos de locação são classificados ou como (i) locações financeiras se através deles forem

transferidos substancialmente todos os riscose vantagens inerentesà posse do ativo sob locaşão

ou como (ii) locações operacionais se através deles nâo forem transferidos substancialmente todos

os riscose vantagens inerentesà posse do ativo sob locação.

A classificaçäo das locações, em financeiras ou operacionais,é feita em funçäo da substância

económicae não da forma do contrato.

Os ativos tangíveis adquiridos mediante contratos de locação financeira, bem como as

correspondentes responsabilidades, são contabilizados pelo método financeiro, reconhecendoo

ativo fixo tangível, as depreciações acumuladas correspondentes, conforme definido nas políticas
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2.2.e 2.3. acima,e as dívidas pendentes de liquidaçäo, de acordo com o plano financeiro

contratual. Adicionalmente, os juros incluídos no valor das rendase as depreciações do ativo fixo

tangível säo reconhecidos como gasto na demonstraçao dos resultados do exercícioa que

respeitam.

Nas locaşões consideradas como operacionais, as rendas devidas são reconhecidas como gasto

na demonstraçao dos resultados numa base linear duranteo período do contrato de locação.

Fornecedores

As contasa pagara fornecedorese outros credores, que não vencem juros, são registadas pelo

seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Réditoe regime do acréscimo

O rédito compreendeo justo valor da contraprestação recebida oua receber pela prestação de

serviços decorrentes da atividade normal da Entidade.O réditoé reconhecido Iíquido do lmposto

sobreo Valor Acrescentado (IVA), abatimentose descontos.

A Entidade reconhece rédito quando este pode serrazoavelmente mensurável, seja provável quea

Entidade obtenha benefícios económicos futuros,e os critérios específicos descritosa seguir se

encontrem cumpridos.O montante do rédito näo é considerado como razoavelmente mensurável

até que todas as contingências relativasa uma venda estejam substancialmente resolvidas.A

Entidade baseia as suas estimativas em resultados históricos, considerandoo tipo de cliente,a

natureza da transaçäoe a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos são reconhecidos na data da prestação dos serviços.

Os juros recebidos säo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideraçãoo

montante em dívidae a taxa efetiva duranteo período atéà maturidade.

Subsídios

Os subsídios do governo são reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia

suficiente de que o subsídio venhaa serrecebidoe de quea Empresa cumpre com todas as

condições parao receber.

Os subsídiosà expIoraçao destinam-seà cobertura de gastos, incorridose registados, com o

desenvolvimento de ações de formaçäo profissional, sendo os mesmos reconhecidos em

resultadosà medida que os gastos säo incorridos, independentemente do momento de

recebimento do subsídio.
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1. Investimentos Financeiros

Durante os períodos findos em 31 de dezembro de 2023e de 2022,o movimento ocorrido no valor

em Investimentos Financeiros, foio seguinte:

Investimentos em Subsidiárias

Investimentos em Associadas

Investimentos em Entidade Controladas Conjuntamenæ

Investimentos Noutras Entidades

Outros Investimentos Financeiros

FCT

Perdas por imparidade

Investimentos em Curso

31/dez/23 31/dez/22

Participaçoes Capital Empréstimos Participaçoes Capital Empréstimos

MEP Outro Método MEP Outro Método

- 7163,91 -

- 7163,91 -

7163,91 -

6723,19 -

6723,19

672319

O Fundo de Compensação do Trabalho. Respeitaa um fundo de capitalizaşäo individual financiado

pelas entidades empregadoras pormeio de contribuições mensais. Estas contribuições constituem

uma poupançaa que se encontram vinculadas, com vista ao pagamento de até50% do valor da

compensaşãoa que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime venhama terdireito na

sequência da cessaşão do contrato de trabalho.
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2. Ativos fixos tangíveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangíveise respetivas depreciações, nos exercícios de 2023

e de 2022 foio seguinte:

Saldo em

01/01/2023

Custos:

Bens do Património Historicoe Anísticoe Cultural - Museu 38372973

Edifíciose outras œnstruçoes 7 049s4z

Equipamento básico 780 937

Equipamento de transporte 188a

Equipamento administrativo 468 427

Outros ativos fixos tangíveis 38 434 953

Investimentos em curso 1o 833

85 119 54S

Depredaçöes arumuladas:

Edifíciose outras constru5öes

Equipamento básico

Equipamento de transporte

Equipamento biológico

Equipamento administrativo

Outros ativos fixos tangiveis

3 33S 371

Œ7 3Q

o

456 337

42 880

4 473 780

Saldo em

01/01/2022

Custos:

Bens do Património Historicoe Artísticoe Cultural - Museu 38372973

Edifíciose outras construçôes 7 049 542

Equipamento básico y$8 y4g

Equipamento de transporte z 88a

Equipamento administrativa 459 5B5

Outros atiyos fixos tangíveis 38 422 949

Investimentos em curso 5 9æ

85 081 646

Depredaçdes acumuladas:

Edifíciose outras construçoes

Equipamento bárico

Equipamento de transporte

Equipamento biológico

Equipamento administrativo

Outros ativos fixos tangíveis

3 084 321

S71 579

453 229

39 187

4 150 197

31 de dezembro de 2023

Aquisições/Dotações Abates

0

0

0

0

0

0

0

2510SD

65733

o

1Œ3

3692

321568

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Transferê ncias Revalorizaçoes

31 de dezembro de 2022

Aquisições/Dotações Abates
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0

0

0

884Z

12œ5

4865

378g9

0

0

0

0

0

O -251050

0 -65733

0 0

0 0

0 -3108

0 -3692

0 -32Z583

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Sadoem

31/12/2023

0 38372973

0 7049542

0 780937

0 46B427

0 38434953

0 10833

0 85119545

0 3 586422

0 703O44

0 1880

0 0

0 457431

0 46571

o 4795348

Transfe rências Re va|orizaçoes

0

0

0

0

0

0

0

0

Saldoem

31/12/2022

0 38 372 973

0 7 049 542

0 780937

a 1880

0 468427

0 384&49şj

0 10833

0 Mll9S45

0 3335371

0 637312

0 18B0

O 0

0 456337

0 4 4737BO



3. Créditosa receber

Em 31 de dezembro de 2023e de 2022a rubrica “Créditosa receber” tinhaa seguinte composição:

Clientes/Utentes

Clientes/Utentes conta corrente

Clientes/Utentes conta titulosa receber

Clientes/Utentes de cobrança duvidosa

Perdas por imparidade acumuladas

Adiantamento rornecedores

Outras contasa receber

Pessoal

Fornecedores

Outros

Devedores poracréscimo de rendimento

Total Créditosa Receber

4. lnventários

31/dez/Z3

Não corrente Corrente

2 318,20

301 497,59

303 815,79

301 497,59

- 2318,20

- 17 416,46

17 416y46

19 734,66

31/dez/22

Não corrente Corrente

210341,93

14 751,49

225 093,42

14 751,49

- 210341,93

13 454,65

13 454,65

223 796,58

Em 31 de Dezembro de 2023e de 2022a rubrica “lnventários” apresentavaa seguinte

composição:

Mercadorias

Materias primas subsidiáriase de consumo

Produtos acabados

Obras em curso

Perdas por imparidades de inventários

31/dez/23 31/dez/22

8738,50 11 178,04

0,00

8738,50
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5. Estadoe outros entes públicos

Em 31 de dezembro de 2023e de 2022a rubrica “Estadoe outros entes públicos" no ativoe no

passivo, apresentava os seguintes saldos:

Activo

Imposto sobreo rend. das pessoas colectivas (IRC)

lmposto sobreo valor acrescentado (IVA)

Outros impostose taxas

Passivo

lmposto sobreo rend. das pessoas colectivas (IRC)

Imposto sobreo valor acrescentado (IVA)

lmposto sobreo rend. das pessoas singulares (IRS)

Segurança Social

Outros impostose taxas
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31/dez/23

906,47

910,18

6 585,24

8 401,89

31/dez/22

3159S,89

2 839,50

7 237,32

41 672,71



6. Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

Fundadores

Fundos Patr moniais

!EÉ dra Municipal do”Entron amento” ’””

CP — Comboios de Portugal, EE

lP — lnfraestruturas de Portugal, SA

tsie en

e

,/

genharia, SA/ Neopul, SA

,Edfer; SA " ” “ "" " ” """ ” “ " ” “ “

Efacec, Engenharia, SA

7. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2023e de 2022 os saldos da rubrica "Diferimentos" do ativoe passivo

foram como segue:

Diferimentos (Activo)

Outros gastosa reconhecer

Diferimentos (Passivo)

Rendimentosa reconhecer

8. Caixae depósitos bancários

31/dez/23 31/dez/22

915,42

915,42

0,00

0,00

2 251,49

2 251,49

0,00

0,00

Em 31 de dezembro de 2023e de 2022, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Caixa

Depósitosà ordem

Depósitosa prazo

Outras

31/dez/23 31/dez/22

5 371,84 2 959,51

333 512,52 262 067,44

338 884,36 265 026,95
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9. Resultados transitados

Pordeliberação do Conselho Diretivo, tomada na reunião realizada em 17/04/2024 foram

aprovadas as contas do exercício findo em 31 de dezembro de 2023e foi decidido queo resultado

líquido negativo referentea esse exercício, no montante de -189.975,59€, fosse integralmente

transferido paraa rubrica resultados transitados.

10.Outras varias+es nos fundos patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2023e de 2022 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Diferenças de conversão das demonstrações financeiras

Ajustamentos por impostos diferidos

Subsídios

Doações

Outras

31/dez/23 31/dez/22

4483 863,63 4 742 194,14

37 072 778,50 37 072 778,50

41556 642,13 41814972,64

11.Outras dívidasa pagarI Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2023e de 2022a rubrica “Outras dívidasa pagar" não correntee corrente

tinhaa seguinte composição:

Fornecedores

Pessoal

Outras contasa pagar

Credores por acréscimo de gasto

31/dez/23

Não corrente Corrente

3 407,38

- 42082,83

- 45450,21
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Não corrente Corrente

2 839,24

- 44761,58

- 47600,82



12.Fornecedores

Em 31dedezembro de 2023e de 2022a rubrica “Fornecedores" tinhaa seguinte composição:

Fornecedores conta corrente

Fornecedores conta títulosa pagar

Fornecedores recepçãoe conferência

Fornecedores outros

13.Vendase serviços prestados

31/dez/23 31/dez/22

424 901,64 418 631,88

424901,64 418 631,88

As vendase serviços prestados nos períodos de 2023e de 2022 foram como segue:

Vendas de mercadorias

Prestação de serviço

14.Subsídiosà exploras*o

31/dez/23 31/dez/22

15 822,49 12 989,29

311 031,45 419 664,92

3268S3,94 432 654,21

Nos períodos de 2023e 2022a Entidade reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes

subsídios atribuídos:

CP - Caminhos Ferro Portugueses, EP

lnfraestruturas de Portugal, EP

IP Telecom, Sa

Donativos

Subsídiosà formação IEFP

lapmei

31/dez/23 31/dez/22

280 656,40 257 572,98

270286,78 259 891,13

15 000,00 15 000,00

180,00 300,00

10 105,75 5 682,10

1 512,00

576 228,93
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15.Fornecimentose serv*s°s externos

A repartição dos fornecimentose serviços externos nos períodos findos em 31 de dezembro de

2023e de 2022 foia seguinte:

Subcontratos

Serviços especializados

Materiais

Energiae fluídos

Deslocações, estadase transportes

Serviços diversos

Contencioso

Rendase alugueres

Comunicação

Seguros

Limpeza higienee conforto

Outros

16.Gastos com o pessoal

31/dez/23

56 610,30

172 515,92

28 313,94

21 549,45

13 464,82

47188,64

31 660,68

4 926,47

2016,65

8 584,84

31/dez/22

19 288,05

357 291,64

20 077,55

20 252,69

13 345,83

18 479,29

5 560,50

3 900,80

2 720,73

6 297,26

339 643,07 448 735,05

A repartição dos gastos com o pessoal nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023e de 2022,

foia seguinte:

Remunerações dos orgãos sociais

Remunerações do pessoal

Beneficio pós-emprego

Indemnizações

Encargos sobre remunerações

Seguros

Gastos de acção social

Outros gastos com pessoal

31/dez/23 31/dez/22

272 514,27 2g7 1o8,19

59 625,28

4 305,00

63 319,68

3 958,99

35 944,43 28 238,28

372 388,98 382 625,14

Nos respetivos anos, nenhum elemento pertencente ao Conselho Diretivo auferia

vencimento da FMNF.

A Fundação em 31 de dezembro de 2023, tinha 18 colaboradores.
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17.Outros gastos

Os outros gastos, nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023e de 2022, foram

como segue:

Impostos

Correções relativasa exerc. anteriores

Divídas incobráveis

Gastos em lnventários

Gastose perdas nos restantes investimentos financeiros

Gastose perdas em investimentos não financeiros

Quotizações

Outros gastos

31/dez/23 31/dez/22

1283,55 132,34

785,08 1876,70

18. lnformaşoes sobrea continuidade da entidade

2 790,00

311,39

5 170,02

0,08

443,73

1285,00

515,39

4 253,24

A Entidade apurou no exercício findo em 31 de dezembro de 2023 um resultado Iíquido negativo de

-189.975,59 euros, perspetivando-sea manutenşao do equilíbrio de exploraçao, caso seja possível

obter os apoios necessários para manter esta situação.

Encontra-se ainda por definiro modelo de financiamento que permita assegurara sustentabilidade

económicae financeira do Museu, bem comoa suadotação de um quadro de pessoal que permita

asseguraro seu regular funcionamento.

Nestes termos,a capacidade da Entidade solver atempadamente os seus compromissose manter

a sua continuidade carecem, de medidase apoiosa obter por parte das Entidades Públicas, em

linha com os contactose esforços que têm vindoa ser desenvolvidos neste sentido pelo Conselho

Diretivo.

Tratando-se de uma Fundaçao, com importantes obrigações ao nível do serviço que presta,

admite-se que näo estará em causao princípio da continuidade.

19.Eventos subsequentes

Publicas^o da nova redas^o dos Estatutos

No ano de 2023 foi publicado, em Diário da República,a nova redaçăo dos Estatutos desta

Fundaşão, através do Decreto-Lei n° 1/2023 de2 de janeiro.

A muito aguardada publicação deste Diploma prevê marcar profundamenteo exercício de 2024.A

Fundaçao Museu Nacional Ferroviário (FMNF) cumpre agorao estipulado na Lei-quadro das
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Fundações, publicado em 9 de julho de 2012,o que vem determinar um conjunto de alteraçõese

adaptações da Fundaşão aos novos Estatutos. Neste aspeto, destaca-seo novo enquadramento

dos recursos humanos na Administração Pública,o que implicaráa execuçao de inúmeras tarefas

determinadas por este novo enquadramento laboral.

Sublinhamos quea nova redaçäo dos Estatutos vem garantiro enquadramento claro dos Recursos

Humanos, enquadrando os trabalhadores nas carreiras gerais da Administraçäo Pública, nos

termos do disposto nos artigos 88ºa 115º da Lein° 12/A2008, de 27 de fevereiro, conforme

definido nos números1 e 2 do Artigo 5º (Norma transitória) da nova redação dos Estatutos,o que

configurará uma maior estabilidadee confiança para todas as pessoas que trabalham na

Fundaçao.

Entroncamento, 30 de abril de 2024

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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Introdução

RELATÓRIOE PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ano de 2023

Em cumprimento do disposto nas alíneas d)e e) do artigo 27º dos Estatutos da FMNF - Fundação Museu

Nacional Ferroviário — Armando Ginestal Machado, e demais legislação aplicável examinámoso

Relatório de Atividadese Contas de 2023 da FMNF, compreendendo estas últimaso balanço em 31 de

dezembro de 2023 que evidencia um total de 42 343 milhares de eurose um total de fundos patrimoniais

de 41 863 milhares de euros, incluindo um resultado líquido do período negativo de 190 milhares de euros,

a demonstração dos resultados por natureza,a demonstração das alterações nos fundos patrimoniaise a

demonstração de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data,e as notas anexas às demonstrações

financeiras que incluem um resumo das políticas contabilísticas significativas.

Responsabilidades

Nos termos da alínea d) do artigo 17 dos estatutosé competência do Conselho de Administraçãoa

aprovação anual do balançoe contas do exercício. Compete, pois ao Conselho de Administração elaborar

o Relatório de Atividades e Contas anuais, respetivas demonstrações financeiras, sendo da sua

responsabilidade que estas espelhem de forma verdadeirae apropriadaa posição financeira da FMNF,o

resultado das suas operações, bem comoa adoção de políticas contabilísticas adequadas e manutenção

de um sistema de controlo interno apropriado.

Nos termos do artigo 26º dos Estatutoso Conselho Fiscal integra uma sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, tendo sido nomeadaa Sociedade Rosa Lopes, Gonçalves Mendes& associados, SROC, Lda.,a

qual procedeuà emissão da certificação legal das Contas.

A referida certificação legal das contas, parao período findo em 31 de dezembro de 2023, datada de 24

de maio de 2024, foi emitida sem reservase sem ênfases.

A nossa responsabilidade está definida nos estatutos da FMNF (art.° 27º)e consiste na elaboração de

relatório anual sobrea ação de fiscalizaçãoe emissão de parecer sobre as contas anuais.

Âmbito

O âmbito da ação fiscalizadora do Conselho Fiscal, decorre dos estatutos da FMNF.

Nesse contexto,o Conselho Fiscal no exercício em análise, efetuou as reuniõese acompanhou osaspetos

que considerou mais relevantes no âmbito das suas funções, tendo, designadamente:

a) Comunicado com o Conselho de Administraçãoe demais serviços por formaa acompanharo

desempenho da FMNF.

b) Verificado a conformidade e observância dos normativos contabilísticos na preparação das

demonstrações financeirase respetivo anexo.



c) Consultado diversa informaçãoe documentação no sentido de verificara sua regularidade.

d) Emitido os pareceres que lheforam solicitados e/ou os que legalmente lhecompetem.

Parecer

Em face do exposto, relevando as conclusões do Revisor Oficial de Contas, e não tendo tomado

conhecimento de violação da leie dos estatutos, somos de parecer que os documentos de prestação de

contas apresentados pelo Conselho de Administração relativos ao exercício findo em 31 de dezembro de

2023, lidos em conjunto com a Certificação legal das contas (CLC), satisfazem os preceitos legaise

estatutáriose refletema situação patrimoniale financeira da Fundação Museu Nacional Ferroviário —

\rmanóo Ginesta/ Machado.

Sem afetara opinião expressa, releva-se que:

• A decorrênciaà compra anual de ingressos no Museu para os seus trabalhadores, por parte da

lnfraestruturas de Portugal, SA e Comboios de Portugal, EPE, assume jáparte do financiamento

da atividade corrente da Fundação do Museu Nacional Ferroviário,o que parece traduzir um apoio

não regulamentado.

• O atual modelo de gestão não se afigura potenciador da maximização de receitas e da

rentabilização da atividade do Museu, colocando em causaa sua sustentabilidade.

Entroncamento, 24 de maio de 2024

O CONSELHO FISCAL
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CERTIFICAÇÃO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBREA AUDITORIA DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Opinião

Auditámos as demonstrações financeiras anexas de Fundação Museu Nacional Ferroviário -

Armando Ginesta/ Machado (aEntidade), que compreendemo balanço em 31 de dezembro de 2023

(que evidencia um total de 42 343 milhares de eurose um total de fundos patrimoniais de 41 863

milhares de euros, incluindo um resultado líquido negativo de 190 milhares de euros),a demonstração

dos resultados por naturezas, a demonstração das alterações nos fundos patrimoniais e a

demonstração dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas às

demonstrações financeiras que incluem um resumo das políticas contabilísticas significativas.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e

apropriada, em todos os aspetos materiais, a posição financeira de Fundação Museu Nacional

Ferroviário - Armando Ginestal Machado em 31 de dezembro de 2023e o seu desempenho

financeiroe fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilística

e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Não Lucrativo (NCRF-ESNL) adotada em Portugal

através do Sistema de Normalização Contabilística.

Bases paraa opinião

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)e demais

normase orientações técnicase éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas

responsabilidades nos termos dessas normas estão descritas na secção “Responsabilidades do auditor

pela auditoria das demonstrações financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos

da leie cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do código de ética da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base paraa nossa opinião.

Responsabilidades do órgão de gestão e do órgão de fiscalização pelas demonstrações

financeiras

O órgão de gestãoé responsável pela:

— preparação de demonstrações financeiras que apresentem de forma verdadeirae apropriadaa

posição financeira,o desempenho financeiroe os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a

Norma Contabilísticae de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Não Lucrativo (NCRF-

ESNL) adotada em Portugal através do Sistema de Normalização Contabilística;

elaboração do relatório de atividadese de gestão nos termos legaise regulamentares aplicáveis;
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”* “
— criaçãoe manutenção de um sistema de controlo interno apropriado para permitira preparação õe

demonstrações financeiras isentas de distorções materiais devidoa fraude oua erro;

— adoção de políticase critérios contabilísticos adequados nas circunstâncias;e *’

— avaliação da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicável,

as matérias que possam suscitar dúvidas significativas sobrea continuidade das atividades.

O órgão de fiscalizaçãoé responsável pela supervisão do processo de preparaçãoe divulgação da

informação financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraçôes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurança razoável sobre se as demonstrações

financeiras como um todo estão isentas de distorções materiais devidoa fraude oua erro,e emitir um

relatório onde constea nossa opinião. Segurança razoávelé um nível elevado de segurança mas não

é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetará sempre uma distorção

material quando exista. As distorções podemterorigem em fraude ou erroe são consideradas materiais

se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisões económicas

dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrações financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionaise mantemos

ceticismo profissional durantea auditoriae também:

— identificamose avaliamos os riscos de distorção material das demonstrações financeiras, devidoa

fraude oua erro, concebemose executamos procedimentos de auditoria que respondama esses

riscos,e obtemos prova de auditoria que seja suficientee apropriada para proporcionar uma base

paraa nossa opinião.O risco de não detetar uma distorção material devidoa fraudeé maior do que

o risco de não detetar uma distorção material devidoa erro, dado quea fraude pode envolver

conluio, falsificação, omissões intencionais, falsas declarações ou sobreposição ao controlo interno;

— obtemos uma compreensão do controlo interno relevante paraa auditoria com o objetivo de

conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstâncias, mas não para

expressar uma opinião sobrea eficácia do controlo interno da Entidade;

avaliamosa adequação das políticas contabilísticas usadase a razoabilidade das estimativas

contabilísticase respetivas divulgações feitas pelo órgão de gestão;

— concluímos sobrea apropriação do uso, pelo órgão de gestão, do pressuposto da continuidade e,

com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com

acontecimentos ou condições que possam suscitar dúvidas significativas sobrea capacidade da

Entidade para dar continuidade às suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza

material, devemos chamara atenção no nosso relatório para as divulgações relacionadas incluídas

nas demonstrações financeiras ou, caso essas divulgações não sejam adequadas, modificara

nossa opinião. As nossas conclusões são baseadas na prova de auditoria obtida atéà data do nosso

relatório. Porém, acontecimentos ou condições futuras podem Ievara que a Entidade descontinue

as suas atividades;

avaliamosa apresentação, estruturae conteúdo global das demonstrações financeiras, incluindo as

divulgações,e se essas demonstrações financeiras representam as transaçõese os acontecimentos

subjacentes de formaa atingir uma apresentação apropriada;

comunicamos com os encarregados da governação, entre outros assuntos,o âmbitoe o calendário

planeado da auditoria, e as conclusões significativas da auditoria incluindo qualquer deficiência

significativa de controlo interno identificada durantea auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui aindaa verificação da concordância da informação constante do

relatório de atividadese de gestão com as demonstrações financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAISE REGULAMENTARES

Sobreo relatório de atividadese de gestão

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicáveis, somos de parecer queo relatório de atividadese

de gestão foi preparado de acordo com os requisitos legaise regulamentares aplicáveis em vigore a

informação nele constanteé coerente com as demonstrações financeiras auditadas e,tendo em conta

o conhecimentoe a apreciação sobrea Entidade, não identificamos incorreções materiais

Entroncamento, 24 de maio de 2024

O Revisor Oficial de Contas Executor

JorgE eI*Rodrigues Pires •

(ROCn° 1624 - CMVM n.°20161234)

Rosa Lopes, Gonçalves Mendes& Associados, SROC, Lda.

Representada pelo Só o-Gerente

(ROC n.°833- CMVM n.°20160459)
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